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Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027
z perspektywag do roku 2030

Zgodnie z Umowag zawartg w dniu 9 marca 2020 r. ESSE Agnieszka Smreczyriska-Gabka
wraz z Zespofem ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Siennica RdzZana, ktéry zostat
powotany Zarzqdzeniem Wdjta Gminy Siennica RdézZana, a jego koordynatorem zostat Pan
Dariusz Turzyniecki, przygotowali metodologig partycypacyjno-ekspercka: ,Strategie Rozwoju
Gminy Siennica Rézana 2021-2027 z perspektywga do roku 2030”.

Prace diagnostyczne i projektowe ,Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027
z perspektywg do roku 2030” obejmowaty: ankiety, wywiady, analizy dokumentéw
dostarczonych przez Zamawiajgcego. Wykorzystano réwniez dane dostarczone z GUS oraz
innych opracowan i dokumentéw planistycznych, ktére posiada Gmina.

Strategia powstata wedtug zasad nowego, zréwnowazonego modelu rozwoju, ktory
uwzglednia: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030, Krajowa Polityka Obszarow Wiejskich oraz Strategia zréwnowaZonego rozwoju
wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, Polityka Obszarow Zagrozonych Trwatq Marginalizacjqg oraz
,Diagnoza prospektywna wojewddztwa lubelskiego. Wnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego”(2019). Strategia uwzglednia kierunki rozwoju regionu
nakreslone w aktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030 i prezentowane na
spotkaniach konsultacyjnych.

Analiza SWOT Gminy Siennica Rdzana zostata wykonana podczas konsultacji publicznych
(warsztatéw i wywiadéw) w dniu 18 maja 2020 r., w 2 grupach spotecznych uwzgledniajgcych:
mtodziez, mieszkancéw, przedsiebiorcow, nauczycieli i dyrektorow jednostek edukacyjnych,
kulturalnych, instytucje otoczenia biznesu i LGD w terminach ustalonych w harmonogramie oraz
pogtebiona przez analize ankiet przygotowanych przez autora Strategii Rozwoju Gminy Siennica
Rézana (badanie przeprowadzono w terminie 9 marca — 15 kwietnia 2020 r.).

W opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027 z perspektywa do roku
2030 uwzgledniono warunki niepewnosci spoteczno-gospodarczej, ktére wywotat w Polsce, Europie
i na Swiecie stan pandemii w 2020 roku. Lawinowo narastajgca niepewno$¢ spowodowata
koniecznos¢ radykalnej zmiany zaréwno podejscia do zarzadzania, czyli okreslania podstawowych
celéw i dziatan, jak i metod, technik ich realizacji. Niepewnosé¢ w 2020 roku bierze sie z tempa,
zakresu, zasiegu, gtebokosci i szybkosci rozchodzenia sie zmian wywotanych pandemig
w zglobalizowanej gospodarce w tym réwniez, w niewielkich i pozornie lokalnych przedsiewzieciach.
Trudno sobie wyobrazié, by w tak zmieniajgcych sie warunkach mozna byto spokojnie kontynuowac
wypracowane w poprzednich latach kierunki dziatania. Negatywne skutki kryzysu moze pogtebic
konserwatyzm w podejsciu do zarzgdzania JST, powolnos¢ i nieadekwatnos¢ dostosowan do bardzo
szybko zmieniajgcych sie warunkéw." Te jednostki samorzadu terytorialnego, ktére nie beda nadazaty

! Jak COVID-19 zmieni Polske. Prognoza lideréow polskich srodowisk branzowych i spotecznych? Tekst powstat dla Leadership
Academy for Poland — apolitycznej i bezstronnej inicjatywy edukacyjnej na rzecz rozwoju dobrego przywddztwa w Polsce
i na S$wiecie. https://publicystyka.ngo.pl/jak-covid-19-zmieni-polske-prognoza-liderow-polskich-srodowisk-branzowych-

i-spolecznych
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w opracowaniu i wdrozeniu nowych strategii rozwoju lokalnego, podupadng i stracg bezpowrotnie
zaufanie mieszkancéw, inwestoréw, przedsiebiorcow i turystéw.

Przetrwanie w czasach niepewnosci i wyjscie z kryzysu wymaga btyskawicznego
dostosowania zarzadzania JST do nowych warunkéw, a to umozliwia nowa strategia rozwoju. Okres
stabilnego otoczenia rynkowego wraz z pandemig w 2020 roku mingt na wiele lat. Co nie oznacza, ze
doswiadczenia i osiggniecia poprzednich lat s3 mato wazne. Warto z nich korzysta¢, ale nalezy miec
na uwadze zmiane modelu organizacji spoteczno-gospodarczej, ktérg powoduje stan niepewnosci.
Nalezy spodziewaé sie buntu zasobéw ludzkich, ktére pozbawione beda komfortu stabilizacji.?
W praktyce planowania strategicznego rozwoju Gminy Siennica Rdézana w latach 2021-2027
z uwzglednieniem perspektywy roku 2030 wyzwaniem bedzie szybko$¢ dziatania. Nakazuje ja
zmiennos¢ otoczenia i warunkdéw dziatania.

Czynnikiem niekwestionowanym w rozwoju Gminy Siennicy Rdzanej pozostaje nadal
inwestowanie w infrastrukture, ktdra sprzyja rozwojowi gospodarczemu. Poprawiajgc stan
infrastruktury technicznej, mozliwe bedzie bardziej efektywne prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej
(szczegdlnie drogi o odpowiedniej nosnosci). Z kolei inwestycje w infrastrukture techniczng
spowodujg réwniez wzrost zatrudnienia. W rezultacie zwiekszy sie dobrobyt spoteczny poprzez
posredni wptyw na systematyczne polepszenie komfortu zycia mieszkaiicow. Poprawig sie réwniez
nastroje i morale spoteczeristwa, tworzgc w ten sposdb dogodny klimat zachecajgcy do inwestowania
w gminie.

Fundusze strukturalne sg nadal czynnikiem mobilizujgcym witadze samorzadowe do
rozwijania procesu planowania i poprawiania efektywnosci wykorzystania posiadanych srodkow.
Ponadto sprzyjajg kompleksowemu rozwigzywaniu najwazniejszych probleméw gospodarczych
obszaréw wiejskich, szczegélnie w gminach najbiedniejszych. Poziom rozwoju spoteczno-
gospodarczego, zalezy od ilosci i jako$ci oraz mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy,
umiejetnosci ksztattowania optymalnych warunkéw Zzycia mieszkancow, jakosci ustug instytucji
otoczenia biznesu, organizacji systemu bezpieczenstwa spotecznego oraz umiejetnosci wykorzystania
lokalnych zasobdw.

Rozwdj Gminy Siennica Rdézana bedzie bazowat przede wszystkim na endogenicznych
czynnikach, do ktérych nalezg szeroko rozumiane lokalne zasoby, mieszkancy, struktura samorzgdu
terytorialnego oraz lokalne organizacje i podmioty gospodarcze. Podstawowym zadaniem Wiadz
Gminy bedzie dazenie do zapewnienia trwatego i zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego zharmonizowanego ze S$rodowiskiem przyrodniczym, w celu zagwarantowania
mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb wspodtczesnych i przysztych pokolen. Oznacza to
konieczno$¢ uwzglednienia w strategii wyznaczajacej cele i kierunki rozwoju gminy kilku
podstawowych sktadnikéw: ekonomicznego (koniecznos$¢ rozwoju gospodarczego gwarantujgcego
mieszkaricom wzrost dobrobytu); spotecznego (koniecznos$é zaspokajania potrzeb mieszkancéw
celem zapewnienia réwnych szans rozwoju); srodowiskowego (konieczno$é¢ racjonalnego
wykorzystywania zasobdéw przyrodniczych); przestrzennego (konieczno$¢ zapewniania fadu

2 . . .z . N . s .
Andrzej Kozminski, ,Zarzagdzanie w warunkach niepewnosci”, Warszawa 2004.
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przestrzennego); instytucjonalnego (konieczno$¢ koordynacji dziatan zwigzanych z planowaniem
rozwoju przez dziatajgce na terenie gminy instytucje i organizacje).3

Do czynnikdw determinujgcych rozwdj gminy w latach 2021-2030 naleza: infrastruktura
techniczna (dostep mieszkancow oraz podmiotéw gospodarczych do sieci transportowej, wodno-
kanalizacyjnej, energetycznej, gazowej, teleinformatycznej, telekomunikacyjnej oraz urzadzen
ochrony srodowiska — czynniki twarde) oraz kapitat ludzki (zasoby wykwalifikowanej i wyksztatconej
sity roboczej z dostepem do oferty edukacyjnej, innowacyjnos$¢ i kapitat spoteczny tworzacy warunki
do budowania gospodarki opartej na wiedzy, baza kulturalna i sportowo-rekreacyjna, wysoka jakos¢
ustug edukacyjnych — czynniki miekkie), a takze czynniki finansowe (Srodki finansowe samorzadu,
przedsiebiorstw, srodki UE, ktére moga by¢ przeznaczone na inwestycje powiekszajgce kapitat
materialny gminy oraz srodki przeznaczane przez mieszkancédw na konsumpcje zwiekszajacg popyt
wewnetrzny). Niemniej istotne beda czynniki zewnetrzne tj. inwestycje zagraniczne, eksport/import,
wspotpraca miedzynarodowa, migracje, sytuacja ekonomiczna i polityczna w Europie i na $wiecie.”

Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rdzana na lata 2021 — 2027 z perspektywg 2030 stanowi
baze wyjsciowa dla dziatarh gminy, realizowanych programéw i przedsiewziec, polityki przestrzennej,
a takze formutowania Wieloletnich Planéw Inwestycyjnych. Strategia bedzie podstawg do korzystania
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i innych zewnetrznych Zrédet finansowania. Zgodnie
z Dyrektywa Unii Europejskiej kazda jednostka samorzadowa powinna opiera¢ swoje dziatania
inwestycyjne wspoéffinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej na planie strategicznym. Strategia
zrbwnowazonego rozwoju gminy tworzy platforme wspdtdziatania zainteresowanych podmiotéw
(mieszkancdw, organizacji pozarzagdowych i stowarzyszen, przedsiebiorcéw oraz wtadz gminy).’

Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rézana na lata 2021 — 2027 z perspektywqg 2030 jest
podstawowym dokumentem strategicznym okreslajgcym kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego
gminy. Wyznacza cele oraz identyfikuje obszary uznane za najwazniejsze z punktu widzenia
osiggniecia tych celéw, na ktérych koncentrowane bedg dziatania wtadz gminy. Strategia nadaje
priorytet dziataniom, jakie beda podejmowane w latach 2021 — 2027 z perspektywa 2030 w celu
realizacji misji i wizji gminy. Horyzont czasowy strategii pokrywa sie z okresem nowej perspektywy
finansowej UE na lata 2021 — 2027 z perspektywa 2030.°

Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rézana na lata 2021 — 2027 z perspektywg 2030 zespala
wszystkie dziatania rozwojowe podejmowane na rzecz poprawy warunkdéw spoteczno-gospodarczych
gminy. Jej zadaniem jest odwazne i zarazem realistyczne zaprogramowanie rozwoju i modernizacji
gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania obecnosci Polski w UE, a takze
wszystkich zasobow i atutéw, ktére gmina posiada, na rzecz rozwoju i poprawy poziomu i jakosci
zycia. Strategia stanowi réwniez podstawe do efektywnego wykorzystania, na realizacje celdw
spoteczno-gospodarczych srodkéw rozwojowych, zaréwno lokalnych, jak i krajowych oraz srodkéw
Unii Europejskiej, a zarazem podstawe do ich pomnazania przez szybszy i efektywniejszy wzrost

} Matgorzata Manka-Szulik, Samorzqd Terytorialny jako czynnik rozwoju lokalnego i regionalnego, Zeszyty Naukowe

Politechniki Slaskiej 2015, Seria: Organizacja | Zarzadzanie z. 79 Nr kol. 1930.
* Elzbieta Berkowska, Hanna Rasz, Dorota Stankiewicz, Infrastruktura techniczna wsi, Studia BAS, Nr 4(24) 2010,
www.bas.sejm.gov.pl
B Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju 2030, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
® Za #rédtem: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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gospodarczy.” Dokument Strategii wyznacza najwazniejsze kierunku dziatar, ktére umozliwig
skuteczne rozwigzywanie zdiagnozowanych probleméw oraz wzmacnianie zidentyfikowanych
potencjatéw Gminy Siennica Rézana.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rdézana na lata 2021 — 2027 z perspektywq 2030
oddano do konsultacji spotecznych na 35 dni — 26 czerwca 2020r. Po uptywie terminu zgtaszania
uwag i konsultacji z wtadzami Gminy, koordynatorem ds. Strategii oraz osobami zaangazowanymi
w powstawanie niniejszego dokumentu, nastepnie naniesione zostaty poprawki i uzupetnienia. Tak
przygotowane opracowanie przedstawiono do uchwalenia Radzie Gminy Siennica Rézana.

7 Za #rédtem: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).
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Jednym z najwazniejszych trendéw, ktére samorzady lokalne powinny uwzglednia¢ w swoich
dziataniach w latach 2021-2027 z perspektywa do roku 2030 sg procesy demograficzne. Chcac
zapewnia¢ wysoky jakos¢ zycia mieszkancéw oraz tworzy¢ warunki do rozwoju spoteczno-
gospodarczego, Gmina Siennica Rdzana musi dostosowywaé sie do zmian swojej sytuacji
wewnetrznej oraz uwarunkowan zewnetrznych. W perspektywie kilkunastu lat dwa zjawiska
demograficzne beda w Polsce coraz bardziej widoczne. Pierwszym trendem bedzie zmniejszanie sie
liczby mieszkancéw kraju, zaréwno w wyniku emigracji zagranicznych, jak i matego przyrostu lub
wrecz ubytku naturalnego, a drugie zjawisko, to tak zwane starzenie sie spoteczeristwa. Sredni wiek
ludnosci bedzie coraz wyiszy, seniorzy bedg stanowié¢ coraz wiekszy odsetek spoteczenstwa.
Szczegdlnie to ostatnie zjawisko bedzie niekorzystnie wptywaé na sytuacje spoteczno-gospodarcza,
zwtaszcza w wyniku koniecznosci zapewnienia odpowiednich warunkéw zycia rosnacej grupie oséb
w wieku poprodukcyjnym (emerytéw) przez zmniejszajgcg sie grupe osdb w wieku produkcyjnym.
Bedzie to zwieksza¢ presje na finanse publiczne (rosngce koszty systemu emerytalnego) oraz
negatywnie warunkowac dziatanie stuzby zdrowia (rosnace z wiekiem ryzyko zachorowan oraz koszty
opieki medycznej), opieki spotecznej, ale takze gospodarki jako catosci (angazowanie coraz wiekszej
czesci zasobow pracy przez dziatania zwigzane z opieka nad osobami starszymi).?

Obszary wiejskie — takie jak Gmina Siennica Rézana oraz mate miasta, zwtaszcza potozone
peryferyjnie, z dala od gtéwnych metropolii, notujg spadek liczby mieszkarncow. Peryferyjne
potozenie — rozumiane jako oddalenie od gtéwnych osrodkéw rozwojowych kraju — zazwyczaj idzie
w parze ze stabszymi perspektywami rozwojowymi (niskie tempo rozwoju gospodarczego, niedobory
infrastruktury, niska dostepnos¢ do ustug publicznych i stabsza ich jakos¢ itd.). W efekcie nastepuje
kumulacja niekorzystnych uwarunkowan. Dostosowanie lokalnych systeméw spoteczno-
gospodarczych do nowej struktury demograficznej bedzie dtugotrwatym procesem. Jednoczesnie
bedziemy obserwowac proces depopulacji wielu obszaréw kraju, a punktowo wzrost liczby
mieszkancow. Wydaje sie, ze konieczne bedg w tym przypadku dziatania z poziomu krajowego czy
regionalnego.’

Rozwdj Gminy Siennica Rozana w latach 2021-2027 z perspektywg do roku 2030, to
systematyczna poprawa konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych (innowacje technologiczne
i poza technologiczne), oferty edukacyjnej, infrastruktury oraz systematyczna poprawa poziomu zycia
mieszkancow (praca, ptaca, warunki bytowe, otoczenie, ustugi, poziom oferty kulturalnej, sportowej,
rekreacyjnej), ktéry przyczynia sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, kraju.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 podkresla, ze podejscie do sposobu
formutowania kierunkéw rozwoju kraju, regiondw musi uwzglednia¢ zasady zréwnowazonego
rozwoju. Wedtug ONZ (Program Srodowiskowy UNEP 1975): ,zréwnowazony rozwdj, to taki przebieg
nieuchronnego i pozgdanego rozwoju gospodarczego, ktéry nie naruszatby w sposdb istotny
i nieodwracalny srodowiska zycia cztowieka oraz nie prowadzitby do degradacji biosfery, ktéry nie
godzitby w prawa przyrody, ekonomii i kultury”’®. Z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju

8 Adam Ptoszaj, Samorzqd lokalny wobec przemian demograficznych, Centrum Europejskich Studidw Regionalnych

i Lokalnych (EUROREG), Uniwersytet Warszawski, w: Instytut Idei, nr 7, lato 2014, ss. 40-44.

% Jw.

0 Katarzyna Drabarczyk, Zrownowazony rozwdj wojewddztw —analiza poréwnawcza, Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej Zarzadzanie Nr 25
t. 2 (2017).
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gospodarczego Wojewodztwa Lubelskiego, a w tym Gminy Siennica R6zana w latach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030,w nowym modelu rozwoju nalezy uwzgledni¢ integracje trzech
kluczowych obszaréow:

e ekonomicznego - uwzgledniajgcego wzrost gospodarczy, ktéry zapewni
wystarczajacg ilo$é débr i ustug;
e ekologicznego — obejmujgcego ochrone zasobdéw naturalnych przed zniszczeniem
i skazeniem, poprawe stanu S$rodowiska czy tez opracowywanie rozwigzan
ograniczajacych zuzycie zasobdow naturalnych;
e spotecznego — dotyczacego poprawy jakosci zycia ludnosci, zaspokajania
podstawowych potrzeb, np. dostepu do wody, opieki zdrowotnej czy edukacji."*
Barierg ograniczajagcg rozwdj nowoczesnego spoteczedstwa w regionie lubelskim jest
najwyzszy w kraju wskaznik zagrozenia ubdstwem (30%) oraz zjawisko wykluczenia spotecznego™.
W tym réwniez kontekscie warto, uwzgledniajac bariery rozwojowe Wojewddztwa Lubelskiego,
poszukiwaé rozwigzan minimalizujgcych identyfikowane ograniczenia rozwojowe.

Rozwdj infrastruktury, inwestycje m.in. przemyst (rolno-spozywczy), innowacyjne
i nowoczesnie zorganizowane rolnictwo, tansze koszty prowadzenia biznesu i zycia (energetyka OZE),
ekspansja eksportowa, nowoczesna edukacja oraz rozwdj ekologicznego kapitatu (przemyst czasu
wolnego, ekosystemowe ustugi) i dostosowanie dostepu do waloréw przyrodniczych (rozwdj
turystyki) oraz ekonomia spoteczna i wspétpraca ponadlokalna® — to kierunki rozwoju, ktére musza
stac sie sktadnikiem misji i wizji rozwoju Gminy Siennica Rézana. Tylko wéwczas mozna wyraznie
zintensyfikowa¢ zréwnowazony rozwdj i oczekiwaé odpowiednich rezultatow w perspektywie
2021-2030.

W odniesieniu do rolnictwa i obszaréw wiejskich koncepcja zréwnowazonego rozwoju
nabiera jeszcze wiekszego znaczenia, bowiem potrzeba uwzgledniania priorytetowego znaczenia
Srodowiska przyrodniczego przy realizacji strategicznych celdw rozwojowych jest szczegdlnie istotna
w tych formach dziatalnosci, ktérych wyniki uzaleznione sg od przyrody.™

Taka dziatalnoscia jest wtasnie rolnictwo, a obszarem jej wystepowania sg obszary wiejskie.
Ze wzgledu na Scisty zwigzek rozwoju rolnictwa z rozwojem obszaréw wiejskich nie mozna moéwic
0 zréwnowazonym rozwoju tych obszaréw bez zréwnowazonego rolnictwa. Warunkiem koniecznym
takiego rozwoju staje sie podtrzymywanie lub rozwijanie zasobdéw S$rodowiskowych, kapitatu
ekonomicznego i spotecznego w taki sposdb, aby dochody i poziom jakosci zycia rolnikdow i innych
mieszkancow wsi byty pordwnywalne pomiedzy obecnymi a przysztymi pokoleniami. Podejscie to
dazy do pogodzenia praw przyrody i ekonomii dzieki przyjeciu w dziataniach gospodarczych takiego

1 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
2 Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 — 2020.
B Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 .).
Dariusz  Zmija, Zréwnowazony rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich w Polsce, Uniwersytet Ekonomiczny

w Krakowie, 2014.
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kierunku rozwoiju, ktéry jest dostosowany do istniejgcych uwarunkowan przyrodniczych, tj. potrzeb
i woli lokalnych spotecznosci oraz norm ekologicznych.”

W kontekscie planowania strategicznego rozwoju Gminy Siennica Rézana trzeba zdawacd
sobie sprawe, ze realizacja koncepcji zrdwnowazonego rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich
napotyka wiele trudnosci o charakterze socjalnym (niski poziom zamoznosci mieszkancow),
ekonomicznym (ograniczone mozliwosci inwestycyjne), intelektualnym (niski poziom wyksztatcenia
i Swiadomosci ekologicznej mieszkancow) i etycznym (tolerowanie niewtasciwych zachowan
dotyczacych np. nawozenia gleby $rodkami chemicznymi).*®

Zmieniajgce sie uwarunkowania rozwojowe powodujg, ze wyzwania, z ktérymi mierzy sie
polityka regionalna, ulegajg ewolucji. Globalizacja, cyfryzacja, korona wirus (epidemia w 2020 r.),
zmiany demograficzne i klimatyczne, niedobdr zasobdéw, urbanizacja to globalne mega trendy, ktore
beda w najblizszych latach ksztattowac spoteczenstwa i gospodarki. Procesy te wptywajg na kierunki
interwencji publicznej, natomiast wczesne ich dostrzezenie oraz dostosowanie sie Gminy Siennica
Rdzana do nowych warunkéw pozwoli uzyskaé istotng przewage rozwojowg. Rozwéj zréwnowazony
terytorialnie w mysl Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 to koncentracja wsparcia na
stabszych gospodarczo obszarach i nadanie impulséw do ich rozwoju oraz integracji z szerszym
otoczeniem.”

Wyrazna potrzeba odpowiedniego rozwoju potencjatu Gminy Siennica Rézana tj. rolnictwa,
w roéinych kierunkach, ktére wykorzystaja baze surowca (ptody rolne), ale 1{3cza je
z nowymi technologiami, innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresie przetwarzania (rozwdj
przetworstwa rolno-spozywczego, przemystu spozywczego) stanowi wyzwanie na lata 2021-2030.*
Rownie istotne jest wtasciwe sprofilowanie gospodarcze gminy w zakresie turystyki
i wykorzystanie naturalnych uwarunkowan do tworzenia oferty gospodarczej w zakresie ustug,

atrakcji, bazy edukacyjno-wypoczynkowe;.

Rozwadj, niepowigzanych z rolnictwem, funkgcji, jakie spetniajg gospodarki terenéw wiejskich
oraz konieczno$¢ utrzymania ztozonego zakresu ich rél spotecznych to dzi$ istotna kwestia
z perspektywy koniecznosci polepszenia jakosci zycia mieszkaricom obszaréw wiejskich. Koncepcja
rozwoju terendw wiejskich w aspekcie wielofunkcyjnosci nalezy do fundamentalnych typdéw strategii
w sferze rolnictwa oraz wsi na terenie Polski. Rozwdj Gminy Siennica Rdzana w aspekcie
wielofunkcyjnosci nalezy odnosi¢ zarédwno do sfery spoteczno-gospodarczej, jak i terytorialnej.
Spoteczno-gospodarczy punkt widzenia odnosi sie do racjonalnego gospodarowania czynnikami
produkcji, ktore majg do dyspozycji obszary wiejskie. Z kolei aspekt terytorialny dotyczy
odpowiedniego usytuowania aktywnosci ludnosci w sferze gospodarki oraz powstaje w toku
prowadzonej polityki przestrzennej.™

s, Urba n, Rola ziemi w rolnictwie zréwnowazonym a aktualne jej zasoby w Polsce, Acta Agraria et Silvestria, Series Agraria,
Sekcja Ekonomiczna, 2003, Vol. XL, s. 25-36.
J. Atoszek, Koncepcja zréwnowazonego rozwoju i szanse jej realizacji na obszarach wiejskich Lubelszczyzny

(w Swietle badar ankietowych), Annales UMCS Lublin 2002, Secttio B, Vol. LVII, 11, s. 197-209.
17 . . . .

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
'8 Rolnictwo i gospodarka zywnosciowa w Polsce, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2019.
YoM Michalewska-Pawlak, Zarzqdzanie rozwojem obszaréow wiejskich w Polsce w warunkach integracji europejskiej,
Wydawnictwo Aspra, Warszawa-Wroctaw, 2015.
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Wielofunkcyjnos¢ rozwoju obszaréow wiejskich jest traktowana w przypadku Gminy Siennica
Rézana, powinno by¢ traktowane, jako nakreslenie w sferze gospodarczej wiekszej liczby funkcji
niezwigzanych z rolnictwem, co doprowadzi do oczekiwanej dywersyfikacji wiejskiej gospodarki. To
zrezygnowanie z monofunkcyjnosci, bazujgcej przede wszystkim na wytwarzaniu produktow
rolnych.”® Rozwdj Gminy Siennica Rdézana uwarunkowany jest przejawianymi zachowaniami
przedsiebiorczymi wszystkich jednostek, ktére budujg miejscowe powigzania spoteczno-gospodarcze
oraz te, ktére dziatajg w tym srodowisku i réwnocze$nie mogg wptywaé na mechanizmy spoteczno-
gospodarcze.

Powstajgce miejsca zatrudnienia, jako nastepstwo postaw biznesowych, powinny by¢
tworzone w sferze produkcyjno-ustugowej rolnictwa, technicznej obstugi obszaréw wiejskich,
przemystu przetwdrczego, lokalnych produktéw rolno-spozywczych oraz dziatan inwestycyjnych,
ktére majg zwigzek z ekologig, rozwojem, turystyki, infrastruktury, produkcji i rekodzielnictwa. Nowe
przychody moga réwniez pochodzi¢ ze specyficznych gatezi rolnictwa np. rolnictwa ekologicznego.
Wzrost dochoddéw wiejskich gospodarstw domowych moze mie¢ swoje zrédto w dynamizacji
gospodarki rolniczej, najemnym zatrudnieniu poza obrebem wtasnego gospodarstwa oraz
nierolniczym zastosowaniu zasobow rolniczych (rozwdj agroturystyki, gospodarstw opiekunczych,
edukacji ,od ziarenka do talerza”).*

Planowanie strategiczne rozwoju wymaga uwzglednienia rdéwniez réinych Zrédet
finansowania (réwniez tych poza funduszami UE) i interdyscyplinarnych kierunkéw inwestycji
(taczacych na przyktad baze surowca pochodzacego z rolnictwa z branzg piwowarska, gorzelnicza oraz
technologiami wytwarzania ekologicznej zywnosci, a takze ekologicznych detergentéw czy
kosmetykow). Strategicznym wyzwaniem perspektywy 2021-2027 (2030) jest zmierzenie sie
z finansowaniem rozwoju, poniewaz na szczeblu regionalnym, powiatowym, gminnym powstajg luki
w planowaniu strategicznym, a wiele inwestycji wymaga zaangazowania duzego kapitatu.

Nalezy stworzy¢ profil gospodarczy gminy we wspétpracy z przedsiebiorcami
i gospodarzami oraz organizacjami pozarzagdowymi, ktory uruchomi calty mechanizm rozwoju
Gminy Siennica Rézana. W tym celu powinno sie w sposéb planowy wykorzysta¢ krwiobieg
infrastrukturalny, ktdérego sercem staje sie dla catego powiatu krasnostawskiego trasa S17.
W minionych dekadach brak spdjnego ,Planu zagospodarowania przestrzennego terenow wzdtuz
trasy S17 w powiecie krasnostawskim” spowodowat, ize wiele srodkéw pozyskanych z Unii
Europejskiej zostato wydanych na dziatania, ktére nie przyczynity sie do zdecydowanego ozywienia
gospodarczego tego obszaru. Dla rozwoju Gminy Siennica Rézana istotna jest droga wojewddzka nr
843. Przebudowa, modernizacja potaczen z trasg S17, to kluczowy element dla rozwoju gminy.
Planowane potgczenie linii kolejowej Lublin-Krasnystaw, w ramach Centralnego Portu
Komunikacyjnego - o ile bedzie zrealizowane, stanowi¢ bedzie rowniez wazny impuls rozwojowy
dla Gminy.

2% M. Adamowicz, M. Zwolinska-Ligaj, Koncepcja wielofunkcyjnosci jako element zréwnowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich, wne.sggw.pl

A Wlazty, Zrownowazony rozwdj obszarow wiejskich w aspekcie teorii wielofunkcyjnosci, Progress in Economic Sciences
No. 5 (2018).
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Rozwdj Gminy Siennica Rézana wiasciwie zaplanowany przyczyni sie do zainteresowania tym
obszarem mtodych ludzi z Polski i Europy, ktérzy zobaczy, ze powstajg tutaj nowoczesne zaktady
pracy, przedsiewziecia, a rownoczesnie samorzad troszczy sie o jak najlepszg oferte ochrony zdrowia
(dostep do specjalistycznej opieki medycznej). Troska o ekologie da poczucie bezpieczeristwa
i odpowiedzialno$ci. Najwazniejsze jest, aby w komunikacji z otoczeniem w perspektywie 2021-2030
wybrzmiato, ze Gmina Siennica Rézana i sgsiednie samorzady stawiajg w rozwoju na ludzi mtodych,
ktdrzy stajg sie motorem napedowym rozwoju catej Lubelszczyzny. Zmiany w strukturze gospodarki
Lubelszczyzny zwigzane z rewolucjg agrarng nie pozostang bez wptywu na strukture dochodéw
regionu, w tym Gminy Siennica Rdzana. Rewolucja agrarna, rozumiana jako inwestycje stwarzajgce
warunki do rozwoju rolnictwa, srebrnej gospodarki, turystyki i przemystu czasu wolnego, energetyki
OZE sg korzystnym scenariuszem dla gminy. W wyniku planowanych dziatan mozna sie spodziewac
intensyfikacji wzrostu gospodarczego oraz zwiekszenia liczby pracujgcych w rolnictwie i branzach
pokrewnych przy jednoczesnej zmianie struktury zatrudnienia. Procesy te spowodujg réwniez
zmniejszenie luki rozwojowej, jaka obecnie dzieli Lubelszczyzne od reszty kraju, co w dalszej
perspektywie powinno przetozy¢é sie na zmniejszenie tempa migracji z wojewddztwa
i w konsekwencji ztagodzenie skutkdow starzenia sie ludnosci. Rownoczesnie istotnym elementem
celu strategicznego rozwoju w tym obszarze gospodarki wojewddztwa lubelskiego, jakg jest rolnictwo
ekstensywne (ekologiczne) i branza rolno-spozywcza, wazine jest wyrazne wsparcie sieciowania
gospodarstw, rolnikbw w spoétdzielnie, grupy producenckie, konsorcja, spotki. Poprzez rdine
programy i realizujgce je instytucje, nalezy dazy¢ do rozpropagowania tego typu rozwigzan w celu
wypracowania silnych sektoréw gospodarki, ktéra musi by¢ konkurencyjna.

Opracowanie i wdrozenie inwestycyjnych projektdw kluczowych dla rozwoju gospodarczego
Gminy Siennica R6zana oraz wsparcie ze strony rzadu takich inwestycji to koniecznos$¢. W ostatnich
latach szesciokrotnie wzrosta liczba samorzaddw w trudnej sytuacji ekonomicznej. Gtdwng przyczyng
pogarszania sie sytuacji finansowej JST byt ,rozmach inwestycyjny”, wysokie wydatki w oswiacie oraz
brak inwestoréw, ktérzy ptaciliby podatki i dawali miejsca pracy mieszkaricom obszaréw wiejskich.
Samorzady realizujgc inwestycje, musiaty zapewni¢ wktad wtasny, najczesdciej byt on finansowany
kredytami, pozyczkami lub emisjg obligacji. Zwiekszato to poziom zadtuzenia samorzadu i pogarszato
wskazniki monitorujace.”

Kluczowg sprawg jest rozwdj gospodarczy gminy i pozyskanie nowych inwestoréw w branzy
przemystu i przetworstwa rolno-spozywczego oraz przemystu czasu wolnego (turystyki). Wdrazajgc
zaplanowane w Strategii dziatania, korzysci dla gminy zwigzane z przycigganiem inwestycji na swoj
teren, bedzie mozna zaobserwowac w ciggu 2-3 lat. Nowe przedsiebiorstwa, to nie tylko dodatkowe
wptywy z podatkéw, ale réwniez miejsca pracy (ktérych brakuje na terenie gminy), ale to réwniez
poprawa wizerunku gminy, jako miejsca atrakcyjnego i innowacyjnego, transfer wiedzy czy
inwestycje w infrastrukture publiczng (np. remont drdg) dokonane przez inwestora. Pozyskanie
inwestorow to gwarancja rozwoju gminy i podniesienia jakosci zycia mieszkancow, dlatego tez
Samorzad Gminy nie moze oszczedza¢ na obstudze inwestoréw i narzedziach komunikacji
z potencjalnymi inwestorami. Czynnikiem o najwiekszym znaczeniu jest kondycja lokalnego rynku
pracy. W przypadku wyspecjalizowanych ustug kluczowy istotny jest dostep do wysokiej klasy

22 . . . . .
https://samorzad.pap.pl/kategoria/finanse/naprawa-finansow-wiekszosc-samorzadow-wdrazala-skutecznie-programy-
naprawcze
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specjalistdw z danej dziedziny (absolwentéw i studentéw odpowiednich kierunkéw studiow). Z kolei
w przypadku firm produkcyjnych i zapleczy montazowych bardziej istotna jest ogdlna sytuacja
gospodarcza gminy tj. relatywnie niskie koszty pracy czy liczba bezrobotnych gotowych do podjecia
zatrudnienia. To tylko niektére czynniki mogace w najwiekszym stopniu zdecydowa¢ o wyborze
lokalizacji inwestycji.”*

Odpowiednia infrastruktura oraz sytuacja na rynku pracy to jednak stanowczo za mato.
Waznym elementem branym pod uwage przez inwestorow jest tzw. klimat dla przedsiebiorczosci,
tworzony w najwiekszym stopniu przez lokalne wifadze. Wdrazajgc niniejszg Strategie, nalezy
pamietac, ze przedsiebiorcy sg sktonni inwestowac¢ w miejscach, w ktérych samorzady wykazujg cheé
dialogu i wspdétpracy. Wazne sg nie tylko ulgi i zachety podatkowe, ale takze sam sposdb budowania
i utrzymywania relacji z inwestorami, oraz otwartos¢ urzednikéw. Innym z kluczowych parametréw,
istotnym dla zintegrowanego i zréwnowazonego rozwoju bedzie infrastruktura. Chodzi przede
wszystkim o dostepnos¢ powierzchni biurowych czy tez dziatek pod budowe. Stawki najmu lub ceny
metra gruntu sg czesto pierwszym analizowanym czynnikiem decydujgcym o podjeciu inwestycji.
Rownie istotna bedzie tez infrastruktura transportowa i logistyczna. Dla kazdego z potencjalnych
inwestorow istotne jest szybkie i sprawne potgczenie z krajem pochodzenia spétki i z gtéwnymi
rynkami zbytu. W przypadku inwestoréw poszukujgcych biur niezwykle istotny jest dogodny dojazd
do klientdw, ale takze pracownikdw do miejsca pracy.**

Tworzgc nowe plany rozwojowe Gminy Siennica Rdzana, nalezy pamietac, ze pracodawcy
coraz wiekszg uwage przyktadajg rowniez do warunkéw zycia w danej gminie, zwtaszcza jezeli
inwestycja wymaga relokacji pracownikéw firmy z innych miast lub nawet z zagranicy. Wdéwczas
gmine ocenia sie rowniez przez pryzmat atrakcyjnosci dla mieszkancéw oraz jakosci zycia. Liczy sie,
chociazby jakos¢ przestrzeni, czyli fatwos$é poruszania sie po gminie, jako$¢ srodowiska naturalnego,
architektura i uporzadkowanie przestrzeni publicznej, obecnos¢ miejsc rekreacji i wypoczynku,
terendw zielonych, ale tez pozytywny wizerunek JST. Klimat gminy jest istotny réowniez dla
pracownikéw, ktorzy przy wyborze zatrudnienia koncentrujg sie juz nie tylko na wynagrodzeniu,
mozliwoéci rozwoju oraz prestizu, ale réwniez na innych aspektach zwigzanych z miejscem pracy.”

Strategia Rozwoju Gminy Siennica RéZzana 2021-2027 z perspektywq do roku 2030 tj. tres¢
poszczegdlnych rozdziatdw opracowania strategicznego odpowiadajg wskazaniom Ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 i 2020).

Zawarto$¢ merytoryczna Strategii Rozwoju Gminy Siennica Roézana 2021-2027
z perspektywq do roku 2030, obejmie nastepujace czesci:

l. DIAGNOZA.

1l MODEL STRUKTURY funkcjonalno-przestrzennej. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej musi z jednej strony uwzglednic zalecenia dla obszaru funkcjonalnego, na
ktorym znajduje sie Gmina Siennica Rézana w Strategii Wojewddztwa Lubelskiego,

% https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/public-sector/articles/atrakcyjnosc-inwestycyjna-inwestor.html
* Jw.
> Jw.
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a rownoczesnie wpisa¢ sie w zréwnowazony model rozwoju opisany w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego tj. zrownowazony model rozwoju.

1l. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa
wraz z zakresem planowanych dziatan.

IV.  OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWY DLA GMINY.

V. MISJA | WIZJA to najogodlniejszy opis, sens i powdd dziatania JST. To obraz przewodni, to
co Gmina — zarzadzajacy i mieszkancy — uwazajg za najwazniejszg role do odegrania.

VI. CELE STRATEGICZNE | CELE OPERACYJNE ROZWOJU w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym; ochronie srodowiska. Cele strategiczne rozwoju musza
uwzgledniaé: cele rozwoju regionu lubelskiego oraz wskazania Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego i Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego oraz Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa
i rybactwa 2030.

VII. KIERUNKI DZIAtAN podejmowanych dla osiagniecia celéw strategicznych. Kierunki
rozwoju Gminy, muszg uwzgledniac¢ kierunki rozwoju regionu lubelskiego oraz podziat na
obszary funkcjonalne, jak rowniez wskazania Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego.

VIIl. MONITOROWANIE DZIAtAN | ICH REZULTATOW, w tym w wymiarze przestrzennym oraz
propozycje wskaznikdw ich osiggniecia. Rezultaty majg budowac z jednej strony lokalna
przewage konkurencyjna gminy i nies¢ rozwigzania zwigzane z najwiekszym zagrozeniem
tj. trwatg marginalizacjg spoteczno-gospodarcza.

IX. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw
wykonawczych (gmina ma dokumenty planistyczne, ktore ewentualnie trzeba bedzie
zaktualizowacé pod perspektywe 2021-2030).

X. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA.
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CZESC L.

KIERUNKI ROZWOJU

nakreslone w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 dla Wojewodztwa
Lubelskiego (w tym Gminy Siennica Rézana)

oraz Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa

I rybactwa 2030.

Strona | 17 )



Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027
z perspektywag do roku 2030

Wojewddztwo Lubelskie, a zwtaszcza jego przygraniczna czes¢, charakteryzuje sie niskim
wskaznikiem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Stale niezadowalajacy pozostaje stopien
spojnosci spotecznej i gospodarczej oraz poziom jakosci zycia mieszkancow.

W rolnictwie regionu, od wielu lat obserwujemy nawarstwienie najwazniejszych problemow,
ktdre w znacznej mierze sg wynikiem uwarunkowan historycznych i wyniszczajacych lubelskg wie$
efektdw polityki rolnej, zarédwno w okresie tzw. realnego socjalizmu, jak i okresu transformacji
postsocjalistycznej. Obszary wiejskie w regionie lubelskim s3 stabiej wyposaione w elementy
infrastruktury transportowej, komunalnej, energetycznej niz obszary miejskie, co tylko w czesci
wynika z mniejszej gestosci przestrzennej osadnictwa i dziatalnosci gospodarczej na wsi niz
w miescie”, ale jest to rowniez konsekwencja nieodpowiedniego planowania strategicznego rozwoju
na tych obszarach. Chociaz wiele inwestycji infrastrukturalnych zostato zrealizowanych w latach
2004-2019, to Wojewoddztwo Lubelskie cechuje nadal nie tylko staba dostepnos¢ do regionu
z zewnatrz, ale réwniez niska dostepnos$é i wewnatrz regionalna spdjnos$é komunikacyjna, ktora
miejscami stanowi bariere dla petnego wykorzystania endogenicznych® czynnikéw catego regionu
oraz jego uktadoéw lokalnych. Ogdlna dostepnos¢ potencjatowa jest niska i charakteryzuje sie
wskaznikiem miedzygateziowej dostepnosci transportowej (WMDT)?. Ten wymiar oddziatywania ma
rowniez swoje przetozenie na rozwdj Gminy Siennica Rézana.

Waing barierg ograniczajacg rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa w regionie lubelskim,
a takze w powiecie krasnostawskim i Gminie Siennica Rézana jest najwyiszy w kraju wskaznik
zagrozenia ubdstwem (30%) oraz zjawisko wykluczenia spotecznego® m.in. z powodu
niekorzystnych zmian demograficznych. W tym réwniez kontekscie warto, uwzgledniajac bariery
rozwojowe Wojewddztwa Lubelskiego, poszukiwaé rozwigzan minimalizujgcych identyfikowane
ograniczenia rozwojowe. W przypadku Wojewddztwa Lubelskiego prowadzona przez Zarzad Regionu
polityka zréwnowazonego rozwoju musi mie¢ na celu w latach 2021-2030 eliminacje rdznic
spotecznych i gospodarczych miedzy gminami i miejscowosciami. Trend lokalnosci®® (w skrécie
gloryfikacja tego, co lokalne — z mojej okolicy, miasta, regionu, kraju — jako lepszego, zdrowszego,
bardziej naturalnego) trwa juz od pewnego czasu, stad rosngca popularnos¢ polskich, regionalnych

® Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.).

7 Czynniki rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondw, w tym takze regiondw przygranicznych, mozna podzieli¢ na dwie
zasadnicze grupy z punktu widzenia kierunku oddziatywania na proces rozwoju, a mianowicie na czynniki zewnetrzne
(egzogeniczne) oraz czynniki wewnetrzne (endogeniczne). Metody oceny rozwoju regionalnego, red. D. Strahl,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 16-17.

’® Strategia Rozwoju Polski Wschodhniej, (czes¢ diagnostyczno-kierunkowa), 14 wrzesnia 2012, s. 31. Zob. takze: Regionalny
Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013, s. 88. Wskaznik Miedzygateziowej Dostepnosci
Transportowej (WMDT) - wypracowany w IGiPZ PAN syntetyczny wskaznik, ktéry uwzglednia 12 zmiennych spoteczno-
gospodarczych, m.in. liczba ludnosci, liczba pracujgcych, liczba gospodarstw rolnych, liczba studentéw, liczba noclegéw lub
produkcja sprzedana przemystu.

29 Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 — 2020 z perspektywq do roku 2030.

0 Katarzyna Drabarczyk, Zrownowazony rozwdj wojewddztw —analiza poréwnawcza, Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej Zarzadzanie Nr 25 t.
2 (2017) s. 23-34.

Strona | 18



Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027
z perspektywag do roku 2030

marek (kupowanie produktéw lokalnych, tradycyjnych od rolnikéw; hasta ,kupuj lokalnie”). Bardzo
mocno lokalnos¢ wida¢ tez w marketingu miejsc — marki z tego obszaru w swojej komunikacji
wyraznie zmieniajg narracje — oddajg gtos zwyktym ludziom, mieszkaricom, podkreslajg tez unikalne,
lokalne doswiadczenia. Ten trend rozwojowy powinna wykorzysta¢ Gmina Siennica R6zana w planach
rozwoju 2021-2030.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 mdéwi wyraznie, ze ,pomimo stopniowego
wigczania samorzadu lokalnego w proces kreowania rozwoju, to w rzeczywistosci jego rola
w systemie krajowej polityki regionalnej nie byta az tak znaczgca. Doswiadczenia wskazuja na
potrzebe zwiekszenia roli i odpowiedzialno$ci samorzadéw lokalnych, jako koordynatora dziatan
rozwojowych na swoim obszarze. Szczegdlnie istotne bedzie pobudzanie aktywnosci najstabszych
ekonomicznie i instytucjonalnie jednostek samorzadu terytorialnego oraz przetamywanie barier we
wspotpracy miedzy samorzadami, jak rowniez poprawa dialogu z przedsiebiorcami i mieszkaricami.
Istotne znaczenie bedzie miata wspoétpraca sgsiadujacych ze sobg gmin, réwniez tych potozonych
W pasie przygranicznym z partnerami po drugiej stronie granicy”.*

Obecny rzad wprowadzit gtebokie zmiany w modelu rozwoju kraju, regiondw, ktdre s3
przedmiotowo opisane w dokumencie Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. KSRR
wyraznie zarzadza odejsScie od modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego i przejscie w formutowaniu
planéw rozwojowych do modelu wyréwnawczego (zréwnowazonego). Dla polityki regionalnej
oznacza to konieczno$é¢ koncentracji uwagi na przeciwdziataniu nadmiernym dysproporcjom
rozwojowym, zardwno miedzy regionami, jak i w samych regionach. ,Zmieniajgce sie
uwarunkowania rozwojowe powodujg, ze wyzwania, z ktérymi mierzy sie polityka regionalna,
ulegajg ewolucji. Globalizacja, cyfryzacja, zmiany demograficzne i klimatyczne, niedobér zasobéw,
urbanizacja to globalne mega trendy, ktére bedg w najblizszych latach ksztattowaé spoteczenstwa
i gospodarki. Procesy te wptywaja na kierunki interwencji publicznej, natomiast wczesne ich
dostrzeienie oraz dostosowanie sie do nowych warunkéw pozwoli uzyskac istotng przewage

rozwojowa regionéw”*

. Rozwdj zréwnowazony terytorialnie w mysl KSRR 2030 to koncentracja
wsparcia na stabszych gospodarczo obszarach i nadanie impulséw do ich rozwoju oraz integracji
z szerszym otoczeniem. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2021-2027 (2030) bedzie
w wiekszym stopniu opierac sie o cele wyznaczone na poziomie krajowym i zasoby wtasne regionu
(endogeniczny potencjat), przy aktywniejszym uczestnictwie rzagdu i samorzadéw lokalnych oraz

innych partneréw spoteczno-gospodarczych. W ten sposéb zrealizuje wskazania KSRR 2030.%

Podstawowym zadaniem kazdej jednostki samorzgdu terytorialnego jest tworzenie mozliwie
najlepszych warunkdéw dla bytu i rozwoju spotecznosci lokalnych. Strategia Rozwoju Gminy Siennica
Rézana jest planem, ktéry stanowi przedmiot integracji celdow, polityk oraz dziatan organizacji
w zwartg cato$¢. Strategia rozwoju lokalnego, to diugofalowy plan rozwoju obejmujacy wizje
rozwoju, najistotniejsze problemy oraz kierunki dziatart danej jednostki terytorialnej.** Strategia
Rozwoju Gminy Siennica Rozana na lata 2021-2030 bedzie odpowiedzig wtadz samorzadowych na
zmieniajaca sie sytuacje spoteczno-gospodarcza wymagajaca wnikliwego spojrzenia na posiadane

o Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

3 http://studiaekonomiczne.pwsz-ns.edu.pl/images/czasopismo/2017/Zygmunt-Szymla.pdf
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aspiracje, dazenia, ale takie posiadane zasoby i perspektywy rozwoju gminy. Odpowiednio
prowadzone prace nad dokumentem powodujg, Zze realnie stuzy wszystkim mieszkaricom,
samorzagdowcom, obywatelom i inwestorom jako praktyczny instrument zarzadzania lokalnym
rozwojem. Dobrze opracowana strategia rozwoju, to narzedzie pozwalajgce na wybdér optymalnych
metod realizacji zatozonych celéw, minimalizujacy ryzyko i koszty decyzji podejmowanych ad hoc
oraz umozliwiajacy staty monitoring postepow i stopnia wypetnienia ustanowionych rezultatéow,
a co za tym idzie podejmowanie interwencji w przypadkach trudnosci lub odstepstw.

Dokument Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana na lata 2021-2027 z pespektywq do
roku 2030 stanowi¢ bedzie ponadto wainy punkt odniesienia dla planéw inwestycyjnych firm,
a takie zintegruje spoteczno$¢ lokalng wokét wspolnych wartosci, oczekiwan i kluczowych
przedsiewzieé. Wspoétpraca Gminy Siennica Rézana z innymi samorzadami, w tym z Samorzadem
Wojewddztwa Lubelskiego — zintegrowany, zrdwnowazony i spdjny rozwdj — umozliwi w najblizszej
perspektywie realny wzrost gospodarczy. Wyzwanie stanowi inicjowanie réznych form wspdtpracy
oraz wspoétodpowiedzialnosci. Wazne jest powszechne stosowanie praktyki wspotpracy samorzadow
w zakresie m.in. przygotowywania wspdlnych strategii rozwoju i realizowania wspélnych inwestycji —
w tym w odpowiedzi na potrzeby i wyzwania wykraczajgce poza granice pojedynczej JST.

Istotne jest wiaczenie planowania przestrzennego (kreowanie tadu przestrzennego
odpowiadajgcego potrzebg wielofunkcyjnego rozwoju) jako obowigzkowego elementu
wielopoziomowego zarzadzania rozwojem. Uporzadkowanie przestrzeni i efektywne nia
zarzadzanie wymaga oparcia na kompleksowym systemie monitorowania proceséw spoteczno-
gospodarczych z uwzglednieniem zmian w przestrzeni.

Kluczowe problemy wschodniej Polski, ktére obejmujg rowniez powiat krasnostawski
i Gmine Siennica R6zana obejmuija:

e niskg wydajnosé pracy,
e niedostateczny poziom przedsiebiorczosci i inwestycji prywatnych,
e zbyt maty poziom innowacyjnosci i trudnosci na lokalnych rynkach pracy.®

Opraécz powyiszych problemoéw nalezy mie¢ na uwadze inne bariery rozwoju:

peryferyjne i przygraniczne potozenie,

problemy z dostepnoscia transportowa, tak wewnetrzng, jak i zewnetrzna,

dostepnos¢ komunikacyjna (w tym IT), elektroenergetyczna
duza migracja mtodych i wyksztatconych mieszkaricéw.>®

Nalezy jednoczesnie odnotowac, ie Gmina Siennica Roézana podobnie jak region
charakteryzuje sie duzym bogactwem przyrodniczym, ktére moze stanowié¢ jeden z czynnikéw
rozwoju tego regionu, a zwigzane z nim ustugi ekosystemowe (np. czyste powietrze, mozliwos¢
spedzania wolnego czasu w otoczeniu przyrody, potencjat turystyczny, korzystne warunki do

» Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
36
Jw.
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produkcji Zzywnosci wysokiej jakosci, dostep do roslin leczniczych itp.) Walory przyrodnicze
podnosz3 jego atrakcyjnosé dla potencjalnych inwestoréw.>’

Stolica powiatu nie stanowi obecnie oczekiwanego wsparcia dla rozwoju Gminy Siennica
Rdzana, poniewaz miasto Krasnystaw cechuje: regres w rozwoju i utrata funkcji spoteczno-
gospodarczych oraz administracyjnych, odptyw ludnosci (zwtaszcza wyksztatconej w wieku
produkcyjnym) do duzych osrodkéw, upadek tradycyjnych lokalnych przemystéw, starzejace sie
spoteczenstwo, zmieniajacy sie popyt na niektore ustugi, jak rowniez niedopasowanie popytu
i podazy do rynku pracy.

Problemem tej kategorii obszaréw, do ktérych nalezy Gmina Siennica Rézana, jest takze
niezadowalajgca dostepnos¢ terytorialna, w tym niedostateczne powigzania transportowe z innymi
gminami w zakresie odpowiedniej jakosci potgczen drogowych, kolejowych czy siatki potgczen
w transporcie zbiorowym. Wskazane problemy skutkujg znaczagcym i postepujgcym ostabieniem bazy
ekonomiczno-finansowej samorzadow, grozgc dalszym pogarszaniem sie warunkow Zzycia
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.®®

Odpowiedzig na fragmentaryczne i geograficznie zogniskowane kryzysy obszaréw powinna
by¢ dobrze zaplanowana rewitalizacja, jako narzedzie poprawy warunkéw 2ycia, rozwoju
gospodarczego i jakosci srodowiska na obszarach kryzysowych. Rewitalizacja stanowi proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposéb
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni
i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie. Wyzwaniem dla polityki regionalnej jest zmniejszenie
dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego podregiondw oraz przeciwdziatanie
kumulacji problemdw spoteczno-gospodarczych, szczegdlnie na obszarach peryferyjnych, potozonych
z dala od duzych osrodkéw miejskich i na styku wojewddztw.*

W kontekscie zapewnienia spdjnosci terytorialnej znaczenie ma takze zwiekszenie poziomu
dostepu do ustug (edukacyjnych, zdrowotnych, z zakresu kultury, spotecznych, transportowych,
doradztwa biznesowego) i podstawowych débr warunkujgcych witaczenie sie mieszkancéw tych
obszaré6w w procesy rozwojowe w szczegdlnosci z wykorzystaniem potencjatu spotecznosci
lokalnych i sektora ekonomii spotecznej i solidarnej. Wyzwanie stanowi réwniez zapewnienie
trwatych form wspodtpracy partnerdow krajowych i regionalnych oraz usprawnienie wspétpracy,
koordynacji instytucji i podmiotéw niepublicznych dziatajacych na rzecz rozwoju tych obszaréw.*

Polityka regionalna bedzie wspieraé zintegrowane interwencje wykorzystujagce miejscowe
zasoby i potencjaty poszczegdlnych terytoridw oraz dostarczanie odpowiednich impulséw dla
zainicjowania trwatego wzrostu i miejsc pracy w obszarach o mniej korzystnych uwarunkowaniach
rozwojowych wynikajgcych ze struktury spoteczno-gospodarczej, peryferyjnego potozenia, badz
utraty funkcji spoteczno-gospodarczych.* Nowy paradygmat polityki rozwoju regionalnego,
w wiekszym niz dotychczas stopniu, uwzglednia lokalny kontekst dla prowadzenia dziatan

7 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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rozwojowych. Odpowiedni wybdér atutéw regionalnych i lokalnych, ktére dadza najlepsze
mozliwosci rozwojowe obszaréw, wptywa na ksztattowanie przewagi konkurencyjnej danego
terytorium. Dla polityki rozwoju oznacza to odejscie od wspierania catego kraju czy regionéw
w jednolity sposéb na rzecz wiekszego rdznicowania interwencji w zaleznosci od probleméw
i potencjatéw poszczegdlnych obszardw.

Polityka regionalna w latach 2021-2030 bedzie koncentrowac sie na usprawnianiu
dotychczasowych i poszukiwaniu nowych mechanizméw koordynacji miedzysektorowej, zarowno
na poziomie krajowym, jak i regionalnym. Stuzy¢ temu bedg narzedzia systemowe takie jak kontrakt
programowy, sektorowy, porozumienie terytorialne.”” Elementem wspomagajacym to podejécie
bedzie otwarto$é polskiej administracji samorzagdowej na doswiadczenia zagranicznych jednostek
poprzez udziat w miedzynarodowych projektach. Takie instrumenty i mechanizmy bedg stuzy¢
realizacji polityki regionalnej.

W latach 2021-2030 wyraZnie wzmacniana bedzie rola partnerstwa publiczno-prywatnego
oraz zwrotnych form wsparcia, w tym instrumentéw finansowych w finansowaniu przedsiewzieé
rozwojowych ze srodkéw publicznych. Perspektywa do 2030 roku obejmuje okres, w ktérym Polska
bedzie nadal beneficjentem funduszy spéjnosci UE, jednak szybszy rozwéj niektérych regiondw kraju
spowoduje, ze skala wsparcia w ramach polityki spdjnosci moze zostaé ograniczona. Tym samym
istotne bedzie poszukiwanie innych niz polityka spéjnosci Zzrédet finansowania (np. CEF, Horyzont
Europa, InvestEU) oraz instrumentow krajowych. Dlatego nowa polityka regionalna zaktada wyjscie
poza ramy funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci.

Zintegrowane podejscie terytorialne polega na dopasowaniu interwencji do specyfiki danego
obszaru, tak aby precyzyjnie odpowiadata ona na réznorodne potrzeby rozwojowe tego terytorium.
Oznacza to potrzebe uwzglednienia kontekstu terytorialnego na etapie programowania, realizacji
i monitorowania interwencji oraz lepszej koordynacji dziatan i dostepnych srodkéw finansowych.
Przyktady praktycznego zastosowania zasady: pakiet dziatan integrujgcy réznego rodzaju projekty, np.
infrastrukturalne, spoteczne, edukacyjne, ochrony srodowiska (wdrazany np. w ramach Programu
2020+). Dziatania, ktére nalezy mie¢ na uwadze, planujgc rozwdj Gminy Siennica Rézana:

e wzmocnienie koordynacji przedsiewzie¢ rozwojowych istotnych z punktu widzenia
potrzeb wojewddztw wschodniej Polski, finansowanych z rdinych Zrédet, tj.
programow i inicjatyw UE oraz $rodkéw krajowych, w dazeniu do: lepszego
dopasowania wsparcia pochodzgcego z rdinych zrddet (krajowych, regionalnych
i lokalnych) do potrzeb i wyzwan rozwojowych (réwniez na poziomie podregionéw),
wiekszego zaangazowania Srodkow prywatnych (m.in. przy uzyciu PFR oraz polityki
inwestycyjnej w ramach PS/) oraz dostepnych instrumentow UE poza polityka
spéjnosci (m.in. PROW, CEF, Horyzont Europa, COSME, Kreatywna Europa),

e rozwdj innowacji gospodarczych i technologii informacyjno-komunikacyjnych,

e uzupetnienie brakéw w wyposazeniu infrastrukturalnym, w tym infrastruktury
dostepu do szerokopasmowego Internetu m.in. w celu zwiekszenia poziomu
wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych,

4 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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e poprawe dostepnosci transportowej zewnetrznej i wewnetrznej makroregionu
poprzez rozbudowe potgczen do granic kraju, makroregionu jak rdéwniez
w granicach makroregionu, jak i pomiedzy mniejszymi miejscowosciami
a o$rodkami regionalnymi oraz rozwijanie i integrowanie systemdéw transportu
zbiorowego,

e tworzenie wspodlnej, komplementarnej oferty gospodarczej, opartej o endogeniczne
potencjaty makroregionu, w tym inteligentne specjalizacje oraz promocje
gospodarczg regiondw z Polski wschodniej,

e dziatania na rzecz obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych,
jak tez opartych o potencjat uzdrowiskowy i walory kulturowe stanowigce o ich
wysokiej atrakcyjnosci turystycznej, m.in. na potrzeby srebrnej turystki oraz
tworzenie oferty turystycznej, kulturalnej bazujgcej na walorach regionu,

e podejmowanie dziatan na rzecz ochrony i poprawy stanu S$rodowiska (w tym
dostosowanie/adaptacja do zmian klimatu),

e rozwdj przedsiebiorczosci,

e wzmacnianie kapitatu spotecznego oraz tworzenie zachet i wzmacnianie procesu
sieciowania, a takze tworzenia partnerstw miedzysektorowych oraz terytorialnych
(w ramach MOF, miejsko-miejskich i miejsko-wiejskich), w tym wspieranie inicjatyw
na rzecz poprawy jakosci zycia, wzrost aktywnosci zawodowej mieszkaricow.*

Zakres interwencji bedzie dostosowany do potrzeb Gminy Siennica Rézana i obejmie
wybrane z ponizszego katalogu dziatania:

e budowanie spdjnej wizji rozwoju obszaru w oparciu o potrzeby mieszkarncéw
i kapitat przestrzenny,

e tworzenie warunkéw zachecajgcych do mieszkania i inwestowania (dobrze
zagospodarowana przestrzen o zdefiniowanych funkcjach, z dostepem do ustug
publicznych),

e wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
w szczegdlnosci w sektorach wpisujgcych sie w zdefiniowane specjalizacje
gospodarcze danego obszaru powigzanego funkcjonalnie, w tym pobudzenie
rodzimej/lokalnej przedsiebiorczosci, wsparcie rozwoju kadr sektora ustug dla
biznesu,

e tworzenie przestrzeni dla rozwoju przedsiebiorczosci,

e pobudzanie aktywnosci inwestycyjnej przy wykorzystaniu istniejgcych krajowych
zrédet finansowania, regionalnych i lokalnych w celu reindustrializacji obszardw,
ktorych potencjat przemystowy ulegt znacznemu ostabieniu,

e wsparcie dla tworzenia i rozwoju réznorodnej oraz wysokiej jakosci oferty placoéwek
edukacyjnych, w tym szkot sportowych, artystycznych oraz srednich i wyzszych szkét
zawodowych,

3 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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zwiekszenie atrakcyjnosci migracyjno-osiedlenczej poprzez kompleksowe dziatania
zachecajace do zamieszkania oraz osiedlania sie z wykorzystaniem np. instrumentéw
mieszkaniowych, oraz podnoszenia jakosci i zakresu Swiadczonych ustug publicznych,
nadanie nowych funkcji zdegradowanym obszarom, a takze witgczanie spotecznosci
lokalnych, w planowanie i realizacje procesu rewitalizacji,

podejmowanie inicjatyw na rzecz ochrony i poprawy stanu s$rodowiska oraz
dostosowania/adaptacji obszaréw zurbanizowanych do zmian klimatu i wymogoéw
ochrony S$rodowiska (w dziedzinach: produkcji, ustug, atrakcyjnosci osiedlenczej
i turystyki),

tworzenie i poprawa powigzan funkcjonalnych w miastach i ich otoczeniu,
wzmocnienie roli osrodkéw w $wiadczeniu ustug publicznych wykraczajacych poza
granice miasta, m.in. rozwijanie i integrowanie systeméw transportu zbiorowego
miedzy miastem Krasnystaw a Gming Siennica Rdzana, Gming Krasnystaw, Gming
Izbica, Gming Zétkiewka, Gming Izbica, Gming Krasniczyn, Gming Gorzkéw, Gming
topiennik, Gming Fajstawice tj. wiejskim otoczeniem,

ograniczenie suburbanizacji i polepszenie tadu przestrzennego na obszarach
o rozproszonej zabudowie oraz przeciwdziatanie dekoncentracji osadnictwa
obcigzajgcego budzety gmin koniecznoscig ponoszenia coraz wyzszych naktadéw na
obstuge drdg, kanalizacji, wodociggdw i dostarczania innych ustug publicznych,
zapewnienie infrastruktury transportowe;j taczacej osrodki miejskie
z subregionalnymi i regionalnymi osrodkami rozwoju,

rozwdéj obszarow o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, jak tez
opartych o wtasciwosci uzdrowiskowe i walory kulturowe stanowigce o ich wysokiej
atrakcyjnosci turystycznej m.in. na potrzeby srebrnej gospodarki,

aktywizacja lokalnej spotecznosci na rzecz pobudzania rozwoju spoteczno-
gospodarczego w zakresie podnoszenia kompetencji i umiejetnosci mieszkancow
oraz wzmachnianie poczucia tozsamosci i integracji spotecznosci lokalnej (jako czynnik
m.in. przeciwdziatajgcy decyzjom o migracji),

wykorzystanie potencjatu ekonomii spotecznej i solidarnej w rozwijaniu gospodarki
o obiegu zamknietym, w szczegdlnosci w zakresie gospodarowania odpadami
i przeciwdziatania marnowaniu zywnosci.

wypracowanie mechanizméw motywujacych uczelnie do podejmowania wspdtpracy
z przedsiebiorcami w celu ksztattowania oferty dydaktycznej dostosowanej do
potrzeb zgtaszanych przez przedsiebiorcow,

tworzenie sieci statych powigzan: szkoty srednie (zwtaszcza szkolnictwo branzowe) —
szkolnictwo wyzsze — pracodawcy i organizacje pracodawcédw, w tym w ukfadach
transgranicznych,

wzmacnianie potencjatu szkét prowadzacych ksztatcenie ogdlne oraz przedszkoli
i innych form wychowania przedszkolnego,

zwiekszanie sktonnosci przedsiebiorcéw do inwestowania w aktualizacje wiedzy
i rozwoj kompetencji cyfrowych pracownikéw,

rozwéj doradztwa zawodowego (w tym rolniczego w kierunku technologii cyfrowych)
oraz poprawa wspétpracy instytucji rynku pracy z pracodawcami,
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e upowszechnianie systeméw finansowania ustug rozwojowych, ktére pozwolg na
proste i szybkie finansowanie ustug doradczych lub szkoleniowych wybranych przez
przedsiebiorce oraz finansowanie zwrotne specjalistycznych szkoler/kurséow dla
profesjonalnych kadr gospodarki,

e zachecanie instytucji publicznych dziatajagcych na poziomie regionalnym
i lokalnym do wspierania dziatan z zakresu innowacyjnosci i rozwoju zasobow
ludzkich,

e realizacja regionalnych programéw profilaktyki wczesnego wykrywania probleméw
zdrowotnych polegajgca przede wszystkim na eliminowaniu zdrowotnych czynnikéw
ryzyka, poprzez wdrazanie dziatan dotyczacych zapobiegania wystepowaniu i rozwoju
chordéb, w tym w szczegdlnosci choréb cywilizacyjnych,

e deinstytucjonalizacja ustug opiekuriczych i zdrowotnych, w tym rozwdj ustug
medycznych swiadczonych w modelu telemedycznym,

e wspdtpraca samorzadu z podmiotami ekonomii spotecznej w realizacji ustug
spotecznych lokalnie, blisko mieszkaricow,

e ograniczanie  emigracji  dtugookresowej poprzez  wprowadzanie  zachet
w polityce mieszkaniowej, prorodzinnej czy edukacyjnej sktaniajgcych do powrotu do
kraju,

e tworzenie warunkéw do rozwoju srebrnej gospodarki oraz ekonomii spotecznej
zakorzenionej lokalnie, a w szczegélnosci przedsiebiorczosci spotecznej,

e zwiekszanie partycypacji spotecznej i wptywu obywateli (oraz organizacji
pozarzgdowych) na zycie i przestrzen publiczng,

e promocja i kultywowanie niematerialnego dziedzictwa kulturowego na obszarach
wiejskich oraz zwiekszanie dostepu mieszkarnicéw tych obszaréw do débr i ustug
kultury, rozwijanie przemystu kreatywnego oraz zwiekszanie wykorzystania technik
teleinformatycznych w dostepie do débr kultury,

e promocja turystyczna majgca na celu wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaréw
o wysokich walorach kulturowych, przyrodniczych i krajobrazowych,

e rozwijanie mozliwosci wykonywania pracy w niepetnym wymiarze czasu pracy,
w elastycznych godzinach pracy oraz pracy na odlegtos¢ przez osoby
W najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy (w szczegdlnosci dot. to oséb
z niepetnosprawnosciami, 0séb po 50 roku zycia, kobiet).*

Szczegdlnymi preferencjami w ramach przyciggania inwestycji zewnetrznych obejmowani
bedg inwestorzy majacy wptyw na konkurencyjnosc¢ i innowacyjnos¢ regionalnych gospodarek oraz
wpisujacy sie w RIS. W tym zakresie wspierane bedg nastepujace dziatania:

e tworzenie przez samorzad lokalny warunkéw do sieciowania przedsiebiorstw,
tworzenie i rozwdj terendw inwestycyjnych, z wykorzystaniem nowego systemu
aktywnosci stref ekonomicznych,

e rozwdj kompetencji lokalnych wtadz w zakresie poszukiwania i obstugi inwestoréw,

a Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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e zwiekszanie dostepu do kredytow dla matych gospodarstw rolnych
w potgczeniu ze wsparciem kompetencji w zakresie zarzadzania dziatalnoscig
biznesowg w celu zagwarantowania racjonalnych inwestycji,

e planowanie s$rodkdw na dofinansowanie ustug rozwojowych dedykowanych
przedsiebiorstwom w szczegdlnosci na obszarach wiejskich — przede wszystkim ustugi
doradcze w zakresie zarzadzania,

e oferowanie firmom rodzinnym indywidualnego wsparcia w formie programoéw
mentorskich w obszarze przygotowania ich do sukcesji, przygotowania sukcesoréw
oraz innych sposobdw zapewnienia ciggtosci funkcjonowania firmy, takze jej
sprzedazy,

e wzmacnianie wsparcia marketingowego na poziomie regionalnym, w tym marketingu
terytorialnego. Obecnie LGD podejmujg takie inicjatywy, jednak czesto majg one
waski charakter, dotycza np. tradycji kulinarnych czy turystyki, wsparcie
proeksportowych dziatan przedsiebiorstw.

Projektowany przez rzad Program 2020+ zaktada, ze interwencja bedzie kierowana m.in. na
likwidowanie barier rozwojowych, poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozwéj lokalnej
przedsiebiorczosci, aktywizacje lokalnych zasobdéw ludzkich, pobudzanie lokalnych inicjatyw
gospodarczych czy spotecznych, a takze poprawe dostepu mieszkancéw do podstawowych ustug
publicznych. W ramach Programu 2020+ preferowane bedzie wsparcie pakietu zintegrowanych,
powigzanych ze sobg projektéw, wynikajacych ze strategii ponadlokalnej lub realizowanych na ich
podstawie planéw dziatan, przygotowanych przez grupe JST wspodtpracujagcych ze sobg
i z interesariuszami. Program moze réwniez finansowaé porozumienia terytorialne zawarte na
danym obszarze. Na etapie animowania wspdtpracy i realizacji podejscia partycypacyjnego,
angazujgcego funkcjonalnie powigzane JST, a takze spotecznos¢ lokalng i kluczowych interesariuszy
rozwoju wspotpracujace JST otrzymajg w ramach Programu wsparcie doradcze w zakresie organizacji
procesu wspotpracy, strategicznego planowania (wypracowania dokumentu strategicznego, jesli taki
nie istnieje) i przygotowania pakietu projektéw. Wsparcie doradcze powinno by¢ dostosowane do
potrzeb wspodtpracujgcych JST, bra¢ pod uwage potencjat instytucjonalny i terytorialny danego
obszaru.”

Na poziomie lokalnym do strategii rozwoju Gminy Siennica Rézana proponowane jest
dodanie Strategii Rozwoju ponadlokalnego. Oba dokumenty przyjmowane powinny by¢
fakultatywnie. Majg faczyé sfere spoteczng, gospodarcza i przestrzenngy. Strategia rozwoju
ponadlokalnego ma by¢ odpowiedzig na potrzebe wspodlnego planowania rozwoju w obrebie kilku
gmin powigzanych ze sobg funkcjonalnie — Zintegrowana Strategia Rozwoju Ponadlokalnego. Ma to
pomoéc w pozyskiwaniu funduszy unijnych i wdrazaniu projektow. Jesli gmina przyjmie ktérys
z dokumentéw, jego zapisy bedg musiaty by¢ uwzglednione w pracach nad studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy.

W Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 (uchwalonej przez Rade
Ministréw w dniu 15. 10. 2019 r.) uwzgledniono, ze tempo zmian na obszarach wiejskich i w
rolnictwie bedzie silnie zréznicowane zaréwno pod katem ich dynamiki jak i rowniez wymiaru

“ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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terytorialnego, zaprojektowano wizje obszardw wiejskich w Polsce, ktérej horyzont wykracza poza
2030 r.: ,Obszary wiejskie w 2050 r. to atrakcyjne miejsce pracy, zamieszkania, wypoczynku
i prowadzenia dziatalnosci rolniczej lub pozarolniczej. To réwniez obszary dostarczajgce dobr
publicznych i rynkowych, z zachowaniem unikalnych waloréw przyrodniczych, krajobrazowych
i kulturowych dla przysztych pokolen, dzieki zréwnowazonemu rozwojowi konkurencyjnego rolnictwa
i rybactwa. Na obszarach wiejskich zatrzymano niekorzystne zmiany demograficzne oraz znaczaco
zwiekszono pozytywne efekty srodowiskowe produkcji rolnej i rybackiej. Podstawg ustroju rolnego s3
gospodarstwa rodzinne rozwijajgce sie w sposdb zrownowazony i odpowiedzialny, wykorzystujgce
nowoczesne technologie. Zapewniono zwiekszenie sie wktadu matych i srednich gospodarstw rolnych
w zapewnienie zréwnowazonego rozwoju rolnictwa. D3zgc do przyblizenia zaprezentowane] wizji
w perspektywie 2030 r., przyjeto cel gtdwny rozwoju obszaréw wiejskich, rolnictwa i rybactwa
stanowigcy uszczegdtowienie celu gtdwnego Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)”.

Celem Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 (uchwalonej przez
Rade Ministrow w dniu 15. 10. 2019 r., w skrdocie SZRWRIR 2030) jest rozwdj gospodarczy wsi
umozliwiajgcy trwaty wzrost dochoddéw jej mieszkancédw przy minimalizacji rozwarstwienia
ekonomicznego, spotecznego i terytorialnego oraz poprawie stanu srodowiska naturalnego. SZRWRIR
2030 bedzie realizowata zatozenia SOR wskazane w trzech celach szczegétowych przez dziatania
zaprojektowane w poszczegdlnych kierunkach interwencji, ktére zostaty przypisane do trzech celéw
operacyjnych SZRWRIR 2030 oraz trzech obszaréw wptywajacych na realizacje celéw strategii:

e Cel szczegétowy I. Zwiekszenie optacalnosci produkgcji rolnej i rybackie;j.
e Cel szczegétowy Il. Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu srodowiska.
e Cel szczegétowy Ill. Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy
i aktywnego spoteczenstwa.
W SZRWRIR wymienione s3g trzy obszary wptywajgce na realizacje celdw strategii: Sprawne
zarzgdzanie rozwojem, Stabilne finansowanie rozwoju, Trwata zdolnos¢ kreacji i uczenia sie.

System realizacji SZRWRIR 2030 bedzie dopetniony poprzez zaangazowanie na poziomie
operacyjnym (wdrozeniowym) takich jednostek jak ARIMR, KOWR, jednostki odpowiedzialne za
bezpieczenstwo zywnosci, ODR, szkoty rolnicze, instytuty naukowe, PUP.
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CZESC IV.

DIAGNOZA GMINY
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ROZDZIAL 1

Dane dotyczace diagnozy Gminy Siennica Rézana
z ,Diagnozy Prospektywnej Wojewoddztwa
Lubelskiego. Wnioski i rekomendacje

do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewédztwa
Lubelskiego” (2019).

W  opracowaniu ,Diagnoza prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego. Wnioski
i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego”, Gmina Siennica Rézana
wskazana jest jako JST na terenie Obszaru funkcjonalnego rozwoju gospodarki zywnosciowej
(roslinnej rolniczej przestrzeni produkcyjnej). Obszar funkcjonalny rozwoju gospodarki zywnosciowej
obejmuje tereny Wyzyny Lubelskiej i Wyzyny Wotynskiej charakteryzujace sie duzg koncentracjg gleb
0 najwyzszej przydatnosci dla produkcji Zzywnosci oraz szczegdlnie przydatnych dla rozwoju rolnictwa
towarowego. Do obszaru tego zaliczono réwniez inne gminy z powiatu krasnostawskiego m.in.
Fajstawice, topiennik Gérny, Izbica, Gorzkéw, Krasnystaw, Zétkiewka, Krasniczyn. 46

W obszarze tym wystepuje koncentracja gospodarstw specjalizujgcych sie w uprawie roslin
o wysokich wymaganiach glebowych, tj. zbdz (pszenica), burakéw cukrowych, rzepaku, chmielu,
tytoniu, owocow, warzyw, zioét oraz w hodowli bydta i trzody chlewnej. Obszar ten petni kluczowg
funkcje w skali kraju w produkcji takich roslin jak: chmiel (70% upraw krajowych), tyton (36,0%),
rosliny strgczkowe jadalne (48.3%), maliny (80,4%), porzeczki (36,5%). Dodatkowo w czesci obszaru
funkcjonujg duze plantacje zi6t (w rejonie gmin Fajstawice, topiennik, Trawniki i Krasnystaw, Izbica,
Zotkiewka), a takze zaktady przetwérstwa rolno-spozywczego (np. OSM Krasnystaw). Najwyzszy
udziat pszenicy w zasiewach wystepuje w gminach we wschodniej czesci Wyzyny Lubelskiej, czyli na
terenach o najwyzszych wskaznikach jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej.*’

Przedmiotem zainteresowania polityki regionalnej w odniesieniu do obszaru
funkcjonalnego rozwoju gospodarki zywnosciowej powinny by¢ dziatania zmierzajace do:

e ,Diagnozy prospektywnej Wojewddztwa Lubelskiego. Whnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego”(2019).
47

Jw.
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e wspierania rozwoju gospodarstw specjalistycznych, gotowych na wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie,

e zwiekszenia wykorzystania wyksztatconych specjalizacji w produkcji rolnej
obejmujacych m.in. zboza, rosliny oleiste, warzywa, rosliny stragczkowe, owoce,

e stymulowanie zmian w strukturze wielkosciowej gospodarstw rolnych odpowiednich
dla charakteru dziatalnosci rolniczej,

e wspieranie rozwoju agroturystyki wykorzystujgcej potencjat przyrodniczy obszaréw
wiejskich,

e rozwdj i profesjonalizacja dziatalnosci zrzeszen rolnikdw sprzyjajacej zwiekszaniu
efektywnosci poszczegdlnych dziatéw rolnictwa,

e budowania potencjatu gospodarczego osrodkéw koncentracji podstawowych
i rozwoju ponadlokalnych funkcji specjalistycznych opierajgcego sie na wykorzystaniu
potencjatu zasobéw naturalnych (turystyka w oparciu o walory przyrodniczo-
krajobrazowe, lokalny przemyst wykorzystujgcy produkty rolne, lokalne OZE), a takze
na wspotpracy kooperacyjnej z wiekszymi osrodkami dysponujgcymi znacznie
wiekszg baza produkeyjna lub ustugowa.*®

Zespoty gmin zagrozonych trwata marginalizacjg takie jak m.in. Gmina Siennica Rézana
beda gtéwnymi adresatami polityki regionalnej po roku 2020, taka koncepcje zaktada Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Obszary Strategicznej Interwencji (OSI), ktére nalezy ujgé
w krajowych, regionalnych i lokalnych strategiach rozwoju to m.in. obszary zmarginalizowane
(obejmujgce mate miasta i obszary wiejskie). Obszary zagroione trwatg marginalizacjg to
zréznicowane przestrzennie pod wzgledem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak i funkcji
gospodarczych skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi funkcjonalnie matych miast, w ktérych
nastgpita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych. Obszary te zostaty
wyznaczone na podstawie wielowskaznikowej metodyki opracowanej na potrzeby SOR. Na obszarach
zagrozonych trwafta marginalizacja zaplanowane dziatania powinny mieé na celu osiagniecie
wymiernych korzysci, do ktérych zaliczy¢ nalezy:

e rozwdj lokalnych firm,

e wzrost liczby lokalnych miejsc pracy,

e wzrost dochodéw mieszkarncow,

e wzrost bazy dochodowej samorzaddw terytorialnych,

e wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszaréw wiejskich z miastami, stanowigcymi
lokalne osrodki wzrostu w celu lepszego dostepu mieszkarncéw do rynku pracy oraz
integracja ustug, a przez to bardziej efektywne nimi zarzadzanie,

e poprawe jakosci funkcjonowania instytucji publicznych w zakresie zarzadzania
rozwojem i zdolnosci do partnerstwa, dialogu oraz wspotpracy administracji lokalnej
z innymi instytucjami publicznymi, ze spoteczeristwem i partnerami gospodarczymi,

W przypadku dziatan dotyczacych obszaréw potozonych wzdtuz granicy zewnetrznej UE
skoncentrujg sie one z jednej strony na zmniejszeniu ich peryferyjnosci — poprzez poprawe

“ ,Diagnozy prospektywnej wojewddztwa lubelskiego. Whnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Lubelskiego”(2019).
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dostepnosci do lokalnych i regionalnych osrodkédw rozwoju, a z drugiej — na wykorzystaniu
mozliwosci, jakie oferuje wspodtpraca transgraniczna.

Wojewddztwo Lubelskie, w tym Gmina Siennica Rézana zmaga sie z problemami
rozwojowymi o charakterze strukturalnym, obligujacymi wiadze do szukania i wprowadzania
zdecydowanych rozwigzan majacych na celu nadanie nowych, silnych impulséw rozwojowych catej
gospodarce, dynamizacje rynku pracy, aktywizacje zawodowa i mobilizacje spotecznej
mieszkancéw oraz przeciwdziatanie peryferyzacji regionu. Przedstawione przez Komisje Europejska
projekty wnioskow ustawodawczych w zakresie Polityki Spdjnosci na lata 2021-2027 definiuja
5 nowych celéw Polityki Spojnosci. Sa to:

1. Bardziej inteligentna Europa poprzez innowacje, cyfryzacje, transformacje
gospodarczg oraz wsparcie.

2. Bardziej przyjazna dla srodowiska, niskoemisyjna Europa dzieki promowaniu czystej
i sprawiedliwej transformacji energetyki, zielonych i niebieskich inwestycji,
gospodarki o obiegu zamknietym, przystosowania sie do zmiany klimatu oraz
zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem.

3. Lepiej potaczona Europa dzieki zwiekszeniu mobilnosci i udoskonaleniu regionalnych
potgczen teleinformatycznych ze strategiczng infrastrukturg transportowsa i sieciami
cyfrowymi.

4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym dzieki wdrazaniu Europejskiego filaru
praw socjalnych i inwestujagca w wysokiej jakos$ci zatrudnienie, edukacje,
umiejetnosci, integracje spoteczng i réwny dostep do opieki zdrowotnej.

5. Europa blizej obywateli dzieki wspieraniu zréwnowazonego i zintegrowanego
rozwoju obszaréw miejskich, wiejskich i przybrzeznych w ramach inicjatyw
lokalnych, poprzez wspieranie oddolnych strategii rozwoju.

Nowa edycja i zaproponowany ksztatt Polityki Spojnosci zaktada utrzymanie inwestowania we
wszystkich regionach, rdznicujgc intensywnosé wsparcia w zaleznosci od stopnia rozwoju regionow.
Inwestycje w rozwdj beda wyraznie skoncentrowane na celach 1 i 2. W ramach polityki spdjnosci
w dalszym ciggu wspierane bedzie podejscie oddolne, co wyraza sie w kontynuacji mechanizmu
,rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos$¢” oraz wzmocnieniu wymiaru miejskiego. Zgodnie
z zasadga koncentracji terytorialnej, na poziomie krajowym zostaty zdefiniowane nastepujace Obszary
Strategicznej Interwencji (OSI):

° obszary zagrozone trwatg marginalizacja,

° miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,
° Polska Wschodnia

. Slask.™

Zgodnie z zatozeniami polityki panstwa, OSI okreslone na poziomie krajowym mogg liczy¢
na specjalne wsparcie z poziomu krajowego, np. w ramach krajowych Programéw Operacyjnych
i innych instrumentéw, a w przypadku OSI Polska Wschodnia oznacza to kontynuacje programu

* 7atozenia aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg do 2030 r.).
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makroregionalnego dedykowanego pieciu wojewdédztwom, w tym, wojewoédztwu lubelskiemu.
Obszary zagrozone trwala marginalizacja oraz miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze wspierane beda obligatoryjnie z poziomu kraju i regionu za pomocy specjalnie
dedykowanych instrumentéw. Obligatoryjne uwzglednienie ich w strategiach rozwojowych
wojewaddztw zwigzane jest z potrzebg okreslenia zakresu wsparcia z poziomu regionalnego.

Procesowi tworzenia instrumentéw wdrazania polityki regionalnej do 2030 r. stuzy
wprowadzone w SOR podejscie projektowe. W odniesieniu do KSRR przekfada sie ono
w postaci wyodrebnienia w obszarze Rozwdj zréwnowazZony terytorialnie nastepujacych
przedsiewzie€ i projektow:

e Pakiet dziatan dla miast srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze,

e Partnerska Inicjatywa Miast (PIM),

e Pakiet dziatan na rzecz wsparcia samorzadéw w programowaniu i realizacji
rewitalizacji,

e Pakiet dziatan dla obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja,

e Centrum Wsparcia Doradczego,

e System koordynac;ji KIS i RIS,

e Program dla Slaska.”

Dla potrzeb formutowania Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana oraz Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego, a w tym w sposéb szczegdlny rozwoju gospodarczego nalezy wskazac:

e relatywnie niskg pozycje konkurencyjng rolnictwa, ktéra w duzej mierze jest
konsekwencjg: dominacji produkcji nisko przetworzonej tj. wysokiego udziatu
wojewoddztwa w produkcji pierwotnej wielu surowcow rolniczych co nie przektada
sie na efekty ekonomiczny,

e wysokiego zaangazowania zasobow pracy w stosunku do wytwarzanej wartosci
produkcji,

e utrzymujacej sie od wielu lat niekorzystnej struktury gospodarstw rolnych,

e niedoinwestowania w zakresie nowoczesnych specjalistycznych obiektéow, budowli
oraz  urzadzen  koniecznych do  obstugi  proceséw  produkcyjnych
i przetwérczych (np. chtodnie, magazyny, przetwérnie).

Z uwagi na duzy udziat pracujgcych w rolnictwie oraz relatywnie wysoki udziat rolnictwa
w tworzeniu regionalnego WDB, kluczowe znaczenie dla przysztosci sektora rolniczego jest podjecie
dziatan stuzgcych zwiekszaniu wydajnosci pracy, w tym:

e wspieranie rozwoju gospodarstw specjalistycznych, gotowych na wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie,

e zwiekszenie wykorzystania w regionalnym przemysle rolno-spozywczym
wyksztatconych specjalizacji w produkcji rolnej obejmujacych m.in. owoce
jagodowe, owoce z plantacji sadowniczych, warzywa, rosliny strgczkowe,

*! 7atozenia aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg do 2030 r.).
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e stymulowanie zmian w strukturze wielkosciowej gospodarstw rolnych
odpowiednich dla miejsca i charakteru dziatalnosci rolniczej,

e wspieranie rozwoju agroturystyki wykorzystujgcej potencjat przyrodniczy obszaréw
wiejskich,

e rozwdj i profesjonalizacja dziatalnosci zrzeszen rolnikdw sprzyjajacej zwiekszaniu
efektywnosci poszczegdlnych dziatéw rolnictwa,

e wspieranie produkcji zywnosci ekologicznej,

e tworzenie marki zywnosciowych produktéw regionalnych,

e wspieranie indywidualnego przetwdrstwa zywnosci (jako dodatkowej funkcji
gospodarstw rolnych).>

W opracowaniu ,Diagnoza prospektywna wojewddztwa Ilubelskiego. Whnioski
i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego”, na podstawie
badania dostepnosci funkcjonalnej regionu jest analiza rozmieszczenia i czasowego dostepu
osrodkow ustug lokalnych i ponadlokalnych. Obszary w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa,
gdzie sg najwieksze deficyty w tym zakresie, obejmujg tereny gmin: Siennica Rézana i Rudnik.
Poprawa dostepnosci regionu w skali lokalnej i ponadlokalnej warunkowana jest przede wszystkim
stanem i mozliwoscig poprawy parametréow technicznych sieci drég powiatowych i gminnych.

W kontekscie rozwoju gospodarki Gminy Siennica Rézana nalezy zwrdcié uwage, na
relatywnie niski jest udziat wojewddztwa w produkcji energii elektrycznej kraju, co wynika m.in.
z braku duzych wytwdrczych zrédet energii elektrycznej, stabego wykorzystania istniejgcych
zasobow naturalnych w energetyce (np. brak elektrowni konwencjonalnej), niepetnego
wykorzystania potencjatu energetyki odnawialnej, ze wzgledu na mozliwosci przytaczeniowe
warunkowane stanem istniejgcego systemu przesytowego. W perspektywie energetyka moze stac
sie potencjalng inteligentng specjalizacjg regionu i Gminy Siennica Rézana zwtaszcza w zakresie
wykorzystania odnawialnych Zrddet energii w oparciu o zasoby naturalne oraz zaplecze
badawcze.>

Szansg rozwojowg Gminy Siennica Rézana powinien byé przemyst, rozwdj turystyki, dobry
poziom edukacji i troski o sSrodowisko naturalne. Wzrost uprzemystowienia mogg uzyskaé niektére
branze gospodarki, tj. spozywcza, produkcji napojow (np. piwa), przetworstwa rolno-spozywczego
oraz branza metalowa (wytwarzanie konstrukcji z blachy nierdzewnej). Niestety Gmina Siennica
Rézana podobnie jak inne obszary wojewddztwa lubelskiego wykazuje relatywnie niskg
innowacyjnosé gospodarki, ktéra wymaga:

e dostosowania charakteru ustug profesjonalnych i naukowo-technicznych do potrzeb
gospodarki regionalnej,

e wspierania nowych inwestycji realizowanych przez polskie i zagraniczne firmy, ktére
wymagajg wprowadzenia nowych Ilub adaptacji istniejgcych nowoczesnych

32 7atozenia aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg do 2030 r.).
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technologii, proceséw, a takze inicjujgcych witasng dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa.>*

W diagnozie regionu, odnotowuje sie znaczacg role sektora turystyki w strukturze
gospodarczej wojewddztwa, o czym $wiadczy duzy udziat w tworzeniu regionalnej wartosci dodanej
brutto, a takze duza wydajnos¢ pracy w tym sektorze. W zwigzku z tym turystyke nalezy uznac
réwniez na terenie Gminy Siennica R6zana jako:

e obszar dziatalnosci gospodarczej o perspektywicznym potencjale rozwojowym,
e potencjalng ptaszczyzne ksztattowania konkurencyjnosci regionalnej.>

Istotne z punktu widzenia profilowania planu rozwoju Gminy Siennica Rdzana jest to, ze
w rozumieniu polityki panstwa okreslonej w SOR polityka rozwojowa obszaréw wiejskich obejmuje
zarowno tereny rolne, wiejskie osrodki osadnicze oraz mate miasta spetniajgce wiele funkcji
komplementarnych dla rozwoju obszaréow wiejskich. W zwigzku z tym w polityce regionalnej
wojewddztwa lubelskiego wielofunkcyjny rozwoéj obszaréw wiejskich powinien oznaczac:

e jedng z gtéwnych i strategicznych Osi rozwoju regionu bedzie wykorzystanie
naturalnego potencjatu do rozwoju rolnictwa i zmiana z charakteru surowcowego na
przetworzony ze zwiekszonym udziatem wytworzonych produktéw finalnych;

e wspieranie lokalizacji i rozwoju strategicznych i dostosowanych do profilu produkcji
rolnej firm i zaktadow branz przetwérstwa surowcédw rolnych — stanowigcych
element poprawy efektywnosci rolnictwa oraz restrukturyzacji regionu;

e koncentracje zagospodarowania i zainwestowania w uksztattowanych osrodkach sieci
osadniczej;

e wzbogacanie funkcjonalne i rozwdj matych miast oraz o$rodkéw gminnych;

« ochrone funkcji terendw rolnych (zatrzymanie procesu rozpraszania zabudowy).>®

Na sytuacje i procesy demograficzne w wojewddztwie lubelskim oraz Gminie Siennica
Rézana maja bezposredni wptyw na wykorzystanie:

e potencjatu rozwojowego regionu (w tym dostepnos¢ zasobdw pracy),

e ekonomicznych aspektéw przestrzeni i infrastruktury,

e wptyw na generowanie nowych mozliwosci rozwojowych. Dla strategii wojewddztwa
lubelskiego oznacza to weryfikacje podejscia do zagadnien demograficznych
w konteks$cie prowadzonej polityki rozwoju. W szczegdlnosci dotyczy to: uznanie
zjawiska depopulacji za kluczowe uwarunkowanie wptywajgce na kierunki dziatan
w roznych sferach,

e zwiekszanie atrakcyjnosci zycia w regionie poprzez podnoszenie jakosci ustug
publicznych (optymalna lokalizacja w potaczeniu z organizacjg dostepnosci) oraz
utatwianie rozwoju branz tworzacych wysokiej jakosci miejsc pracy.>

>* Zatozenia aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.).
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Réwnie istotne dla Gminy Siennica Roézana oraz pozostalych gmin z powiatu
krasnostawskiego maja dynamiczny rozwdj i wzrost znaczenia miedzynarodowych powigzan
gospodarczych, naukowych i technologicznych oraz rosnace znaczenie korporacji
ponadnarodowych oraz innych podmiotéw niepanistwowych o zasiegu globalnym, w tym
sieciowych spotecznosci internetowych z jednej strony niosg za soba wiele zagrozen, z drugiej zas
generujg wyzwania i tworzg nowe mozliwosci rozwojowe. W tym kontekscie niezbedne bedzie
odwazne i profesjonalne podejscie do wykorzystania pojawiajgcych sie szans oraz sprostania nowym
wyzwaniom. Oznacza to przemodelowanie podejscia do restrukturyzacji gospodarki wojewddztwa
lubelskiego z pragmatycznym i realnym podejsciem do nie administracyjnego wptywania i mozliwosci
oddziatywania na sektor przedsiebiorstw. Istotne jest to, aby innowacje byty postrzegane jako
horyzontalny wazny czynnik podnoszenia konkurencyjnosci regionu, Gminy Siennica Rézana, a nie
jedynie jako dokument stuzacy korzystaniu ze wsparcia z funduszy strukturalnych UE;
pozycjonowania sektora rolniczego nie jako odrebnego elementu wymagajgcego wsparcia, ale jako
wazne ognhiwo dla budowania tancucha wartosci w przemysle rolno-spozywczym a takze
w branzach pokrewnych, bazujgcych na surowcach rolnych; poszukiwania tzw. nisz rozwojowych
i unikalnych funkcji, wykorzystujgcych zasoby dostepne w wojewddztwie dla tworzenia produktéow
i ustug poszukiwanych przez uzytkownikdow z poza regionu; potozenia wiekszego nacisku na
sieciowanie oraz rozwdj gospodarczej wspdtpracy zagranicznej.*®

Szczegblnego znaczenia nabiera w perspektywie roku 2030 priorytetowe ujecie problemu
zanieczyszczenia powietrza; nadanie wiekszej wagi dla gospodarki o obiegu zamknietym; nadanie
priorytetu dla inicjatyw oddolnych, bedgcych przejawem aktywnosci spotecznosci lokalnych
w kierunku poprawy sytuacji gospodarczej oraz jakosci zycia.>

Istotng role odgrywa okreslenie procedury wytaniania przedsiewzieé strategicznych;
wykorzystanie: oddolnych inicjatyw spotecznych, ktérego przyktadem moze byc¢ inicjatywa
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego przygotowania Programu dla Lubelszczyzny, adresowanego
do Rzadu RP jako przedsiewziecie strategiczne w ramach SOR; oraz innych inicjatyw i wypracowanych
juz wstepnych koncepcji przedsiewzie¢ o charakterze zintegrowanym.®

W celu przygotowania sie do tej zmiany w procesie programowania strategicznego zaktada
sie wykorzystanie obecnego procesu aktualizacji strategii do wypracowania i przetestowania nowego
podejscia na rzecz bardziej precyzyjnego powigzania kierunkéw wsparcia rozwoju spoteczno-
gospodarczego ze strukturg funkcjonalno-przestrzenng regionu. Zatozenie to bedzie realizowane
m.in. poprzez: wprowadzenie elementéw modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej jako czesci
tresci zaktualizowanej Strategii; identyfikacje kierunkéw dziatan o charakterze horyzontalnym oraz
terytorialnym; nadanie wiekszej praktycznej rangi Obszarom Strategicznej Interwencji w dziataniach
i operacjonalizacji zapiséw Strategii.

*% Zatozenia aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg do 2030 r.)
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ROZDZIAL 2.

Dane dotyczace Gminy Siennica Rézana

na tle Powiatu ,,Diagnoza Sytuacji Spoteczno-
Gospodarczej Obszaréw Wiejskich i Rolnictwa
Wojewédztwa Lubelskiego” (2017).

Z uwagi na rolniczy charakter Wojewddztwa Lubelskiego oraz bogaty zaséb surowcow
przetwdrstwa rolno-spozywczego, ktéry stanowi jedng z podstawowych gatezi przemystu
w regionie. Na terenie catego wojewddztwa oraz Gminy Siennica Rézana dziataja gospodarstwa
rolne o wysokim potencjale produkcyjnym, w tym Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna w Zagrodzie.

Najliczniejszg grupa zaktadéw przemystowych regionu stanowig przetwdrnie rolno-
spozywcze, tj. miyny i wytwdrnie mak, kasz, makarondw, spétdzielnie mleczarskie, masarnie,
cukrownie, chtodnie i zaktady przetwdrstwa owocowo-warzywnego. Do sektora rolno-spozywczego
zaliczamy takze zaktady spirytusowe, tytoniowe, browarnicze, zielarskie i pszczelarskie. Miody pitne,
wodka gorzka zotgdkowa, herbaty i syropy ziotowe — sg to wyroby bardzo poszukiwane na krajowych
i europejskich rynkach.®® Na terenie Wojewddztwa Lubelskiego dynamicznie rozwija sie takze branza
przetworstwa zbdz, cukrownie, mleczarnie, przedsiebiorstwa produkujgce wyroby miesne. Lubelskie
posiada takze tradycje piwowarskie i gorzelnicze. Na terenie Lublina swoje siedziby posiadajg liderzy
polskiego rynku zielarskiego.®

Najwiekszym zaktadem produkujgcym nawozy dla rolnictwa w regionie sg Zaktady Azotowe
Putawy S.A., ktdre sg czotowym producentem nawozéw sztucznych dla rolnictwa, ale takze réznych
potproduktow (np. melaminy i kaprolaktamu) poszukiwanych przez inne branze przemystu. Na
terenie Wojewddztwa Lubelskiego swojg dziatalno$¢ prowadzg liczne grupy producenckie, ktére daza
do poprawy efektywnosci gospodarowania oraz organizujg sprzedaz produktéw rolnych. Ponadto
umozliwiajg obnizenie kosztéw produkcji i ograniczenie ryzyka, a takie otwieraja nowe kanaty
zbytu.®

Struktura gospodarki regionu w uktadzie 4 gtéwnych sektoréw rolniczego, przemystowego,
oraz ustug rynkowych i nierynkowych jest odmienna od wiekszosci wojewddztw w Polsce oraz

o Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszarow wiejskich i rolnictwa wojewddztwa lubelskiego wraz z identyfikacja
potrzeb i potencjatéw rozwojowych (2017).

* Jw.
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wewnetrznie zréznicowana. Wojewddztwo Lubelskie posiada wysoki poziom specjalizacji i duzy
potencjat w zakresie produkcji rolniczej, gtéwnie roslinnej — zbdz i innych podstawowych upraw, przy
czym lokalnie istnieje duze natezenie produkcji owocéw miekkich i sadowniczej, a takze
warzywniczej. Rolnicza specyfika wojewddztwa lubelskiego sprzyja rozwojowi produkcji
i przetwdrstwa zywnosci na bazie ptodéw rolnych i produkcji zwierzecej. Dlatego tez dominujaca
wazng role w sprzedazy produktéw przemystowych odgrywajg artykuty spozywcze — blisko 20 %
w strukturze produkcji sprzedanej. Na rynku krajowym region wyrdznia sie pod wzgledem wielkosci
produkcji wyrobéw pochodzenia zwierzecego, tj. masta oraz innych ttuszczéw otrzymywanych
z mleka, seréw podpuszczkowych dojrzewajacych oraz produktéw uboju bydta i cielgt. Wojewddztwo
wyrdznia sie na tle kraju takze pod wzgledem produkcji wyrobéw otrzymywanych na bazie upraw
rolniczych (gtéwnie ze zbdz) i sadowniczych (jabtek, owocéw jagodowych).

Powiat Krasnostawski wyrdznia liczba przedsiebiorstw handlowo — ustugowych zajmujacych
sie sprzedazg oraz serwisem maszyn i urzadzen rolniczych. Znajdujg sie tu takze przedsiebiorstwa
handlowe sprzedajgce nawozy oraz pasze. Wszelkie proby wydzielenia obszaréw wiejskich, gtéwnie w
obrebie stref podmiejskich sg nieadekwatne do rzeczywistosci, charakteryzujacej sie brakiem
wystepowania wyraznych granic osadnictwa wiejskiego i miejskiego. Zrdinicowany poziom
przeobrazen wsi, w tym jej struktury spoteczno — demograficznej, zawodowej, wiezi i stosunkéw
spotecznych, liczebnosci, zageszczenia, form zabudowy, ksztattu i funkcji osiedli, czyli gtéwnie cech
spotecznych, demograficznych, ekonomicznych i przestrzennych.®

W Powiecie Krasnostawskim, w tym na obszarze Gminy Siennica Rdézana wazne jest
odpowiednie wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci i pozyskanie inwestoréw, ktére powinno
skutkowac¢ zwiekszeniem miejsc pracy, a migracje wahadtowe nie beda oznaczaty trwatej migracji
mtodych ludzi, jak ma to miejsce w przypadku migracji do duzych miast.

Réwnie istotne dla rozwoju Gminy Siennica Rézana jest podniesienie atrakcyjnosci obszaréw
wiejskich i najblizszych miast (Krasnegostawu, Zamoscia, Chetma) poprzez zwiekszenie dostepu do
edukacji, upowszechnianie dostepu do Internetu, poprawa i budowa lokalnych drég, zwiekszenie
rynku pracy, lepsza opieka medyczna. Warto zdefiniowaé¢ sposoby wykorzystania istniejgcego
potencjatu rolniczego poprzez rewitalizacje obszaréw tgkowych wschodniej i potudniowo wschodniej
czesci wojewddztwa, skierowanie produkcji rolniczej na tym obszarze na hodowle bydta, kéz czy
owiec z gtéwnym wykorzystaniem tak i pastwisk.®

Zachowanie i wiasciwe zagospodarowanie przyrodniczo cennych obszaréw moze pozwoli¢
na rozwdj turystyki i rekreacji, w tym zwtaszcza turystyki kwalifikowanej, zwigzanej
z obserwacja i poznawaniem przyrody. Z funkcjg turystyczng powigzany mozie by¢ rozwoj funkcji
leczniczej i terapeutycznej. Obszary o wysokiej réznorodnosci biologicznej moga by¢ miejscem
prowadzenia badan naukowych, ktérych rezultaty beda miaty znaczenie w rozwigzywaniu
problemow Srodowiskowych. Funkcja rolnicza i le$na tych gmin powinna by¢ rozwijana w kierunku
produkcji Zywnosci o wysokiej jakosci oraz pozyskiwania wysokowartosciowych roslin leczniczych

o Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszarow wiejskich i rolnictwa wojewdédztwa lubelskiego wraz z identyfikacjg
potrzeb i potencjatéw rozwojowych (2017).
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i surowcow odnawialnych. Moiliwy jest takie rozwdj zbieractwa oraz upraw surowcoéw
farmaceutycznych.®

Posiadane przez Lubelszczyzne bogate zasoby srodowiska naturalnego nalezy postrzegaé
w kategoriach ,kapitatu ekologicznego” bedacego w dyspozycji spotecznosci lokalnych. Dbatos¢
o Srodowisko przyrodnicze moze by¢ ujmowana takze jako szansa na rozwdj, a nie tylko jako bariera,
cho¢ sprzecznosci miedzy przyroda a gospodarka s3 w pewnych przypadkach nieuchronne.®’” Spoéréd
czynnikdw racjonalizujgcych gospodarowanie wodg gtdwne znaczenie w nadchodzacych latach 2021-
2030 przypisuje sie:

e dziataniom inwestycyjnym, zwfaszcza retencji wod; obszarem priorytetowym jest strefa
oddziatywania Kanatu Wieprz—Krzna, a zadaniami strategicznymi: budowa zbiornika
,0Olesniki” i modernizacja Kanatu Wieprz—Krzna;

e okresleniu warunkéw korzystania z wodd w ukfadach zlewniowych w oparciu
o sporzadzone uprzednio bilans jakosciowy i ilosciowy.®

Na znaczeniu zyskiwa¢ bedg mechanizmy rynkowe, tylko one bowiem mogg pomdc
w realizacji zasady: pokryé popyt i zachowaé dyspozycyjny zasob wody. Bedzie to mozliwe
w sytuacji zorganizowania rynku koncesji na eksploatacje poszczegdlnych zbiornikéw wadd
powierzchniowych i podziemnych oraz dostawy wody innym uzytkownikom. Rynek taki urealnitby
tre$¢ ekonomiczng cen wody i tym samym sprzyjatby rzeczywistej ochronie jej zasobow.®

W kontekscie rozwoju Gminy Siennica R6Zana nalezy pamietaé, ze Lubelszczyzna to region
stagnacyjny, zarowno pozbawiony wielkich miast o rozwinietych funkcjach metropolitalnych, jak
i atrakcyjnego przemystu, ktéry magtby przyciggac¢ kapitat zewnetrzny (gtdwnie zagraniczny).
Wykazuje ,syndrom niedostatecznego rozwoju”, w sktad ktérego wchodza: niski poziom
wyksztatcenia i wykwalifikowania kadr, niska produktywnos¢, relatywny niedorozwdj infrastruktury
ograniczajacy dostepnos¢ transportows i teleinformacyjng, niska jako$¢ nauczania i niski poziom
samoorganizacji spotecznej, niska innowacyjnos¢ i — w niektérych przypadkach — niski stopien
urbanizacji. Zainicjowanie w nich endogennego wzrostu jest trudne tym bardziej ze czesto sg to
regiony peryferyjne, potozone w oddaleniu od zrédet kapitatu i rynkdéw, otoczone obszarami réwnie
pozbawionymi wewnetrznych impulséw rozwojowych.”

Spdjnosc spoteczna rozumiana jest nie jako wytgcznie wyréwnywanie poziomu dochodéw,
ale takze w kategoriach funkcjonalnych. Odnosi sie do budowania intensywnych powigzan spoteczno-
gospodarczych i wykorzystania komplementarnych zasobéw w ukfadzie terytorialnym. Badania
rozwoju spotecznego prowadzone sg lokalnie takze na poziomie za pomocg Wskaznika Lokalnego
Rozwoju Spotecznego (Local Human Development Index — LHDI), stuzg do pogtebionych analiz

e Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaréw wiejskich i rolnictwa wojewddztwa lubelskiego wraz z identyfikacjg potrzeb
i potencjatéw rozwojowych (2017).
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o charakterze jakosciowym, by w petni zbadaé czynniki determinujgce poziom rozwoju spotecznego
na terenie Wojewddztwa Lubelskiego.”

Przestrzenne zréznicowanie rozwoju ma wieloraki charakter. Nalezy pamieta¢ o tym, ze
tradycyjne podziaty (wschdd-zachdd, wies-miasto), choé nadal widoczne na mapach pokazujgcych
zrdznicowanie rozwoju i jakosci zycia, ulegajg przeobrazeniom. Jednym z przyktaddw jest rosnace
zrdznicowanie obszaréw wiejskich, dzielgcych sie na te o zdywersyfikowanych funkcjach i dochodach
mieszkancOdw oraz te o duzym udziale ludnosci zatrudnionej w niskotowarowym rolnictwie. To
istotne uwarunkowania, ktére wptywajg na rozwdj Gminy Siennica Rdzana. Wyzwaniem dla polityki
rozwoju jest tworzenie takich warunkéw dla wyréwnywania szans edukacyjnych, zwiekszanie
dostepu do ustug publicznych oraz zwiekszanie dostepnosci transportowej, a takze likwidowanie
wykluczenia cyfrowego, ale rowniez wspieranie biegunéw wzrostu m.in. osrodkéw regionalnych
(Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji 2012).”

Istotnym czynnikiem wptywajagcym na rozwdj regiondw sg umiejetnosci i kwalifikacje
zawodowe zamieszkujgcych te obszary ludzi, ich zasobnos¢ majgtkowa i pieniezna, ale takze
Swiadomos¢ polityczna, mobilnos¢ spoteczna i przestrzenna. To miedzy innymi dlatego
w regionalnych strategiach na rzecz rozwoju kluczowe miejsce powinny zajmowad dziatania,
ktorych rezultatem bedzie poprawa jakosci Zycia osob zamieszkujacych te tereny, mierzona
poprawa poziomu rozwoju spotecznego.”

Wojewddztwo Lubelskie posiada bowiem stosunkowo matg liczbe zaktadéw przetwodrstwa
rolno-spozywczego, co powoduje niepetne wykorzystanie produkowanych tutaj surowcow
spozywczych. Poza pewnym zrdznicowaniem funkcji, gminy o przewadze rolnictwa — takie jak Gmina
Siennica Rdzana, charakteryzujg sie znaczng odmiennoscig pomiedzy sobg, wigzaca sie z potozeniem
w odniesieniu do wiekszych osrodkéw miejskich (lokalnych centrow rozwoju), jakoscig przestrzeni
produkcyjnej, poziomem i charakterem produkgji rolnej.”*

& Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaréow wiejskich i rolnictwa wojewddztwa lubelskiego wraz z identyfikacja
potrzeb i potencjatéw rozwojowych (2017).

2 Jw.

Jw.

™ 7rédto: M. Flaga, M. Wesotowska , Kierunki specjalizacji funkcjonalnej obszaréw wiejskich wojewddztwa lubelskiego

w Swietle lokalnych uwarunkowan”.
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ROZDZIAL 3

Analiza danych do diaghozy dotyczacej
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych
dostarczonych przez Urzad Gminy Siennica
Rézana.

1. POWIERZCHNIA, CHARAKTER, POLOZENIE, KLIMAT.

1.1. POWIERZCHNIA | CHARAKTER GMINY.

POWIERZCHNIA: Aktualna powierzchnia gminy wynosi: 98,4 km? co stanowi: 9,2% z powierzchni
powiatu.

Siennica Rdzana nalezy do matych gminy (rowniez ze wzgledu na ilos¢ mieszkancéw), dlatego
nalezy zwrdci¢ uwage, ze realizowane zadania publiczne s3 na poziomie odpowiadajgcym
mozliwoscig w danym roku obrachunkowym, gtéwnie z powodu ograniczen finansowych,
rozproszenia zabudowy osadniczej i uksztattowania terenu. Gmina musi réwniez kontrolowaé poziom
zadtuzenia, analogicznie jak inne mate gminy w tym rejonie.

CHARAKTER: Gmina posiada charakter: rolniczy. Gmina charakteryzuje sie zabudowg: zagrodowa.

Poziom i struktura dochodéw wtasnych, warunkujgca poziom samodzielnosci finansowej JST,
moze zaleze¢ od struktury funkcjonalnej gmin. Funkcje, ktére petnig obszary wiejskie, stanowig jedno
z najistotniejszych kryteriéw ich typologii z punktu widzenia rozpoznawania ich mozliwosci
rozwojowych. podstawowe funkcje gmin wiejskich sg ciggle zwigzane z rolnictwem, jednak wraz
z rozwojem spoteczno-gospodarczym wiele gmin zmienia swoéj charakter z typowo rolniczych na
gminy petnigce coraz czesdciej funkcje rezydencjalne i ustugowe. Wielofunkcyjny, zréwnowazony
i zintegrowany rozwéj Gminy Siennica Rdézana w latach 2021-2027 (2030) bedzie odpowiedzig m.in.
na potrzeby mieszkancow, przedsiebiorcow i turystow.

e Udziat uzytkéw rolnych w ogdlnej powierzchni gruntow: 6783 ha, co stanowi 68,9%
powierzchni gminy, z czego na grunty orne przypada: 6091 ha (61,9%), sady 94 ha (0,9%).
taki i pastwiska razem 598 ha (5,37%).
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e Stawy: 91 ha.

e Lasyigrunty zalesione zajmujg: 2193 ha, co stanowi 22,3% pow. Gminy.

e taczna powierzchnia wod wynosi: 145 ha (1,5% pow. gminy), z czego na wody stojgce
przypada 110 ha, wody ptynace 35 km.

e Powierzchnia nieuzytkéw wynosi: 861 ha (8,7%).

POWIERZCHNIA TERENOW INWESTYCYJNYCH: Powierzchnia terenéw inwestycyjnych nalezaca do
gminy wynosi: 41,56 ha (0,4% powierzchni gminy).

Trwaty wzrost gospodarczy Gminy Siennica Rézana nie jest mozliwy bez inwestycji. Dlatego
szanse rozwoju gospodarczego gminy ocenia¢ mozna m.in. na podstawie zakresu i rodzaju
prowadzonych inwestycji, dokonywanych przez wszystkich inwestorow, a nie tylko inwestycji
dokonywanych przez gmine. Zainteresowaniem wtadz samorzadowych (opracowujacych gminne
programy i strategie, w tym Plan Zagospodarowania Przestrzennego) powinny wiec cieszy¢ sie nie
tylko inwestycje finansowane bezposrednio przez gmine, lecz takze inwestycje dokonywane przez
inne podmioty na terenie gminy.

W tym miejscu, biorgc pod uwage perspektywe 2021-2027 z perspektywa do roku 2030
nalezy zaznaczy¢, ze o waznosci inwestycji gminnych dla innych inwestycji i dla rozwoju lokalnych
firm oraz dla rozwoju gospodarczego w ogdle decyduja nastepujace cechy:’

e Dobrze zaplanowane inwestycje infrastrukturalne powodujg kolejne inwestycje
(np. uzbrojenie terendw pod budownictwo przycigga inwestorow budowlanych).

e Inwestycje finansowane przez gmine dajg prace lokalnym firmom, a wiec tworza
koniunkture na rynku ustug budowlanych.

e Inwestycje sg najskuteczniejszg (i w zasadzie jedyng) metodg zapobiegania bezrobociu —
spirala inwestycyjna tworzy lokalny rynek pracy.

e Inwestycje infrastrukturalne i inne inwestycje komunalne podnoszg na state standard
zycia mieszkancow gminy. Powstaje cos, z czego diugie lata mieszkancy bedg korzystac -
wodociagi, kanalizacja, drogi itd.

e Bez dokonania pewnych inwestycji zwigzanych z rozwojem spotecznym, rozwdj
niektérych dziedzin dziatalnosci gospodarczej nie jest mozliwy.

e Brak niezbednych inwestycji w dziedzinie ochrony $rodowiska jest barierg rozwoju
zréwnowazonego i moze na trwate pogorszy¢ jakosc zycia mieszkancow.

e Brak inwestycji w niektérych dziedzinach (np. w budownictwie mieszkaniowym)
powoduje, ze nie zaspokojone zostajg podstawowe potrzeby mieszkancow wywotujgce
niezadowolenie spoteczne.”

Najwieksze znaczenie majg inwestycje infrastrukturalne, ktorych brak jest powazing
przeszkoda dla wielu innych inwestycji i moze w istotny sposéb zahamowac rozwdj gospodarczy,
a takze znacznie pogorszy¢ warunki funkcjonowania podmiotdw gospodarczych na terenie gminy.
Inne inwestycje dokonywane przez gmine majg znaczenie gtéwnie dla dwdéch dziedzin: petnienia

” http://poig.parp.gov.pl/
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przez gmine zadan witasnych i Swiadczenia przez nig ustug publicznych oraz dla rozwoju
gospodarczego.”’

Inwestycje mogg tez przynosi¢ dochdd do budzetu gminy. Inwestycje jako Zrédto dochodéw
budzetu gminy, to przede wszystkim:

e Inwestycje gminy przynoszace bezposredni dochdéd z ich eksploatowania (np.
wybudowanie lokali uzytkowych w dobrym punkcie handlowym albo podtaczenie do sieci
pewne;j liczby uzytkownikéw wnoszacych optaty zapewniajace dochdd).

e Inwestycje gminy wplywajace na zwiekszenie dochoddéw budzetu gminy wskutek
wykorzystania efektow tych inwestycji do prowadzenia przynoszacej dochdd dziatalnosci
gospodarcze;j.

e Inwestycje nieprzynoszgce bezposrednio okreslonego dochodu, lecz posrednio
powodujgce wzrost dochoddéw do budzetu z tytutu wzrostu podatkéw i optat zwigzanych
z bogaceniem sie ludnosci i przedsiebiorstw.”

1.2. POLOZENIE | PODZIAL.

POLOZENIE: Gmina pofozona jest geograficznie w potudniowo-wschodniej czeéci Polski,
w Wojewddztwie Lubelskim (ok. 70 km na potudnie od miasta wojewddzkiego Lublin). Wedtug
nowego podziatu administracyjnego kraju, wprowadzonego 1 stycznia 1999 roku, nalezy do powiatu
krasnostawskiego — jednego z 20 powiatéw wojewddztwa lubelskiego. W dawnym podziale
administracyjnym Gmina Siennica Rézana nalezata do wojewddztwa chetmskiego. Gmina Siennica
Rézana potozona jest po obu stronach niewielkiej rzeki Siennica (doptyw Wieprza) w potudniowej
czesci Wojewddztwa Lubelskiego, a dodatkowo wchodzi w sktad dwdch jednostek fizjograficznych:
Dziatéw Grabowieckich i Pagéréw Chetmskich.

Dzialy Grabowieckie znajdujg sie na wschdéd od doliny Wieprza. Charakteryzujg sie
urozmaicong rzezbg terenu z gruba warstwg lessu, przykrywajaca garb kredowy, wrzynajg sie
gtebokie wawozy i jary o stromych zboczach czesto porosnietych lasami lisciastymi. Jest to strefa
laséw mieszanych z udziatem buka i jaworu oraz debu.

Mezoregion Pagory Chetmskie od potudnia graniczy z rzekg Siennica. Region tworzg typowe
wzniesienia o wysokosci bezwzglednej do 290 m n.p.m., zbudowane z margli kredowych z czapami
piaskowcow trzeciorzedowych. W obnizeniach miedzy wzgdrzami wystepujg réwniny torfowe.

ZASOBY WALOROW PRZYRODNICZYCH: Na terenie gminy znajduja sie dwa obszary chronione:

e Skierbieszowski Park Krajobrazowy
e Obszar Natura 2000 Siennica Rézana PLH060090.

7 http://poig.parp.gov.pl/
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Granica pdétnocna utworzonego w 1995 r. Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego przebiega
na pewnym odcinku po potudniowej granicy gminy Siennica Rézana z gming Krasniczyn. W otulinie
Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego znajduje sie niewielki obszar w potudniowej czesci gminy
w rejonie wsi Baraki. Skierbieszowski Park Krajobrazowy wraz z otuling na terenie gminy Siennica
Rdzana utworzony zostat Rozporzagdzeniem Wojewody Chetmskiego Nr 16 z dn. 29.12.1995 r. Celem
utworzenia Parku jest zachowanie unikalnych waloréw przyrodniczych, historycznych, kulturowych
i krajobrazowych Dziatéw Grabowieckich, najwyzszej cze$ci Wyzyny Lubelskiej (190 — 313 m n.p.m.),
oraz mozaiki siedlisk muraw kserotermicznych i laséw bukowych przy pétnocno-wschodniej granicy
ich gromadnego wystepowania z charakterystyczng faung i flora.

Obszar natura 2000 Siennica R6zana PLHO60090 utworzony zostat na podstawie tzw. Dyrektywy
Siedliskowej — Dyrektywa Rady 92/43/EWG, z dnia 21 maja 1992 roku w sprawie ochrony siedlisk
naturalnych oraz dzikiej fauny i flory okreslajgca zasady ochrony siedlisk przyrodniczych, gatunkéw
roslin i zwierzat (poza ptakami) i ich siedlisk. Jest to ostoja potozona na Pagérach Chetmskich na
wierzchowinie wzgdrza kredowego, ktdra obejmuje obszar 133,7 ha. Wzgdrze porasta w niewielkich
ptatach dobrze zachowany grad (réznowiekowe drzewostany debowe — 23% powierzchni) z duzym
udziatem sosny (lasy mieszane 24%) lub sosnowe (lasy iglaste — 52%). Obszar wystepowania dobrze
zachowanych gradéw z licznym wystepowaniem obuwika pospolitego. Wystepuje tu jedno
z najliczniejszych w regionie stanowisko jelonka rogacza (bezkregowiec), dla ktérego najwiekszym
zagrozeniem jest usuwanie suchych powalonych drzew. Ponadto w gminie znajduje sie 5 pomnikéw
przyrody.

Srodowisko naturalne i jego czysto$¢ odgrywaja decydujaca role w okreéleniu mozliwosci
wypoczynku w danym regionie. Na poczatku XXI wieku, kiedy ekolodzy zgtaszaja obawy co do
przetrwania czystych, a przez to pozgdanych przez turystéw obszaréw. Sukces gospodarki
turystycznej zalezy od waloréw sSrodowiska, poczynajac od pieknych krajobrazéw, poprzez czyste
powietrze a koiczac na zdrowej zywnosci. Jednym ze sposobdw oceny stanu srodowiska naturalnego
jest analiza czynnikdw stanowigcych zagrozenie dla jego czystosci. Bezposredni wptyw na stan
Srodowiska naturalnego majg czynniki odpowiedzialne za zanieczyszczenie powietrza, gleby oraz wéd
powierzchniowych i gruntowych.

GMINA GRANICZY Z GMINAMI:

e od potudnia z gming Krasniczyn,

e od zachodu z Miastem Krasnystaw oraz gming Krasnystaw,
e od wschodu z gming Le$niowice i Chetm,

e od pdtnocy z gming Rejowiec.

PODZIAL ADMINISTRACYJNY NA MIEJSCOWOSCI:

1. Baraki.
2. Borun.
3. Kozieniec.
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Maciejow.
Rudka.
Siennica Krolewska Duza.

Siennica Rdézana.
Stéjto.
10. Wierzchowiny.
11. Wola Siennicka.
12. Zagroda.
13. Zwierzyniec.
14. 7dzanne.

4
5
6
7. Siennica Krélewska Mata.
8
9

Twierzynies

Efe_r”?.
" Ky
- Hﬂfﬂ

Siennica Rdzana +
e P

Wola Sienmnicka

Siennica Krdl. Duza

Zrodto: https://www.lotkrasnystaw.pl/pl/gminy/gmina-siennica-rozana

PRZEZ TEREN GMINY PRZEBIEGAJA WAZNE SZLAKI KOMUNIKACYJNE: droga wojewddzka Nr 843,
relacji: Chetm — Siennica Rézana — Krasniczyn — Zamos¢.

1.3. KLIMAT.

OBSZAR KLIMATYCZNY: Obszar Gminy, lezy w obrebie regionu klimatycznego lubelskiego Klimat
obszaru gminy ksztattuje sie pod wptywem dwdch mas powietrza — polarno-morskiego i polarno-
kontynentalnego. Warunki klimatyczne sprzyjajg gospodarce rolnej, czego przyktadem jest dtugosé
okresu wegetacji roslin (do 210 dni) oraz brak ujemnego bilansu wodnego, co jest czestym zjawiskiem
w kraju. Czynnikiem utrudniajgcym produkcje rolng w ostatnich latach sq anomalie klimatyczne
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przejawiajgce sie suszg, gradobiciami oraz katastrofalnymi opadami powodujgcymi powddZ lub
podtopienia.

W podziale Polski na regiony klimatyczne W. Okotowicza gmina Siennica Rézana potozona
jest w lubelskim regionie klimatycznym. Przewazajg tu cechy klimatyczne kontynentalne z wysoka
roczng amplitudg temperatury, z dtugim latem, dtugg i chtodng zimg i najwiekszg w kraju liczbg dni
pogodnych. Dominujg dwie masy powietrzne — polarno-morska i polarno-kontynentalna.

TEMPERATURA: Srednia roczna temperatura w omawianym regionie wynosi ok. 7,2° C. Miesieczne
maksimum termiczne wystepuje w lipcu (ok. 18,1 °C), natomiast minimum S$rednich temperatur
miesiecznych wystepuje w styczniu i wynosi 3,8°C. Sredni czas trwania zimy — 97 dni i lata - 98 dni.
W ciggu roku notuje sie 75 dni pogodnych i 108 dni pochmurnych. Srednia roczna suma opadéw
atmosferycznych ma wartos¢ 650 mm, a liczba dni z szatg $niezng — 85. Teren gminy cechuje
najnizsze zachmurzenie w Polsce 6,3 - 6.6 stopni w 11 stopniowej skali pokrycia nieba;
najpogodniejszy okres w roku obejmuje miesigce od IV do IX.

Na obszarze gminy wystepuje zréznicowanie klimatu lokalnego ze wzgledu na urozmaicong
rzezbe terenu. Niekorzystne warunki klimatyczne wystepujg w dolinach i obnizeniach terenu.
Nastepuje tu akumulacja chtodnego powietrza i jego sptyw w kierunku zachodnim oraz inwersje
termiczne, czeste przymrozki radiacyjne, duza wilgotnos¢ powietrza i czeste zamglenia.

Korzystne warunki klimatu lokalnego, uzaleznione od ekspozycji terenu, wystepuja na
terenach wyniesionych. Najwieksze ilosci promieniowania stonecznego otrzymujg zbocza wzgérz
kredowych o ekspozycji potudniowej lezgce na pétnoc do doliny Siennicy. Sg tu korzystne warunki
solarne, termiczne i wilgotnosciowe. Korzystne na ogét warunki klimatyczne sg na zboczach
o ekspozycji wschodniej i zachodniej lezgce w pétnocno-wschodniej czesci gminy. Mniej korzystne
warunki klimatu lokalnego wystepujg w potudniowe] czesci gminy na zboczach o ekspozycji pétnocnej
i spowodowane sg mniejszym doptywem energii stonecznej.

2. SIEC WODNA.

Centralng rzekg w tej czesci regionu jest rzeka Wieprz. Pod wzgledem hydrograficznym gmina
Siennica Rézana znajduje sie w dorzeczu Wisty i nalezy do zlewni Wieprza. Rzeka Siennica stanowi
prawy doptyw Wieprza a jej dtugos¢ wynosi 22,3 km. Wyptywa w okolicy wsi Wierzchowiny
i poczgtkowo ptynie w kierunku potudniowo-zachodnim mija miejscowo$é Zdzanne i Zagroda, gdzie
zasila w wode miejscowe stawy. Rzeka na ternie gminy jest w Il klasie czystosci i dopiero po
wplynieciu na teren gminy Krasnystaw stan jej czystosci pogarsza sie i dalej do Wieprza prowadzi
wody o IV klasie czystosci. Obecnie rzeka na catym odcinku ma uregulowane koryto.

Problemem jest Zrddto zanieczyszczenia wdd powierzchniowych poprzez niekontrolowane
sptywy powierzchniowe z obszaréw rolnych, w tym chemizowanych i nawozonych. Pomimo ze ilos¢
wywozonej gnojowicy w ostatnich latach znacznie zmalata (ze wzgledu na spadek pogtowia zwierzat),
stanowi ona nadal lokalng ucigzliwo$¢é dla srodowiska. Zmniejszyt sie niekorzystny wptyw nawozéw
sztucznych  wykorzystywanych w rolnictwie poprzez wprowadzenie programéw rolno-
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Srodowiskowych finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej, ktére limitujg ilos¢ wysiewanych
nawozéw. Réwniez nowe technologie wprowadzania nawozéw do gleby np. w postaci ptynnej (RSM)
powodujg ich wiekszg przyswajalnos¢ przez rosliny, a przez to sg w mniejszym stopniu wyptukiwane
z gleby. Czynniki te wptywajg na zmniejszenie niekorzystnego wptywu rolnictwa na stan czystosci
wod.

Innym problem stanowig s$cieki z gospodarstw rolnych w wiekszosci gromadzone s3a
w zbiornikach, z ktérych zanieczyszczenia przedostajg sie do wdéd powierzchniowych lub do ziemi.

Problemy z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej na terenie gminy powinny ulegaé poprawie,
a to w zwigzku z budowg przydomowych oczyszczalni Sciekdw, rozbudowg dalszej czesci sieci
kanalizacji sanitarnej (jednak gtéwnym problemem w tej materii sg wysokie koszty, na ktére gmina
w catosci ze $rodkdéw witasnych nie moze sobie pozwoli¢). To w pierwszym rzedzie sg czynniki
decydujgce i wptywajace bezposrednio na czystosé i jakosé wdéd powierzchniowych wystepujgcych
nie tylko na terenie Gminy Siennica Rdzana.

Na terenie gminy najwiekszy kompleks stawéw nalezy do Rolniczej Spotdzielni Produkcyjnej
w Zagrodzie.

W latach 2011-2012 gmina zrealizowata projekt pn. ,Kompleksowe uregulowanie retencji
w Gminie Siennica R6zana w zakresie rzeki Siennica” Inwestycja realizowana byta na gruntach wsi
Zagroda oraz na dziatkach potozonych w obrebie geodezyjnym Siennica Krélewska Mata, Siennica
Rdzana oraz Wola Siennicka w gminie Siennica Rdézana. Celem projektu byta poprawa bezpieczenstwa
mieszkancow tego terenu, ochrona ich zycia i zdrowia oraz zabezpieczenie ich mienia przed
dewastacjg spowodowang naglym zalewaniem realizowanym poprzez budowe zbiornika
retencyjnego o powierzchni 4,70 ha lustra wody i pojemnosci catkowitej 71,9 tys. m®> wody oraz
kompleksowag modernizacjg zbiornika ,Siennica” o powierzchni 13,70 ha i pojemnosci catkowitej
240,00 tys.m’. Dzieki projektowi ochrong przeciwpowodziowg objeto obszar o powierzchni 9837 ha,
ktéry zamieszkuje ponad 4 tys. mieszkaricow. Na omawiang inwestycje gmina Siennica Rdzana
otrzymata dotacje z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego w wysokosci
1103 tys. zt

Na terenie Gminy funkcjonuje jedno ujecie wod podziemnych, zaopatrujagcych w wode
wodociagi wiejskie. Jest to ujecie (hydrofornia) w Koziericu. Wody podziemne wystepujg w utworach
kredowych i czwartorzedowych. Woda podziemna wystepuje w szczelinach i spekaniach
krasowiejacych skat weglanowych. Zwierciadto wdd podziemnych wykazuje cechy wspétksztattnosci
z powierzchnig terenu, a wody pietra kredowego i czwartorzedowego sg tam powigzane
hydraulicznie, tworzac jeden zbiornik wodonosny. Mozna wyrézni¢ dwa obszary o réznym rezimie
wod podziemnych:

e w dolinach i obnizeniach terenu wody podziemne wystepuja w utworach
czwartorzedowych; gtebokos¢ zalegania tych wdéd jest niewielka (ptycej niz 2,0 m)
i zalezna od poziomu wody w rzece, sptywu powierzchniowego z sgsiednich terenéw oraz
od opaddéw atmosferycznych; roczne wahania wod podziemnych sg dosé duze i wynoszg
okoto 2-3 m; ptytkie wody podziemne tego poziomu sg narazone na zanieczyszczenia
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e na obszarach pozadolinnych znajdujg sie wody kredowe typu szczelinowo -
warstwowego, wody tego poziomu wystepuja w krasowiejagcych marglach lub
w szczelinach niekrasowiejgcych opok na gtebokosci przewaznie wiekszej od 10 m p.p.t.

Gtéwny poziom kredowy znajduje sie na gtebokosci od 10 - 50 m p.p.t. Wody pietra
kredowego typu szczelinowo — warstwowego stanowig gtéwny zbiornik wéd podziemnych na terenie
gminy. Zbiornik ten stanowi fragment zasobnego w wode Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych nr
407 Niecka Lubelska — Chetm — Zamos¢. Zbiornik ten posiada wode wysokiej jakosci, dlatego tez
podlegajg one ochronie. Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze wody podziemne z utwordw kredowych
charakteryzuja sie dobrg wydajnoscig i jakoscig. Wydajnos¢ pojedynczych studni moze przekroczyé
100 m*/godz.

W obszarze retencji i gospodarki wodnej w latach 2021-2030 planowana jest budowa
zbiornika retencyjnego na rzece Siennica, na gruntach wsi Siennica Krélewska Duza oraz Siennica
Krélewska Mata oraz zagospodarowanie turystyczne zbiornika ,,Siennica” w Siennicy Rézanej.

3. GLEBY.

Obszar gminy Siennica Rdzana charakteryzuje sie bardzo korzystnymi warunkami glebowymi
do produkgcji rolnej:

e  Grunty orne zajmujg 65% powierzchni gminy,
e Uzytki zielone 6%.

Pod wzgledem genezy gleby na omawianym obszarze mozna podzieli¢é na wytworzone
z utworow kredowych i czwartorzedowych. Duzy obszar zajmuja redziny powstate w wyniku dziatania
procesow glebotwdrczych na skaty kredowe.

Pod wzgledem bonitacyjnych dominuja gleby klasy llla i Illb stanowigce ponad 56%
wszystkich gleb. Duzg powierzchnie zajmuja takze gleby klasy IV. Na tym terenie nie wystepuja gleby
klasy | a gleby klasy bonitacyjnej Il stanowig jedynie nieco ponad 1% wszystkich gleb.

Na terenie wysoczyznowym gminy dominujg dobre gleby brunatne i bielicowe i sg to gleby
o bardzo korzystnych warunkach do produkcji rolnej. Znaczny ich procent stanowig kompleksy
pszenny dobry i pszenny zytni. W warunkach wysokiej kultury sg przydatne do wszystkich kierunkow
upraw. Maja dobrze wyksztatcony poziom préchniczny oraz wtasciwe stosunki wodne.

Problemem na terenie gminy, jak i w wiekszosci gmin wiejskich, jest zanieczyszczenie gleb
poprzez wprowadzanie nieoczyszczonych sciekéw komunalnych oraz chemizacja rolnictwa (nawozy
i $srodki ochrony roslin). Gleby zanieczyszczone wystepujg rowniez przy drogach komunikacyjnych, co
jest nie do unikniecia przy rosnacej liczbie srodkéw lokomocji. Jednak z roku na rok poprawia sie
czysto$¢ gleb poprzez rozbudowe infrastruktury sanitarnej oraz wprowadzanie nowoczesnych
technologii do produkgcji rolne;j.
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4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA NA TERENIE GMINY.

4.1. WODOCIAGI: 49,97 km dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej. Stan infrastruktury: stan dobry. 1 266
budynkéw mieszkalnych podtgczonych jest do sieci wodociggowej. Z sieci wodociggowej korzysta
ponad 3 964 osdb.

System wodociggdw w gminie Siennica Rdzana jest bardzo dobrze rozwiniety i zabezpiecza
potrzeby mieszkaricow. Do sieci podfgczonych jest wiekszos¢ sotectw. Mieszkancy miejscowosci
niezwodociggowanych (tj. Baraki, Zwierzyniec) korzystaja z zaopatrzenia w wode ze studni
gtebinowych wybudowanych przy wsparciu finansowym gminy. Gminna sie¢ wodociggowa zasilana
jest z ujecia wody w Koziencu, jedynie wies Stéjto posiada sie¢ wodociggowa bedaca przedtuzeniem
sieci ze wsi Ostréw Krupski w gminie Krasnystaw. Ujecie wody w Koziencu posiada 3 studnie
o gtebokosci: 59 m, 90 m i 90 m. Stacja pracuje przy zastosowaniu dwustopniowego uktadu poboru
wody. Dzienne zuzycie wody z ujecia w Koziericu wynosi 500 m*/d.

W miejscowosci Zagroda zlokalizowane jest takze przyzaktadowe ujecie wody, z ktérego
korzystajg mieszkancy blokéw przyzaktadowych oraz Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna.

4.2. KANALIZACIA.

Stopien skanalizowania gminy Siennica Rdézana jest dos¢ niski — do sieci kanalizacyjnej
podtaczone sg jedynie trzy sotectwa: Siennica Krdlewska Duza, Siennica Rdzana i Wola Siennicka. Na
terenach nieobjetych systemem kanalizacji zbiorczej gospodarka sciekowa opiera sie na
funkcjonowaniu przydomowych oczyszczalni Sciekéw oraz zbiornikow bezodptywowych. Wedtug
danych GUS, sie¢ kanalizacji sanitarnej w Gminie ma dtugos¢ 17,9 km, liczba przytagczy prowadzacych
do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania wynosi 295 szt. Z sieci kanalizacyjnej korzysta
885 0s0b.

W  Gminie funkcjonuja dwie mechaniczno-biologiczne  oczyszczalnie  Sciekéw
w miejscowosciach: Siennica Rdzana i Zagroda. Dobowa przepustowos¢ oczyszczalni w Siennicy
Rézanej wynosi 200 m*/dobe a jej moce przerobowe wykorzystywane s3 w 90%. Natomiast
oczyszczalnia przyzaktadowa w Zagrodzie moze oczysci¢ 100 m>/dobe. Oczyszczalnie przyjmuja $cieki
z osrodkéw ustugowych i produkcyjnych znajdujacych sie w tych miejscowosciach oraz z pobliskich
osiedli mieszkaniowych.

Kanalizacja sanitarna, stan infrastruktury: 295 budynki mieszkalne na terenie gminy
podtgczone do sieci kanalizacji sanitarnej, ponad 885 ludnosci korzystajace;j z sieci.

Kanalizacja deszczowa, liczba oczyszczalni sciekéw: 2.

Na terenie gminy powstato przy udziale Urzedu Gminy powstato 337 przydomowych
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4.3. SIEC GAZOWA

W ostatnich latach w Polsce obserwujemy niewielki spadek oséb korzystajgcych z sieci gazowe;.
Mimo to sie¢ gazowa w wojewddztwie lubelskim w dalszym ciggu jest rozwijana, co widoczne jest na
przyktadzie gminy Siennica Rdzana, w ktdrej odnotowuje sie co roku wzrost liczby oséb podtgczonych
do sieci gazowniczej. Réwniez wtadze samorzagdowe wyposazyty budynki uzytecznosci publicznej na
terenie gminy w kottownie gazowe.

Istniejgca sie¢ gazowa wysokiego cisnienia i stacja redukcyjna gazu, potozone w zachodnim
kranicu gminy Siennica R6zana oraz przebiegajgce przez teren Gminy sieci gazowe $rednich i niskich
cisnien zapewniajg zaopatrzenie w gaz przewodowy odbiorcom z terenu catej gminy. Wedtug danych
GUS za 2013 r. taczna dtugos¢ czynnej sieci gazowej na terenie gminy wynosi 50,58 km (dtugosc
czynnej sieci przesytowej wynosi 0,093 km a dtugosé czynnej sieci rozdzielczej 50,49 km). Dodatkowo
liczba czynnych przytaczy gazowych do odbiorcéw wynosi 901 szt.

4.4. GOSPODARKA ODPADAMI.

Nowelizacja ustawy o utrzymaniu czystos$ci i porzadku w gminach z dnia 1 lipca 2013 r.
wprowadzita nowe zasady odbioru odpadéw w Gminie Siennica Rdzana. Nowy system objat
wszystkich mieszkaricow gminy. Przyjecie takiego rozwigzania przyczynito sie do zwiekszenia odbioru
odpaddw trafiajgcych do instalacji odzysku, jak rdwniez do zaniku nielegalnie sktadowanych odpaddw
w miejscach niedozwolonych. Niestety pozostatoscig starego systemu zbidérki odpadow jest
nieczynnego gminne skfadowisko odpaddw komunalnych, na ktére przed reforma wywozono
odpady, a ktore obecnie wymaga natychmiastowej rekultywaciji.

Obecnie w gminie Siennica R6zana system zbidrki odpadéw komunalnych wykonywany jest
przez Firme , EKO-KRAS” z Krasnika na podstawie umowy z lipca 2015 r. Firma obstuguje 1309
odbiorcow, z czego 95% segreguje odpady. Odpady zbierane sg w rdznokolorowych workach.
Natomiast przy zabudowie wielorodzinnej wystepujgcej w Siennicy Rdzanej oraz Zagrodzie
wykorzystywane sg na odpady niesegregowane kontenery KP7 o pojemnosci 7000l oraz na odpady
segregowane pojemniki o pojemnosci 1100l. Wywdzka smieci niesegregowanych prowadzona jest
z prowadzona raz w miesigcu natomiast odpady segregowane wywozone sg 8 razy w roku. Wszystkie
grupy odpaddéw komunalnych wywozone s3 skfadowisko o nazwie Zaktad Zagospodarowania
Odpaddéw we Wiodawie

W celu oczyszczenia Gminy Siennica Rdzana z niebezpiecznego odpadu zawierajgcego azbest
uchwata Nr XVI/78/2000 z dnia 21 maja 2008 roku, Rada Gminy Siennica Rézana przyjeta ,Program
usuwania wyrobow zawierajgcych azbest dla Gminy Siennica Rézana na lata 2008-2032". Ze wzgledu
na zagrozenie, jakie stwarzajg te wyroby, powinny zosta¢ usuniete ze wszystkich obiektéw na terenie
gminy do korica 2032 roku.

5. INFRASTRUKTURA: DROGOWA

5.1. DROGI GMINNE: dtugos¢ drog: 45,8 km, w tym o nawierzchni: bitumicznej: 27 km, betonowe:
1,2 km, gruntowe wzmacniane zuzlem i zwirem: 13,6 km, gruntowe: 3,8 km. Drogi s3
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w dobrym stanie technicznym, 10% kwalifikujg sie do remontéw, pozostate drogi utwardzone
wymagaja sukcesywnego remontu lub modernizacji.”

Nr drogi. Przebieg drogi.

009755 L dr. pow. 2134 L (Siennica Nadolna) — Rudka —dr. pow. 2135 L
009861 L dr. pow. 2133 L — Siennica Mata przez wies — dr. pow. 2133 L
009862 L dr. pow. 2133 L Siennica Mata — Siennica Duza —dr. pow. 2135 L
009863 L | Stojto —dr. pow. 2130 L

009864 L Kozieniec — Wola Siennicka

009865 L | Siennica Duza — Wola Siennicka

009866 L | Zagroda — Maciejow — dr. pow. 0863 L

009867 L przez wie$ Komardéwka — dr. wojew. 843

009868 L Stéjto — gr. Gminy Krasnystaw

009869 L dr. wojew. 843 Kutagdwka — gr. Gminy Le$niowice

009870 L dr. pow. 2130 L — Kol. Zagroda — Zwierzyniec — gr. Gminy Chetm
009871L dr. pow. 2130 L — Zagroda — Majdanek — Zdzanne — dr. woj. 843
009872 L | Zagroda dr. gm. 009866 L — Kol. Zdzanne

009873 L dr. wojew. 843 — przez wie$ Kol. Wierzchowiny

009874 L | gr. Gminy Krasnystaw — Baraki — dr. pow. 2136 L

5.2. DROGI POWIATOWE: dtugos¢ drég: 36,1 km, w tym o nawierzchni twardej: 30,1 km i gruntowe:
6,1 km. Drogi utwardzone w 10% wymagajg wykonania remontow i modernizacji.80

Przebieg drogi Dtugos¢ Drogi Drogi
w granicach utwardzone | gruntowe
gminy (km) (km) (km)
0836L | Wierzchowiny - Sielec 2,907 2,907 -
0863L | Siennica Rdzana - 4,437 4,437 -
Maciejow
0864L | Wierzchowiny — granica 3,397 - 3,397
powiatu
2130L | Zagroda - Rejowiec 3,665 3,665 -
2132L | Krupe - Siennica Rézana 4,893 4,893 -
2133 | Kasjan — Siennica Rdzana 3,982 3,982 -
2134 | Siennica Nadolna — 1,050 1,050 -
Siennica Mata

Zrédto:  Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Siennica RdZana,

2004,
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2135 | Krasnystaw —Siennica 9,079 9,079 -
Rdézana
2136L | Baraki—Siennica 3,795 3,095 0,700
Krélewska Duza
Razem gmina: 37,205 33,108 4,097

5.3. DROGI WOJEWODZKIE: dtugo$é¢ 10,7 km, stan dobry, droga nr 843.

5.4. PRZYSTANKI AUTOBUSOWE: 65 szt. Planowane jest wydtuzenie istniejgcych tras
komunikacyjnych oraz modernizacja i zwiekszenie ilosci zadaszonych przystankéw komunikacyjnych.

5.5. LICZBA PARKINGOW: 2, w tym w miejscowosci: Siennica Rézana, Zdzanne.

Brak stacji do dotadowania elektrycznych samochodéw.

6. TRANSPORT — POtACZENIA — KOMUNIKACIA.

Jak wazna jest komunikacja w gminie i regionie, nie trzeba przekonywaé. Transport zbiorowy
jest rozwigzaniem probleméw z przemieszczaniem sie mieszkancow i z jakoScig powietrza. Brak
wystarczajacej liczby potaczen powoduje, ze samochody prywatne sg na razie nieodzowne. Obecny
rzad ogtosit, ze chce przywrdci¢ lokalne potfaczenia autobusowe. Wiekszos¢ samorzgdowcdw uwaza,
ze to krok w dobrym kierunku, ktory utatwi codziennos¢ ich mieszkaricom, szczegélnie tym, ktorzy nie
majg wiasnych samochoddéw, oraz osobom starszym i z niepetnosprawnosciami, jednak kluczowg
pozostaje kwestia finansowania i optacalnosci ekonomicznej takiego przedsiewziecia. Eksperci
zwracajg uwage na jeszcze jedng sprawe — kwota, ktéra bedzie deponowana w Funduszu Rozwoju
Przewozéw Autobusowych, nie jest stata. Jego budzet ma by¢ ustalany kazdorazowo przez panstwo
na rok nastepny.®

Obecnie na terenie gminy czas potaczenia:

e ZLublinem — BUS, PKS — czas dojazdu wynosi 2 godz.

e ZChetmem — BUS, PKS — czas dojazdu wynosi 30 min.
e ZZamosciem — BUS, PKS — czas dojazdu wynosi 90 min.
e ZRzeszowem — BUS — czas dojazdu wynosi 4 godz.

e ZWarszawag: BUS: czas dojazdu 4 godz.

Finansowanie transportu publicznego przez samorzady lokalne jest zjawiskiem czestym na
obszarach wiejskich o wielofunkcyjnej strukturze gospodarki (tgczacym np. produkcje rolng
z turystyka, rekreacja), natomiast relatywnie rzadkim w samorzadach monofunkcyjnych rolniczo.®
Badania dostepnosci, zarowno w transporcie drogowym, jak i kolejowym wskazujy, ze wraz
z przyspieszeniem inwestycyjnym, jakie miato miejsce po akcesji Polski do Unii Europejskiej,

8 https://serwisy.gazetaprawna.pl/samorzad/artykuly/1408644, komunikacja-publiczna-w-gminach.html|
8 } ukasz Komorowski, Monika Stanny, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Publiczny Transport Zbiorowy na Obszarach
Wiejskich — wnioski z badan, 2017.
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zwiekszyto sie zréznicowanie terytorialne badanych wskaznikéw. W sensie dostepnosci Polska stata
sie bardziej spolaryzowana. Potrzeby transportowe ludnosci sg zréznicowane w réznych czesciach
kraju. Przyczyn nalezy szukaé nie tylko w rozmieszczeniu miejsc pracy, ale takze w sytuacji
demograficznej. Poprawa dostepnosci transportowej moze zatem zwiekszy¢ zasieg stref dojazdéw do
pracy, a tym samym dziata¢ hamujaco na dalsze migracje do duzych i srednich osrodkédw. Mozliwosc¢
odlegtych, sprawnych dojazdéw do pracy wptywa na zachowanie funkcji mieszkaniowych
peryferyjnych miejscowosci, dajg szanse miejscowym ustugodawcom, przeciwdziatajg tworzeniu sie
skupisk ludnosci najstarszej, ktéra z czasem staje sie wykluczona transportowo i spotecznie.®

7. PRODUKCJA ROLNICZA | ZASOBY LESNE.

Gtéwnymi elementami srodowiska przyrodniczego, ktére decydujg o mozliwosciach rozwoju
rolnictwa Gminy s3a: gleby, klimat, warunki wodne i rzezba terenu. Warunki klimatyczne i Zzyznos¢
gleb Gminy Siennica Roézana sprzyjaja gospodarce rolnej. Obszar gminy Siennica Rdzana
charakteryzuje sie bardzo korzystnymi warunkami glebowymi do produkcji rolnej. Grunty orne
zajmujg 65% powierzchni gminy, a uzytki zielone 6%.

Gmina Siennica Rézana nalezgca do IV subregionu Lubelszczyzny posiada omawiany wskaznik
na poziomie 89,5 pkt. co sprawia, ze dominujgcg gatezig gospodarki jest rolnictwo. Na jej terenie
znajduje sie 1040 gospodarstw rolnych indywidualnych. Przewazaja mate gospodarstwa rodzinne
o powierzchni do 10 ha (ok. 82%).

Najlepszymi glebami w gminie sg redziny brunatne lub czarnoziemne kl. llla i Illb, ktére
stanowig niemal potowe wszystkich gruntéw ornych. Na glebach tych wystepujg bardzo korzystne
warunki do upraw roslin nawet o wysokich wymaganiach. Gleby kl. IVa i IVb zajmujg razem 40%
powierzchni gruntéw ornych. Sa to gleby brunatne i redziny pszenne wadliwe. Gleby te s3 trudniejsze
w uprawie i posiadajg mniej korzystne warunki do produkcji rolnej. Wystepujg tu okresowe
niedobory wilgoci spowodowane matg zdolnoscig tych gleb do magazynowania. Przy dobrej kulturze
rolnej i sprzyjajgcym rozktadzie opaddw dajg dobre plony. Duze zwarte kompleksy tych gleb znajdujg
sie na pétnoc od wsi Siennica Rézana. Gleby mato urodzajne kl. Vi VI zajmujg zaledwie 2,7% gruntow
ornych i wystepujg gtéwnie w Kozieficu, Zagrodzie i Zdzannym.

Gtéwnym podmiotem zajmujacym sie produkcja rolng jest Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna
w Zagrodzie. Spoétdzielnia zatrudnia 72 pracownikéw i zrzesza 40 cztonkéw, 32 kandydatow.
Produkcja roslinna jest jedng z gtéwnych gatezi dziatalnosci RSP w Zagrodzie. Produkcje roslinna
prowadzimy na 839ha gruntdw ornych na terenie gmin: Siennica Rézana, Krasnystaw i Krasniczyn.
Jako jeden z naszych najwazniejszych obszaréw dziatan technologia produkcji roslinnej na przetomie
kilkudziesieciu lat zmienita sie gruntownie. Maszyny i urzadzenia rolnicze wykorzystywane do
produkcji roslinnej pozwalajg na uzyskanie maksymalnej wydajnosci przy jednoczesnej optymalizacji
kosztéw produkgcji, a takze precyzji wykonywanych prac rolnych. Podmiot prowadzi hodowle ryb na

8 Tomasz Komornicki, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Polska sprawiedliwa komunikacyjnie,
2019.
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stawach o powierzchni 76 ha. W spédtdzielni hoduje sie karpie, amury, karasie srebrzyste oraz
szczupaki i sandacze. Na biezgco odbywa sie sprzedaz 40 ton ryb rocznie do prywatnych sklepéw oraz
sieci handlowych na terenie Polski. Odbywa sie tylko sprzedaz wytgcznie zywych ryb. Spétdzielnia
hoduje i eksportuje rowniez bydto miesne do Grecji, Turcji, Wtoch. Produkuje wedliny i sprzedaje je
w swoich 12 sklepach w wojewddztwie lubelskim. Baza produkcyjna obejmuje: warsztaty
mechaniczne, magazyny, chlewnie, stale unowoczesniany park maszynowy, mieszalnie pasz,
suszarnie i czyszczalnie do zb62.3

Duzym utrudnieniem jest brak jednolicie wyspecjalizowanych gospodarstw na terenie
gminy, na ogét wystepuje dywersyfikacja upraw i/lub hodowli, gtéwne uprawy: buraka cukrowego,
rzepaku, zbéz, hodowla: kréw mlecznych oraz miesnych.

Na terenie gminy nie ma obecnie gospodarstw wyspecjalizowanych w ekologicznej produkgji.
W gminie brakuje wyspecjalizowanych firm przetwdrczych, co stanowi od lat duzy problem
rozwojowy. Rownoczesnie nie jest prowadzony eksport, a wyprodukowane przez RSP w Zagrodach
towary trafiajg na rynek krajowy.

Nalezy zwrodcié¢ uwage, ze grunty orne zajmujg 65% powierzchni gminy, a uzytki zielone 6%.
Udziat poszczegdélnych komplekséw glebowo-rolniczych:

1. Najwyzsze walory rolniczej przestrzeni produkcyjnej posiada kompleks:

e 1 pszenny—0,4% gruntéw ornych

e 2 pszenny dobry —33,2% gruntdéw ornych

e 3 pszenny wadliwy —22,4% gruntéw ornych

e 4 zytni bardzo dobry —21,0% gruntéw ornych

e 8 zbozowo-pastewny mocny —1,7% gruntéw ornych
2. Srednie walory rolniczej przestrzeni produkcyjnej posiada kompleks:

e 5 zytni dobry —16,2% gruntéw ornych

e 9 zbozowo-pastewny staby — 0,7% gruntéw ornych

e 2 uzytki zielone srednie — 76,3% uzytkéw zielonych
3. Stabe walory rolniczej przestrzeni produkcyjnej posiada kompleks:

e 6 zytni staby — 3,8% gruntéw ornych

e 7 zytnio-tubinowy — 0,6% gruntow ornych

e 3 uzytki zielone stabe — 23,7% uzytkéw zielonych.

Kompleksy glebowo-rolnicze o najwyiszych walorach do produkcji rolnej stanowia razem 78%
gruntéw ornych, o $rednich walorach — 17% i stabych — 4,4%. Uzytki zielone znajdujg sie gtéwnie
w dolinie rzeki Siennicy.

8 http://rsp-zagroda.pl
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Lp. | Rodzaj uzytku Powierzchnia Udziat procentowy Udziat procentowy
w ha w powierzchni w powierzchni

ogdlnej gminy UR

1. Grunty orne 6098 62,0 90,2

2. | Sady 95 1,0 1,4

3. | taki 503 5,1 7,4

4, Pastwiska 63 0,6 0,9

5. Uzytki rolne razem 6759 68,7 100,0

6. Lasy i grunty lesne 2172 22,1 -

7. Grunty pozostate 906 9,2 -

Ogotem powierzchnia 9837 100,0 -

ewidencyjna

Problemem na terenie gminy, jak i w wiekszosci gmin wiejskich, jest zanieczyszczenie gleb
poprzez wprowadzanie nieoczyszczonych sciekéw komunalnych oraz chemizacja rolnictwa (nawozy
i srodki ochrony roslin). Gleby zanieczyszczone wystepujg rowniez przy drogach komunikacyjnych, co
jest nie do unikniecia przy rosnacej liczbie Srodkéw lokomocji. Jednak z roku na rok poprawia sie
czysto$¢ gleb poprzez rozbudowe infrastruktury sanitarnej oraz wprowadzanie nowoczesnych
technologii do produkgji rolne;j.

Lasy zajmujq powierzchnie 2 176 ha, co stanowi okoto 22% powierzchni terenu gminy. Nie
stanowig one zwartego kompleksu, lecz sg rozcztonkowane na kilka mniejszych o bardzo
zréznicowanej powierzchni. Dominujg lasy panstwowe (ok. 82% ogdlnej powierzchni lesnej), nad
ktédrymi nadzér sprawuje Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe w Krasnymstawie.
W Nadlesnictwie Krasnystaw zatrudnia sie dwdch inzynieréw nadzoru, ktérym przydziela sie
odpowiednio po jednej grupie lesnictw. Pierwszg grupe stanowig lesnictwa o kodach od 01 do 06 za$
druga o kodach od 07 do 12 plus Le$nictwo Szkétkarsko-Selekcyjne. Inzynierowie nadzoru prowadza
kontrole funkcjonalng zaréwno w biurze Nadlesnictwa jak i przydzielonych lesnictwach, w zakresie
ustalonym przez nadlesniczego, opartg na kryteriach legalnosci, celowosci, gospodarnosci
i rzetelnosci oraz odpowiadajg przed nadlesniczym za skutecznosé tej kontroli.

Znaczenie obszaréw wiejskich w Polsce jest ogromne, zardwno z punktu widzenia
ekonomicznego, spotecznego jak i Srodowiskowego. Stanowig one 93,2% powierzchni kraju,
a definiowane sg jako tereny potozone poza granicami administracyjnymi miast. Nadal
najwazniejszym dziatem gospodarki decydujagcym o poziomie zycia oraz rozwoju ekonomicznym
i spotecznym na wsi jest rolnictwo. Jest ono elementem ksztattujgcym zaréwno rozwdéj gospodarczy,
jak i réwniez wptywajacym w istotny sposéb na warunki przyrodnicze oraz stan Srodowiska
naturalnego. Jednakze w ostatnich dziesiecioleciach obserwuje sie obnizanie gospodarczej roli tego
sektora w gospodarce krajowej, czego wyrazem jest zmniejszanie sie udziatu rolnictwa
w wytwarzaniu PKB. Mimo to, tereny wiejskie w Polsce nadal odgrywajg bardzo wazing role
gospodarczg oraz spoteczng. Rolnictwo jest miejscem pracy dla okoto 16,5% ludnosci kraju (66%
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mieszkancow wsi), a obszary wiejskie sg miejscem wytwarzania zywnosci oraz surowcow dla sektora
rolno-spozywczego, chemicznego, energetycznego i wielu innych.®

W perspektywie 2021-2027 (2030) nalezy w Gminie Siennica R6zana rozwija¢ zréwnowazone
rolnictwo, ekstensywne rolnictwo, produkcje zywnosci ekologicznej, zdrowej, funkcjonalnej.
Informatyzacja i automatyzacja rolnictwa bedzie sprzyja¢ komercjalizacji wiedzy, innowacja
w zakresie produkcji rolnej na terenie Gminy Siennica Rdzana.

Jak pokazujg dane dotyczace gminy i trenddw w produkcji rolnej, istnieje duze
zapotrzebowanie na uruchomienie przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz przemystu spozywczego.
Przysztos¢ rolnictwa zalezy od innowacji. Wyniki unijnego rolnictwa i przetwdrstwa rolno -
spozywczego zalezg gtéwnie od zdolnosci innowacyjnych i od zdolnosci do powigzania nowoczesnych
technologii z rolniczg praktyka. To pozwoli na produkcje wyrobdw wysokiej jakosci, ktére sg
niezwykle cenione na zagranicznych rynkach. Przemyst spozywczy i rolnictwo regulowane jest w Unii
Europejskiej bezposrednio przez instrumenty Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) oraz posrednio przez
polityke handlowa i polityke konkurencji. Wspdlna polityka rolna musi wypetni¢ obowigzki zawarte
w unijnym traktacie, ale musi takze spetnia¢ aktualne cele Unii, zdefiniowane w Strategii Europa
2020.%°

Wg UE drobni rolnicy i przetwdrcy rolno-spozywczy przetrwajg tylko, jesli zaczng sie faczyd.
Wedtug jej opinii w przysztosci wiekszg role beda odgrywaty organizacje producentéw rolnych,
a wiadze publiczne, beda je jedynie wspieraty. Odgdérne administrowanie oznacza takze zbyt duzo
biurokracji, a rolnicy muszg mie¢ mozliwos¢ szybkiego reagowania na sygnaty rynku. Rynek i jego
zapotrzebowanie wymaga wrecz konieczno$¢ organizowania sie matych gospodarstw
i producentéw.?’

Przemyst spozywczy nalezy do najwazniejszych i najszybciej rozwijajgcych sie dziedzin
gospodarki w Polsce. Nalezy podkresli¢, ze przemyst spozywczy w petni wykorzystat mozliwosci
zwigzane z otwarciem rynkéw unijnych i dobrg koniunkturg gospodarcza. Dzieki wsparciu
finansowemu z funduszy unijnych wiele zaktadéw ma mozliwos¢ na gruntowne zmodernizowanie sieg,
a dynamika wzrostu eksportu od 2004 swiadczy o duzej konkurencyjnosci polskiego przemystu rolno -
spozywczego na $wiatowych rynkach.®

Dbatos¢ o zdrowie bedzie czynnikiem decydujgcym przy wyborze zywnosci. Juz teraz ludzie
zwracajg coraz wiekszg uwage na zachowania prozdrowotne. Z tego powodu poszukujg dobrych
jakosciowo produktéw, dostosowanych do ich indywidualnych potrzeb. Konsumenci bedg decydowac
sie na produkty zwigzane z ich tozsamoscig (indywidualng lub zbiorowsg), ktéra w wiekszosci
przypadkéw moze by¢ skojarzona z warto$ciami i aspiracjami danej osoby lub grupy. W najblizszym
czasie bedziemy obserwowali nastepujace trendy:

& Ppiotr Prus, Wspotczesne problemy rolnictwa i obszaréw wiejskich w Polsce, Katedra Ekonomiki i Doradztwa

w Agrobiznesie, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy, Bydgoszcz.

Innowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwo Rolno — Spozywcze. Przyszto$¢ Rolnictwa Zalezy Od Innowacji.
https://www.lodzkie.pl/zezwolenia-ewidencje-rejestry/innowacyjne_rol
7 Jw.
% Jw.
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e Jedzenie z przestaniem — zapotrzebowanie na przejrzyste, atrakcyjne i tatwo dostepne
informacje o zywnosci. taczy konsumenta z tym, czego on uzywa, a jednoczesnie zapewnia
produktom wiekszg tozsamos¢ i autentycznosé.

e ,Slow callories” — wieksza swiadomos¢ i odpowiedzialnos¢ dotyczaca wptywu konsumpcji na
styl zycia. Zasadnicza role odgrywajg emocje zwigzane z konsumpcjg. Dominujg posrdd nich
przyjemnos¢, rownowaga, stabilnosé i dostepnosc jedzenia.

e Tu i teraz — trend dostosowany do stylu zycia miejskiego nomadow, ktérzy preferuja
elastyczne podejscie do zycia. Chcg oni zarzagdzac¢ swoim czasem i zdrowiem oraz zaspokajac
swoje potrzeby zawsze i wszedzie.

e Jedzenie jako rozrywka — rozpieszczanie siebie poprzez przezycia ptynace z jedzenia. Zywno$é
zaspokaja emocjonalne potrzeby ludzi. Jedzac, mozna przezy¢ przygode i dobrze sie bawic. To
wartosci dodane produktéw zywieniowych.

e Prostota — ten trend znajduje odzwierciedlenie w popycie na elastyczne rozwigzania, ktore
pozwalajg na inteligentne zakupy i uzywanie najmniej czasochtonnych produktéw. Jest to
zwigzane zaréwno z samym jedzeniem, jak i z procesami zakupu i konsumpcji, ktére czynia
zycie prostszym.

e Spersonalizowane Zdrowie — aktywne, odpowiedzialne podejscie do promocji, profilaktyki
i konserwacji jako zrédfa dobrego samopoczucia. Jest to sposéb odzywiania dostosowany do
indywidualnych potrzeb w celu osiggniecia fizycznej, psychicznej i emocjonalnej réwnowagi.

e Ego Jedzenie — trend zwigzany z ekspresjg wtasnej tozsamosci. Polega on na zakupie
okreslonych produktéw i, uosabianiu” w ten sposéb swoich pragnien, wartosci i aspiracji.®

Promocja zrownowazonego rozwoju obszardw wiejskich zaktada wspieranie podejmowanie
zrdéznicowanej dziatalnos$ci gospodarczej oraz ksztattowanie jej w sposéb zapewniajgcy zachowanie
waloréw srodowiskowych i kulturowych, poprawe warunkdw zycia oraz zapewnienie mieszkaricom
i przedsiebiorcom dostepu do ustug, a takze rozwdj funkcji kulturowych i spotecznych wsi. Realizacja
dziatania ma przyczynic¢ sie do rozwoju wspotpracy regionalnej i budowania partnerskich relacji ze
spotecznoscig lokalng. Zachowane i wypromowane zostanie dziedzictwo kulturowe, kulinarne
i przyrodnicze na obszarach wiejskich.*

8. DZIALANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA.

Stan srodowiska na terenie gminy ksztattowany jest w giownej mierze przez rolnictwo oraz
dziatalnos¢ gospodarcza. Problemem w systemie gospodarki odpadami sg odpady powstajgce
w produkgcji rolniczej tj. opakowania po srodkach ochrony roslin i po przeterminowanych srodkach
ochrony roslin, ktérych sposdb zagospodarowania nie jest zorganizowany. Rolnicy co prawda powinni
zdawac zuzyte opakowania po $rodkach ochrony roslin do punktéw ich sprzedazy, jednak wielu
jeszcze tego nie robi, mimo ze jest to odpad zaliczany do grupy niebezpiecznych.

Innowacyjne Rolnictwo | Przetwdrstwo Rolno — Spozywcze. Przysztos¢ Rolnictwa Zalezy Od Innowacji.
https://www.lodzkie.pl/zezwolenia-ewidencje-rejestry/innowacyjne_rol
% https://prow.wrotapodlasia.pl/pl/artykuly/promocja-zrownowazonego-rozwoju-obszarow-wiejskich.html
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Ze wzgledu na swdj rolniczy charakter, gmina nie jest obszarem zagrozonym pod wzgledem
zanieczyszczenia powietrza. Na jej terenie brak jest wiekszych zaktadéw przemystowych, emitujacych
zanieczyszczenia gazowe czy tez pyly. Stad tez gtdwnymi Zrddtami zanieczyszczen powietrza
atmosferycznego s zanieczyszczenia komunikacyjne — liniowe oraz pochodzace ze zZrddet niskiej
emisji.

Gmina podjeta dziatania w zakresie likwidacji zZrédet niskiej emisji poprzez budowe kolektoréw
stonecznych na budynkach mieszkalnych oraz uzytecznosci publicznych, ktére wptywajg korzystnie na
jakos¢ powietrza. W latach 2014-2015 r. wybudowano 378 szt. kompletnych instalacji solarnych na
budynkach mieszkalnych oraz 4 szt. na budynkach uzytecznosci publiczne;j tj. Zespole Szkét w Siennicy
Rézanej, Centrum Kultury, Aptece oraz Urzedu Gminy. Zainstalowano takze kottownie na biomase
w budynku hydroforni w miejscowosci Kozieniec, ktéry wczesniej ogrzewany byt przez kottownie
weglowa. Z roku na rok zwieksza sie ilos¢ podtaczonych budynkéw do sieci gazowej, co réwniez
pozytywnie wptywa na jakos$¢ powietrza na terenie gminy. Takze wtadze samorzagdowe w budynkach
uzytecznosci publicznej w okresie kilku ostatnich lat wymienity Zrddta ciepta z kottowni weglowych na
gazowe. W planach jest dalsza rozbudowa instalacji solarnych, budowa matych instalacji
fotowoltaicznych oraz farm fotowoltaicznych. Dodatkowym Zrdédtem zanieczyszczenia powietrza
i jednoczesnie zrédtem hatasu, cho¢ w mniejszym stopniu jest w gminie ruch komunikacyjny.
Zanieczyszczenia komunikacyjne nalezg do czynnikdw najbardziej obcigzajgcych powietrze
atmosferyczne. Szczegélnie uciazliwe sg zanieczyszczenia gazowe powstajace w wyniku spalania
paliw przez pojazdy mechaniczne. Drugg grupe emisji komunikacyjnych stanowia pyty, powstajace
w wyniku tarcia i zuzywania sie elementéw pojazdow.

Na terenie gminy powstajg réwniez odpady niebezpieczne. Gtéwnymi ich wytwdrcami na
terenie gminy sg: stacje paliw (Siennica Rdézana) oraz zaktady naprawy samochoddéw. Odpady
powstajgce w wyniku ich dziatalnosci to m.in. substancje (ropopochodne) z oczyszczania urzadzen
gospodarki wodno-$ciekowej i okresowego czyszczenia zbiornikéw paliw, materiaty filtracyjne
i sorbenty, zuzyte lampy fluorescencyjne, zuzyte akumulatory, zuiyte oleje. Gospodarka tymi
odpadami musi by¢ prowadzona zgodnie z przepisami. Wytwdrca zobowigzany jest do posiadania
zezwolenia na wytwarzanie odpaddw niebezpiecznych, ktére okresla zasady postepowania,
wykorzystanie lub unieszkodliwienie odpaddéw w sposdb zapewniajacy ochrone zycia i zdrowia ludzi
oraz ochrone srodowiska.

Gmina Siennica Rdzana posiada opracowany Plan Gospodarki Odpadami oraz Program Ochrony
Srodowiska, w ktérych zawarto elementy niezbedne do prowadzenia wiaéciwej gospodarki odpadami
oraz wytyczne do realizacji programu uregulowania gospodarki wodno-$ciekowej.

W ramach Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Siennica Rézana w latach 2017-2018, do
najwazniejszych, zrealizowanych zadan mozna zaliczy¢:

e budowa oczyszczalni przydomowych,

e montaz kolektoréw stonecznych,

e prowadzona edukacja ekologiczna,

e usuwanie wyrobdéw zawierajgcych azbest.
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Wszystkie wymienione wyzej zadania realizowane byly w celu poprawy stanu ochrony
Srodowiska na terenie gminy. Racjonalne gospodarowanie srodowiskiem i jego zasobami wymaga
dziatan zwiekszajacych swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow. Wiele dziatan zapisanych w Programie
Ochrony Srodowiska dla Gminy Siennica Rézana wymaga duzych nakladéw finansowych, dlatego
niezbedne jest pozyskiwanie dofinansowania ze Srodkdw zewnetrznych. Realizacja czesci zadan
z powodu braku wystarczajgcych srodkdw zostata przesunieta na termin pdzniejszy.

Niektére zadania sg w trakcie realizacji (zadania realizowane sg etapami), natomiast niektére,
mimo iz nie zostaty zapisane w Programie, badz ich realizacje przewidziano w przysztosci, zostaty
wykonane. Nalezy zauwazy¢, iz cze$¢ zadan inwestycyjnych byta realizowana z udziatem sSrodkow
zewnetrznych, pozyskanych przez gmine (m.in. $rodki UE, WFOSIGW).

OBSZARY CHRONIONE: Na terenie gminy znajduja sie dwa obszary chronione, czyli Skierbieszowski
Park Krajobrazowy oraz Obszar Natura 2000 Siennica R6zana PLH060090.

Granica poétnocna utworzonego w 1995 r. Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego
przebiega na pewnym odcinku po potudniowej granicy gminy Siennica Rézana z gming Krasniczyn.
W otulinie Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego znajduje sie niewielki obszar w potudniowe;j
czesci gminy w rejonie wsi Baraki. Skierbieszowski Park Krajobrazowy wraz z otuling na terenie
gminy Siennica Rézana utworzony zostat Rozporzadzeniem Wojewody Chetmskiego Nr 16 z dn.
29.12.1995 r. Celem utworzenia Parku jest zachowanie unikalnych waloréw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych i krajobrazowych Dziatéw Grabowieckich, najwyzszej czesci Wyzyny
Lubelskiej (190 — 313 m n.p.m.), oraz mozaiki siedlisk muraw kserotermicznych i lasow bukowych
przy pétnocno-wschodniej granicy ich gromadnego wystepowania z charakterystyczng faung i flora.

Obszar natura 2000 Siennica Rézana PLH060090 utworzony zostat na podstawie tzw.
Dyrektywy Siedliskowej — Dyrektywa Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 roku w sprawie
ochrony siedlisk naturalnych oraz dzikiej fauny i flory okreslajgca zasady ochrony siedlisk
przyrodniczych, gatunkow roslin i zwierzat (poza ptakami) i ich siedlisk. Jest to ostoja potozona na
Pagérach Chetmskich na wierzchowinie wzgérza kredowego, ktéra obejmuje obszar 133,7 ha.
Wzgdrze porasta w niewielkich ptatach dobrze zachowany grad (réznowiekowe drzewostany debowe
- 23% powierzchni) z duzym udziatem sosny (lasy mieszane 24%) lub sosnowe (lasy iglaste - 52%).
Obszar wystepowania dobrze zachowanych gradéw z licznym wystepowaniem obuwika pospolitego.
Wystepuje tu jedno z najliczniejszych w regionie stanowisko jelonka rogacza (bezkregowiec), dla
ktorego najwiekszym zagrozeniem jest usuwanie suchych powalonych drzew.

POMNIKI PRZYRODY:

e Dgb szyputkowy o obwodzie 360 cm w Rudce — zatwierdzony Obwieszczeniem Wojewody
Chetmskiego z dn. 30.05.1981 r. w sprawie uznania za pomniki przyrody (Dz. Urz. WRN
z20.08.1981 r. nr 2 poz. 11),

e Kasztanowiec biaty o obwodzie 330 cm w Wierzchowinach — zatwierdzony Zarzgdzeniem
nr 28 Wojewody Chetmskiego z dn. 20.11.1988 w sprawie uznania za pomniki przyrody
ozywionej i nieozywionej potozonych na terenie wojewddztwa chetmskiego,
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e Jesion wyniosty o obwodzie 350 cm w Wierzchowinach — zatwierdzony w Zarzadzeniu jw.,

e Dgb szyputkowy o obwodzie 368 cm w Wierzchowinach — zatwierdzony Rozporzadzeniem

nr 76 Wojewody Chetmskiego z dn. 10.11.1998 r. w sprawie wprowadzenia ochrony

indywidualnej w drodze uznania za pomniki przyrody obiektéw przyrody ozywionej

i nieozywione] potozonych na terenie woj. chetmskiego (Dz. Urz. Woj. Ch. nr 19 poz. 189),

e Lipa drobnolistna o obwodzie 500 cm w Siennicy Krélewskiej Duzej — zatwierdzony

Rozporzadzeniem jw.

9. LUDNOSC.

W 2019 r. liczba mieszkancéw Gminy wynosita: 4109 oséb. Gestos¢ zaludnienia na terenie

gminy wynosita: 42 osoby na 1 km?2 Liczba mieszkancéow w sotectwach wg stanu na dzien

31.12.2019 .

1. Baraki 75
2. Borun 231
3. Kozieniec 160
4. Maciejow 204
5. Rudka 214
6. Siennica Krélewska Duza 442
7. Siennica Krélewska Mata 266
8. Siennica R6zana 915
9. Stojto 90
10. Wierzchowiny 394
11. Wola Siennicka 345
12. Zagroda 405
13. Zwierzyniec 52
14. Zdzanne 316
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Ludnos¢ gminy w latach 2014-2019 wedtug pici: kobiety, mezczyzni:

2014 2145 2039
2015 2126 2033
2016 2142 2050
2017 2125 2060
2018 2105 2034
2019 2100 2009

Spadek liczby ludnosci na terenie gminy w latach 2014-2019 ksztattuje sie nastepujaco:

e 2015 rok: +5
e 2016 rok:-11

e 2017 rok: -4
e 2018 rok: +3
e 2019 rok: -4

W latach 2014-2019 ubyto 11 mieszkancow. Struktura spoteczna w tym okresie ksztattowata sie

nastepujaco:
2014 rok
WIEK OGOLEM MEZCZYZNI KOBIETY
Wiek przedprodukcyjny 727 371 356
Wiek produkcyjny 2771 1330 1441
Wiek poprodukcyjny 686 257 429
2015 rok
WIEK OGOLEM MEZCZYZNI KOBIETY
Wiek przedprodukcyjny 709 361 348
Wiek produkcyjny 2715 1453 1262
Wiek poprodukcyjny 736 282 454
2016 rok
WIEK OGOLEM MEZCZYZNI KOBIETY
Wiek przedprodukcyjny 699 358 341
Wiek produkcyjny 2784 1475 1309
Wiek poprodukcyjny 744 273 441
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2017 rok
WIEK OGOLEM MEZCZYZNI KOBIETY
Wiek przedprodukcyjny 705 368 337
Wiek produkcyjny 2779 1485 1294
Wiek poprodukcyjny 722 281 441
2018 rok
WIEK OGOLEM MEZCZYZNI KOBIETY
Wiek przedprodukcyjny 642 321 308
Wiek produkcyjny 2552 1360 1192
Wiek poprodukcyjny 945 370 575
2019 rok
WIEK OGOLEM MEZCZYZNI KOBIETY
Wiek przedprodukcyjny 677 352 325
Wiek produkcyjny 2680 1420 1260
Wiek poprodukcyjny 752 291 461

Ruch naturalny ludnosci w latach 2014-2019 na terenie Gminy ksztattowat sie na stepujaco:

urodzenia zywe/ zgony/ ubytek naturalny:

ROK URODZENIA ZYWE ZGONY UBYTEK
NATURALNY:

2014 25 55 -30
2015 30 55 -25
2016 37 37 0

2017 47 51 -4

2018 30 57 -27
2019 35 64 -29

Stan zwigzkéw spotecznych: matzenstwa:

. Rk | dwey |

2014 14
2015 10
2016 29
2017 16
2018 19
2019 19

Najwieksza miejscowoscia pod wzgledem liczny mieszkancéw jest Siennica Rézana z liczbg 915
mieszkancéw. Zlokalizowane sg tu nastepujace placowki ustug publicznych: Urzad Gminy, Apteka,
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NZOZ, Szkota Podstawowa, Szkota Ponadpodstawowa — Centrum Ksztatcenia Rolniczego, Centrum
Kultury.

Migracja ludnosci gminy w latach 2014-2019:

MIGRACJA 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ZAMELDOWANIA 33 47 59 35 31 59
WYMELDOWANIA 25 33 39 16 38 14
SALDO MIGRACII Saldo 113
WEWNETRZNYCH
SALDO MIGRACII Saldo 11
ZAGRANICZNYCH

10. STRUKTURA BEZROBOCIA NA TERENIE GMINY.

Wg statystyki prowadzonej liczba bezrobotnych na terenie gminy jest w miare stata do konca
2019 roku z lekka tendencjg spadkowg. Stan na 31 grudnia 2019 r. obejmuje obecnie 218 osdb.
W grupie 218 o0sd6b bezrobotnych znajduje sie 111 kobiet, 107 meziczyzn, w tym: 22 oséb
z prawem do zasitku.

Liczba bezrobotnych ogétem w gminie Siennica Rézana:

ROK Berobotni | W tym Bezrobotni wg wieku

ogétem | Kobiety | 18-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-59 | 60-64
2015 279 131 62 90 52 52 13 9
2016 284 137 44 103 66 40 21 10
2017 242 120 40 83 52 43 15 9
2018 217 107 36 76 44 35 19 7
2019 218 111 41 69 41 43 18 6

Na terenie gminy brak jest duzych zaktadéw pracy, funkcjonuje jedynie Rolnicza Spétdzielnia
Produkcyjna w Zagrodzie, BOZAMET Sp. z 0.0. z siedzibg w Siedlcach oraz CHEMIROL Sp. z o.o.
z siedzibg w Mogilnie. Zarejestrowanych jest zaledwie 118 podmiotow gospodarczych. Prowadzg one
dziatalnos$¢ gtdwnie w zakresie handlu i ustug, zwtaszcza w segmencie budownictwa oraz transportu.

Bezrobotni wg wyksztatcenia
ROK ) P.o,hceal‘ne Srednie Zasadnicze | Gimnazjalne
wyisze | isrednie , . ..
ogdlnoksztatcagce | zawodowe i nizsze
zawodowe
2015 40 84 32 56 65
2016 47 81 33 61 62
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2017 32 77 26 53 54
2018 25 67 29 42 54
2019 30 64 21 51 52

11. EDUKACIA.

Gmina Siennica Rézana jest organem prowadzgcym dla Zespotu Szkét w Siennicy Rézanej
w skfad, ktérego wchodzg szkota podstawowa oraz Punkt Przedszkolny. Jest to szkota zbiorcza, do
ktérej uczeszczajg dzieci i mtodziez z terenu catej gminy. W szkole znajduje sie biblioteka, swietlica
oraz stotdwka, gdzie dzieci zapewnione majg codzienne swieze przygotowywane na miejscu positki.

Problemem gminy Siennica Rdzana, jak i pozostatych gmin z powiatu krasnostawskiego jest
malejaca liczba dzieci w wieku szkolnym. Z danych uzyskanych z Zespotu Szkét wynika, ze
sukcesywnie z roku na rok szkolny maleje liczba uczniéw uczeszczajgcych na zajecia lekcyjne.

Nadzér nad zadaniami oswiatowymi na terenie gminy prowadzony jest przez Sekretarza
Gminy. Natomiast sprawy zwigzane z organizacjg pracy szkoty obstugujg pracownicy administracyjny
zatrudnieni w Zespole Szkét. W ramach swoich obowigzkéw wykonujg nastepujace prace:

e sprawowanie, w imieniu organu prowadzgcego szkoty, nadzoru w zakresie spraw
administracyjnych i finansowych;

e bezposredni nadzér nad mieniem Gminy, przeznaczonym na cele oswiaty;

e prowadzenie obstugi punktu przedszkolnego i zespotu szkét w zakresie finansowo —
rachunkowym, w tym m.in. prowadzenie ksigg rachunkowych, naliczanie
i wyptacanie wynagrodzen, wykonywanie obowigzkow ptatnika sktadek FUS,
pobieranie i odprowadzanie zaliczek na podatek dochodowy od osdéb fizycznych;

e zapewnianie nalezytych warunkéw dziatania szkét, w tym bezpiecznej i higienicznej
nauki;

e udzielanie pomocy materialnej dla uczniéw.

NAZWA LICZBA LICZBA LICZBA ILOSC OBIEKTOW

UCZNIOW ODDZIAtOW NAUCZYCIELI SPORTOWYCH PRZY
SZKOtACH

Szkota Boisko gminne —

!’odstaV\!owa 538 13 31 orlik, .

im. Synow Putku Sala gimnastyczna

w Siennicy Rézanej

Punkt Plac zabaw

przedszkolny przy 83 4 5 (przedszkole

Szkole w budynku szkoty)

Podstawowej
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Infrastruktura szkolna posiadana przez gmine jest dobrze utrzymana, niezbedna jest jednak
systematyczna wymiana wyposazenia potrzebnego do prowadzenia zaje¢ lekcyjnych, w tym
zwtaszcza wymiana sprzetu komputerowego oraz zakup nowoczesnych urzgdzen multimedialnych.

Na terenie gminy funkcjonuje Zespé6t Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Siennicy
Roézanej, dla ktorego organem prowadzacym jest Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktéry wyrdznia
sie profesjonalnym ksztatceniem w wybranym zawodzie oraz oferuje:

e stypendia dyrektora dla najlepszych uczniéw,

e bezptatng wycieczke dla klasy o najlepszej frekwencji i Rejs Battycki dla
wyrdzniajacych sie ucznidw,

e zajecia dla klasy mundurowej w jednostkach wojskowych i na poligonie,

e pfatne staze krajowe i staze zagraniczne,

e dodatkowe zajecia w Stadninie Koni Arabskich w Biatce,

e bezptatny internat,

e udziat w programach wspétfinansowanych przez UE.

Technikum ksztatci w nastepujgcych specjalnosciach:

e Technik Mechanizacji Rolnictwa;

e Technik Technologii Zywnosci;

e Technik Zywienia i Ustug Gastronomicznych;

e Technik Urzadzen i Systemdéw Energetyki Odnawialne;.

Natomiast Szkota Zawodowa ksztatci w nastepujgcych specjalnosciach:

e Mechanik Operator Pojazdow i Maszyn Rolniczych;
e Operator maszyn i Urzadzen Przemystu Spozywczego.

Nalezy podkresli¢, ze na obszarach wiejskichl kumuluje sie szereg zjawisk ograniczajgcych
rozwéj jej mieszkancow, w tym ciagle jeszcze niedostateczny poziom wyksztatcenia, niedostosowanie
posiadanego przygotowania zawodowego do potrzeb wystepujgcych w danym regionie, nizsze
aspiracje zyciowe, trudniejszy dostep do rynku pracy, a w niektérych rejonach kraju takze nizszy
standard zycia mieszkancéw wsi. Aktualne uwarunkowania powodujg, ze procesy decydujgce
0 rozwoju spoteczno-gospodarczym majg tendencje dekoncentrowania sie w osrodkach silniej
zurbanizowanych, gdzie nie wystepujg bariery dostepu do infrastruktury i gdzie wysoko
wykwalifikowani pracownicy majg do niej powszechny dostep i mogg z niej efektywnie korzystac.
Zaleznosci te decydujg o tym, ze obszary wiejskie majg gorsze perspektywy rozwojowe niz osrodki
miejskie.”*

Posiadane przez mieszkancow obszarow wiejskich kwalifikacje, niekiedy ich brak, stanowig
jedng z wazniejszych barier do przezwyciezania bezrobocia i ozywienia gospodarczego obszarow
wiejskich. Osoby o nizszym poziomie wyksztatcenia s3 mniej mobilne zawodowo i jednoczes$nie nie
przejawiajg aktywnosci w celu uzyskania pozadanych na rynku pracy kwalifikacji. U podstaw tego
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zjawiska lezy zazwyczaj brak motywacji do dalszego ksztatcenia, jak rdwniez brak srodkéw na dalsze
ksztatcenie. Poziom wyksztatcenia znaczgco wptywa na mozliwos¢ zatrudnienia oraz aktywnego
poszukiwania pracy.

12. OPIEKA ZDROWOTNA NA TERENIE GMINY.

W zakresie ustug zdrowia Gmina Siennica Rézana wchodzi w sktad obwodu profilaktyczno-
leczniczego Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie. Jest to
jednostka samodzielna, ktéra powstata 10 listopada 1998 roku. W wyniku przeksztatcenia przez
Wojewode Chetmskiego Zespotu Opieki Zdrowotnej — zaktadu budzetowego utworzonego w 1974
roku. Od 1 stycznia 1999 roku w wyniku reformy administracyjnej oraz reformy stuzby zdrowia
organem zatozycielskim jest Powiat Krasnostawski. Zespét zabezpiecza opieke medyczng dla okoto 70
tys. mieszkarnicéw powiatu. Zakres s$wiadczonych ustug obejmuje: lecznictwo zamkniete,
ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne, stacjonarng pomoc dorazng, medycyne pracy, profilaktyke
i promocje zdrowia. Catos¢ infrastruktury stuzby zdrowia w gminie zostata sprywatyzowana, obecnie
reprezentowana jest przez Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Siennicy Rézanej. Niepubliczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej $wiadczy wytgcznie podstawowe ustugi medyczne. Mieszkancy gminy
korzystajg ze specjalistycznych ustug medycznych w placéwkach zlokalizowanych poza granicami
gminy, gtéwnie w Krasnymstawie, Chetmie, Lublinie oraz Zamosciu. Podstawowa opieka zdrowotna
jest swiadczona w wystarczajgcym zakresie. Na terenie gminy znajdujg sie 1 prywatna apteka.

NZOZ w Siennicy Rézanej pracuje codziennie. Obecnie na state pracuje dwéch lekarzy, dwie
pielegniarki, potozna srodowiskowo — rodzinna oraz pielegniarka higieny szkolnej. Przychodnia ma
podpisang umowe na badania laboratoryjne z dwoma placdwkami tj. Luxmed i Alab. Badania
pobierane sg codziennie od poniedziatku do pigtku. Wykonywane sg dodatkowe ustugi konsultacje
specjalistyczne:

e Diabetologiczna (dla oséb chorych na cukrzyce), prowadzona przez lekarza
diabetologa z Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego w Lublinie.

e Pulmunologiczna (dla pacjentéw ze schorzeniami uktadu oddechowego),
prowadzona przez lekarza pulmonologa ze Szpitala Specjalistycznego w Zamosciu.

e Placéwka wspétpracuje z Panig doktor Jozwiak (nefrologiem) w zakresie choréb
nerek.

0Od 2017 r. NZOZ wspotpracuje z Poradnig Okulistyczng w Zamosciu, na miejscu w Przychodni
prowadzone sg konsultacje okulistyczne w szerokim zakresie. Od 2018 r. placéwka zaopatrzona jest
w aparat Spirometr, w zwigzku z czym, pacjenci z chorobami uktadu oddechowego mogg wykonac
badanie spirometryczne na miejscu w Przychodni.

Placowka prowadzi profilaktyczng opieke nad dzie¢mi i mtodziezg. Wykonywane sg badania
bilansowe 2 i 4 latkow. W 2018 r. w szkotach powstaty gabinety profilaktyki medycznej, w ktdrych
obecnie wykonywane sg badania przesiewowe 6, 7, 10, 12 i 13 latkédw oraz badania bilansowe
w wieku 6, 10, 13, 15 i 18 lat, ktére przeprowadza lekarz rodzinny. Opieka pielegniarskg i lekarska
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objete sg dzieci majgce problemy zdrowotne w tzw. grupach dyspanseryjnych. W klasach 1-6
prowadzona jest profilaktyka préchnicy zebdw.

13. UStUGI | OBIEKTY SWIADCZACE POMOC SPOLECZNA.

Zadania zwigzane z ochrona poziomu zycia oséb i rodzin najuboiszych na terenie Gminy
realizuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Siennicy Réianej. GOPS jest organizatorem
i wykonawca zadan wtasnych gminy oraz zadan zleconych z zakresu pomocy spotecznej. Nalezy do
nich:

e wyptata zasitkdw statych,

e pokrywanie swiadczen zdrowotnych,

e wyptata zasitkéw celowych, okresowych,

e wsparcie finansowe na dozywianie dzieci i ustugi opiekuncze.

W 2019 roku Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Siennicy Rézanej obejmowat pomoca:

e 7z zakresu Swiadczen udzielanych na podstawie ustawy o pomocy spotecznej -
115 rodziny,

e 7z zakresu Swiadczen udzielanych na podstawie ustawy o $wiadczeniach rodzinnych
— 251 rodzin (Srednia z 12 miesiecy),

e 7z zakresu sSwiadczen udzielanych na podstawie ustawy o pomocy panistwa
w wychowywaniu dzieci (500+) — 451 dzieci.

e 7z zakresu Swiadczen udzielanych na podstawie ustawy o pomocy osobom
uprawnionym do alimentéw — 14 rodzin.

e 7z zakresu $wiadczen udzielonych na podstawie ustawy w sprawie szczegétowych
warunkéw realizacji rzgdowego programu ,,Dobry start" — 421 dzieci.

W 2019 roku w mieszkaniu chronionym przebywato 1 oséb. W roku 2019 pracy asystenta rodziny
objetych zostato 15 rodzin. W pieczy zastepczej przebywato 6 dzieci. W latach 2014-2019 Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej przyznat zasitki celowe z przeznaczeniem na pokrycie czesci lub catosci
kosztow zakupu zywnosci dla 59 oséb. Liczba positkéw obejmuje co roku:

e wroku 2014 - 100 osdb,
e wroku 2015 - 31 os6b,
e wroku 2016 —27 osob,
e wroku 2017 — 24 osdb,
e wroku 2018 —29 0sdb,
e wroku 2019 - 10 os6b.

W tym zakup positkdw dla dzieci i mtodziezy w czasie nauki w szkole:

e wroku 2014 - 95 osdb,
e wroku 2015 - 76 0sob,
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e wroku 2016 — 60 o0sdb,
e wroku 2017 — 45 osdb,
e wroku 2018 —43 osdb,
e wroku 2019 — 35 osdb.

Gmina przeznaczyta na ten cel: w roku 2014 — 19147 zt, w roku 2015 — 15327 zt, w roku 2016 —
12630 zt, w roku 2017 -10690 1z, w roku 2018 - 8260 zt, w roku 2019 -
4926 zt.

Prawo do swiadczen pienieznych przystuguje: 231 mieszkaricom gminy. Gmina przeznaczyta na
Swiadczenia pieniezne: w roku 2014 r. — 268200 zt, w roku 2015 r. — 262600 zt, w roku 2016r. —
250260 zt, w roku 2017 r. — 193650 zt, w roku 2018r. — 168500 zt, w roku 2019r. — 153200 zt.
Najczestszym powodem przyznawania S$wiadczen pienieznych bylo: bezrobocie, ubdstwo,
ditugotrwata i ciezka choroba.

Liczba oséb z gminy objetych zasitkiem rodzinnym w 2019 roku wynosita: 246 (dzieci) 137 (rodziny).
Gmina przeznaczyta na zasitki rodzinne: w roku 2014: 530 947,80 zt, w roku 2015: 460 580,10 zt,
w roku 2016: 542 898,25 zt, w roku 2017: 548 359,65 zt, w roku 2018: 537 712,77 zt. W roku 2019:
527 336,43 zi.

Ponadto gmina optaca sktadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe: w roku 2014: 16 osdb,
w roku 2015: 15 osoby, w roku 2016: 19 oséb, w roku 2017: 19 oséb, w roku 2018: 17 osoby i w roku
2019: 17 osoby.

W gminie Siennica Rézana podobnie jak w catym kraju zauwazalny jest proces starzenia sie
spoteczenstwa, implikuje to koniecznos¢ zapewnienia opieki seniorom, ktérzy sg jej pozbawieni ze
strony rodziny badz rodzina nie jest w stanie zapewni¢ w nalezyty sposéb takiego wsparcia. Od kilku
lat zauwazalny jest wzrost liczby osdéb korzystajgcych z ustug opiekurczych oraz przebywajgcych
w domach pomocy spotecznej.

14. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE NA TERENIE GMINY.

W 2018 roku zorganizowano wspélnie z Komendg Powiatowg Policji i Komendg Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej dwie otwarte debaty o bezpieczenstwie (18 kwietnia i 17 grudnia),
w ktérych uczestniczyli radni, przedstawiciele organizacji spotecznych oraz mieszkancy.

Zgodnie z posiadanymi danymi, w 2018 r. na terenie dziatania Posterunku Policji w Siennicy
Rézanej wszczeto 77 postepowan oraz stwierdzono 57 przestepstw.

Poszczegdlne kategorie przestepstw odnotowane na terenie gminy:

e kradziez cudzej rzeczy — 4, spadek w stosunku do roku poprzedniego o 50%;
e kradzieze z wtamaniem — 4, poziom roku poprzedniego;

e kierujacy nietrzezwi — 5, mniej o 2 w stosunku do roku poprzedniego;

e przestepstwa przeciwko rodzinie — 12, wzrost o 10 wzgledem 2017 roku;
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e uszkodzenie rzeczy — 1, spadek o 3 wobec 2017r.;
e gospodarcze — 2, zanotowano wzrost o 1 w stosunku do roku poprzedniego.

Ogotem w 2018 roku prowadzono 53 postepowania wyjasniajgce w sprawach o wykroczenia,
w tym:

przeciwko bezpieczenstwu i porzagdkowi ruchu na drogach — 31;

przeciwko mieniu —11;

e przeciwko porzadkowi i spokojowi publicznemu — 2;
e przeciwko obyczajnosci publicznej — 3;

inne — 6.

Ponadto w 2018 roku ujawniono 19 popetnionych wykroczen, na sprawcéw natozone zostaty
mandaty karne. W 2018 r. na drogach gminy doszto do 31 zdarzedn drogowych, w tym
4 wypadkow (2 zabitych, 2 rannych) oraz 27 kolizji.

Na Krajowa Mape Zagrozen na terenie gminy Siennica Rdzana naniesiono ogdtem
24 zagrozenia, z czego potwierdzono w 19. Najczestszym zagrozeniem byto przekraczanie dozwolonej
predkosci.

W analizowanym okresie z terenu gminy wykonano 41 doprowadzenia osdb, z czego 11 na
Izbe wytrzezwienn, 14 na PDOZ, 2 do zaktadéw karnych oraz po 1 na miejsce zamieszkania i do
podmiotéw leczniczych.

W ramach dziatan profilaktyczno-edukacyjnych policjanci PP w Siennicy Rdzanej
przeprowadzili spotkania z dzie¢mi i mifodziezg szkolng, nauczycielami siennickich szkét oraz
z mieszkancami gminy.

Poziom bezpieczeristwa na terenie gminy na przestrzeni ostatnich lat jest satysfakcjonujacy.
W 2018 odnotowano nieznaczny wzrost zdarzenn w ruchu drogowym oraz niewielki wzrost liczby
przestepstw pospolitych. Poziom bezpieczenstwa nie odbiega od poziomu innych gmin w powiecie.

15. BEZPIECZENSTWO - STRAZ POZARNA.

O bezpieczenstwo przeciwpozarowe na terenie gminy odpowiedzialna jest Komenda Powiatowa
Strazy Pozarnej w Krasnymstawie oraz:

e Ochotnicza Straz Pozarna w Zdzannem

e Ochotnicza Straz Pozarna w Siennicy R6zanej

e Ochotnicza Straz Pozarna w Maciejowie

e Ochotnicza Straz Pozarna w Woli Siennickiej

e Ochotnicza Straz Pozarna w Zagrodzie

e Ochotnicza Straz Pozarna w Siennicy Krélewskiej Duzej
e Ochotnicza Straz Pozarna w Wierzchowinach

e Ochotnicza Straz Pozarna w Siennicy Krélewskiej Matej.
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16.ZABYTKI, KULTURA I TURYSTYKA.
16.1. ZABYTKI.

Do najwazniejszych zabytkdw w Siennicy Rézanej nalezy zaliczyé: kosciot parafialny p.w.
Whniebowziecia NMP wybudowany z fundacji éwczesnego dziedzica Siennicy i Rakotup hrabiego Jana
Poletyty w latach 1840 — 1844. Murowany z kamienia i cegly, otynkowany, neogotycki. W roku 1910
Swiatynie przebudowano wedtug projektu znanego w chetmskiej diecezji architekta Stefana Szyllera.
W roku 1882 przy kosciele staneta murowana dzwonnica. W oftarzu gtéwnym obraz Najswietszej
Marii Panny z Dziecigtkiem. Pierwsza wzmianka o nim pochodzi z protokotu wizytacji parafii w roku
1671. Metryka obrazu jest wiec wczesniejsza. Przenoszony do kolejno budowanych swigtyn,
chroniony podczas dziejowych burz, towarzyszy wiernym parafii siennickiej od kilku stuleci.”

W starym parku w Siennicy Réianej stoi dwoér. Obecny dwoér jest dzietem ostatniego
dziedzica z rodu Poletytéw — Aurelego. Za czaséw Aurelego na nowo urzgdzono tez modny wéwczas
park krajobrazowy, z ktérego do naszych dni zachowato sie sporo starych drzew, m.in. lipy
drobnolistne, dab szyputkowy, sosny wejmutki, jesion wysmukty i inne. Obecnie trwajg prace
remontowe i rewitalizacyjne.93

W Wierzchowinach znajduje sie budynek dawnego dworu gruntownie przebudowanego
przez Roberta Smorczewskiego, ktéry w 1922 roku na state przenidst do Wierzchowin. Nastgpita
wtedy gruntowna przebudowa dawnej rzgdcéwki, ktdra po rozbudowaniu i zmianie wyposazenia
stata sie rezydencjg nowego wtasciciela. Gruntownej przebudowie poddane zostaty takze budynki
gospodarcze. Dobra Wierzchowiny, posiadajgce najbardziej urodzajng ziemie w catej okolicy, do
czasu wybuchu Il wojny swiatowej bardzo dobrze prosperowaty. Przez caty okres wojny dwér
z ogrodem przetrwaty nienaruszone i dopiero w czasie walk o wyzwolenie Wierzchowiny zostaty
zniszczone i spalone. Po wojnie w dawnym dworze miescita sie szkota. Obecnie budynek dawnego
dworu jest czesciowo rozebrany i przeksztatcony. Usytuowany jest na lekkim wzniesieniu wsréd
otaczajgcego go parku krajobrazowego. Jest to budynek murowany, pietrowy, kryty dachem
dwuspadowym, aktualnie jest on jedng z ofert inwestycyjnych. Do dworu wiodg dwa ciggi pieknych
szpaleréw grabowych.**

Ponizej zatozenia parkowego, nad wyptywajgcag tu rzeczka Siennicg zachowaty sie dwa
budynki gospodarcze podworskie: kuznia zamieniona na budynek mieszkalny i stajnia petnigca
nadal swa funkcje. Na terenie parku zachowaty sie trzy okazy drzew pomnikowych: dab szyputkowy
o obwodzie pnia 3,8 m, kasztanowiec biaty o obwodzie pnia 3,2 m i drugi o obwodzie 2,8 m.

Na wprost zatozenia dworskiego, na zachdd od szosy Chetm — Krasnystaw usytuowane sg
trzy budynki gorzelni. Pochodzg one z poczgtku XX wieku. Zachowaty sie jako jedne z nielicznych
neogotyckich zespotéw przemystowych w wojewddztwie lubelskim. Ich mury z czerwonej cegty
poprzecinane ostrotukowymi otworami okiennymi i blendami malowniczo kontrastujg z zielenig

%2 https://www.lotkrasnystaw.pl/pl/gminy/gmina-siennica-rozana
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parku i rozciggajacym sie powyzej lasem. Caty zespdt najkorzystniej prezentuje sie jadgcym od strony
Krasnegostawu.

Zespot dworski w Zagrodzie bedacy osrodkiem dobr idzanskich potozony jest nad rzeka
Siennica w otoczeniu licznych stawow i fgk. Zatozony zostat w XVIII wieku przez Macieja
Ciemniewskiego. Dwér murowany, parterowy, kryty gontem, otoczony byt ogrodem wtoskim. Okoto
1800 roku zatozony zostat bardzo rozlegty park krajobrazowy w stylu angielskim, ktéry rozciggat sie
na potudnie od dworu i taczyt z kompleksem lesnym. Jeszcze teraz park czaruje swojg malowniczosciag
i swobodg, z jakg potfaczone zostaty elementy naturalnego krajobrazu z uksztattowanym sztucznie.
W niezmienionym ksztatcie zachowata sie aleja wjazdowa o podwdjnych szpalerach kasztanowcow,
dochodzaca do drogi Krasnystaw — Chetm, w poblizu dawnego zajazdu. Istniejg jeszcze pozostatosci
owalnej sadzawki, ktéra znajdowata sie przed dworem, a w gtebi parku ocalaty czesciowo aleje
kasztanowcowe, lipowe, topolowe, a takze wzniesienie otoczone fosg i obsadzone po linii okregu
debami, co upodabnia je do miejsca misteriéw poganskich. W catos¢ zatozenia wchodzg dodatkowo
rozlegte stawy potegujgce jego malowniczo$é. Jest to wymarzony zakgtek do spacerdw i wypoczynku.

Pozostatosci XVII-wiecznego dworu, ktéry od konca XIX wieku byt mieszkaniem rzadcy,
zachowatly sie czesciowo i zamienione sg obecnie na warsztaty remontowe i pomieszczenia
gospodarcze Rolniczej Spdtdzielni Produkcyjnej. W koncu XIX wieku Jan Justyman Smorczewski
wybudowat nowy dwér w poblizu dawnego. Istniat on krétko, gdyz w czasie Il wojny swiatowej zostat
wysadzony w powietrze przez wycofujgce sie oddziaty radzieckie. Zdjecia, ktére ma jeden
z potomkéw Smorczewskich przedstawiajg niezwykle ciekawa rezydencje w typie budowli
neogotyckich angielskich, pietrowa z trzykondygnacjowg wiezg w jednym narozu i matg wiezyczka na
ksztatt gotyckiej sterczyny w drugim. Obecnie w miejscu, gdzie stat dwodr, znajdujg sie bloki
mieszkalne pracownikéw RSP, do ktdrej nalezy réwniez teren dawnego parku. Zachowato sie jeszcze
kilka zabudowan gospodarczych nalezgcych dawniej do dworu:

e Spichlerz | — wzniesiony okoto 1797 roku, przebudowany, murowany z cegty i kamienia,
otynkowany, pietrowy z dachem naczéotkowym. Pomieszczenia nakryte stropami
belkowanymi.

e Spichlerz Il — lub stodota, zbudowany w 2 potowie XIX wieku, nastepnie przebudowany
i podwyzszony, murowany z cegly, otynkowany, dach dwuspadowy kryty eternitem.
Goérna kondygnacja $cian ozdobiona ostrotukowymi ptycinami. W szczycie od strony
zachodniej data z pretéw zelaznych, czesciowo nieczytelna ,| 42". Budynek gospodarczy
wybudowany w 1812 roku. W 1912 roku podwyzszony o drugg kondygnacje, nastepnie
przebudowany. Murowany z cegty, otynkowany. Dach dwuspadowy, kryty blacha.”

e Spichlerz lll — potozony na poétnoc od drogi Krasnystaw — Chetm na terenie dawnego
folwarku Zdzanne. Zbudowany lub znacznie przebudowany na poczatku XX wieku,
w stylu ulubionego przez Smorczewskich neogotyku. Murowany z cegly, otynkowany
z otworami okiennymi ostrotukowymi i blendami ostrotukowymi stanowigcymi podziaty
$cian. Po 1915 roku owczesny wtasciciel Jan Julian Smorczewski adaptowat go na
mieszkanie i urzadzit w nim swojg rezydencje, w ktérej zamieszkiwat do 1944 roku. Po
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wojnie miescity sie tutaj biura gminnej spétdzielni, sklep, poczta, biura urzedu gminy
i mieszkania prywatne, nastepnie szkota podstawowa. Od 2009 roku miescita sie tu Filia
Gminnej Biblioteka Publicznej.”® Obecnie budynek stoi pusty.

Na kraricu wsi, w poblizu granicy ze wsig Zdzanne usytuowany jest zabytkowy zajazd, ktéry
wzniesiony zostat okoto 1785 roku, zapewne przez Macieja Ciemniewskiego. Znajduje sie tuz przy
drodze, zwrdcony elewacjg frontowg na wschéd. Jest to budynek murowany z cegty, otynkowany,
parterowy i dwutraktowy. Dawniej posiadat w rzucie ksztatt litery T i sktadat sie z murowanej karczmy
od frontu i drewnianego stanu, ktéry sptongt w 1916 roku. Czes¢ karczmy zachowana obecnie
posiada sien przejazdowa na osi i po dwie izby po obu jej stronach. Elewacje budynku s3 gtadkie,
otynkowane z boniowanymi naroznikami. Koronujacy gzyms obiega budynek dookota. Na osi fasady
umieszczony jest ryzalit pozorny ujety dwoma parami pilastrow wspierajgcych tréjkatny tympanon
z potkolistym okienkiem. U dotu tympanonu biegnie przestylizowany gzyms tryglifowy. Pierwotnie
w ryzalicie znajdowata sie brama wjazdowa zamknieta pétkoliscie, obecnie jest tu prostokatny otwoér
drzwiowy. Jest to jedyny, jaki ocalat z pieciu budynkdw karczemnych wystawionych w XVIII wieku
w dobrach zdzanskich.”’

W Zdzannem znajduje sie kosciét p.w. $w. Michata Archaniota. Niewielka budowla,
wzniesiona na miejscu drewnianego koscidtka, ktéry sie spalit, nosi cechy baroku. Wnetrze jest
urzadzone skromnie. Niemal cate wyposazenie wnetrza zostato w czasie ostatniej wojny zniszczone,
kiedy Niemcy oddali swigtynie prawostawnym. Tylko cze$¢ sprzetdw uratowano. Ottarz wykonat
miejscowy stolarz Leon Dobrzanski wedtug wtasnego projektu. W przypadku zdzanskiego oftarza
pracy z jakiegos powodu nie ukonczyt. Ottarzowi brakuje bocznych skrzydet. Ale jest w nim oryginalny
szczegot: co$ w rodzaju obracajgcego sie cyborium z trzema wgtebieniami. A we wgtebieniach obrazy
figury Serca Pana Jezusa, Matki Bozej Niepokalanej z Lourdes oraz obraz sw. Michata Archaniofa,
namalowany przez hrabiego Smorczewskiego z Tarnogdéry. W kosciele zwraca uwage utrzymany
w ciemnych tonacjach obraz Chrystusa Ukrzyzowanego z roku 1837. W podpisie jako autor tego
dzieta figuruje F. Peczarski. W podziemiach kosciota spoczywajg doczesne szczatki fundatorki tej
Swiagtyni, Katarzyny z Bonieckich Suchodolskiej — Kwasniewskiej oraz Antoniego Konstantego
Smorczewskiego. Piekne rokokowe epitafium Antoniego Konstantego w ksztatcie ozdobnego kartusza
z 1822 roku znajduje sie na zewnetrznej, potudniowo-wschodniej Scianie kosciofa. Obok Swigtyni
zachowata sie drewniana dzwonnica z korica XIX wieku.”®

Plebania — zgrabny budynek, przypominajacy szlachecki, staropolski dworek. Wzniesiona
w stylu klasycystycznym na przetomie XVIII i XIX wieku. Wiasnie tak wygladaty niewielkie
szlacheckie dwory. Kapliczka $w. Jana Nepomucena stoi w poblizu kosciofa, przy drodze do Chetma
od strony wsi Zagroda. Kapliczka jest nowa, murowana z cegly, stoi w miejscu dawnej,
dziewietnastowiecznej. Natomiast figura $wietego pochodzi z XIX wieku.*
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16.2. OSRODKI KULTURY | IMPREZY KULTURALNE.

Centrum Kultury w Siennicy Rézanej prowadzi dziatalnos¢ w réznych kierunkach. Odbywaja
sie zajecia z dzie¢mi i mtodziezg w kole plastycznym, sekcji wokalnej i zespole tarica nowoczesnego
»,No Name”. W ramach zadan bibliotecznych prowadzone sg konkursy, warsztaty, zabawy i gry
edukacyjne dla dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym. Dla dorostych i senioréw prowadzone s3
warsztaty malarskie, rekodzieta artystycznego oraz c¢wiczenia rekreacyjne zumba. Dziatalnos$¢
artystyczng kontynuujg: Zespét Spiewaczy ,Wrzos”, Kapela Ludowa ,,Siennica”, Zeriski Zesp6t Ludowy
,Sienniczanki”, Chér Mieszany ,Echo” oraz aktywnie dziatajacy Teatr Pokolen.

Centrum Kultury w Siennicy Rdzanej wspdtpracuje z organizacjami oraz stowarzyszeniami
m.in. z:

e Kota Gospodyn Wiejskich,

e (OSP,

e Stowarzyszenie Mitosnikéw Ziemi Siennickiej,
e Stowarzyszenie LGD Krasnystaw Plus.

Aktywnos$¢ we wspodtpracy kulturalno-artystycznej przejawia Uniwersytet Trzeciego Wieku,
ktéry jest wspotorganizatorem, uczestnikiem i jednoczesnie odbiorcg ofert kulturalnych. Centrum
Kultury w Siennicy Rozanej wspédtpracuje z Zespotem Szkdt CKR w Siennicy Rdézanej, Szkotfa
Podstawowg im. Synéw Putku oraz Przedszkolem. Centrum Kultury utrzymywato takze wspotprace
z Powiatowg Bibliotekg Publiczng w Krasnymstawie, Krasnostawskim Domem Kultury, Muzeum
Regionalnym, Zespotem Pie$ni i Tanca UP ,Jawor”, Chetmskim Centrum Tanca ,Rytm”, Gminnym
Centrum Kultury w Siennicy Nadolnej, Samorzadowym O$rodkiem Kultury w Zétkiewce i Gminnym
Osrodkiem Kultury w topienniku Gérnym. W zakresie badania dziejow myslistwa CK podjeto takze
wspotprace z Kotem towieckim Nr 16 Szarak w Krasnymstawie.

Centrum Kultury w Siennicy Rézanej nawigzato takze kontakty z Centrum Kultury w Opolu
Lubelskim dzieki, ktdrym opolski Teatr Pokolenie zaprezentowat kilka spektakli teatralnych.

Niedawno odbyta sie kolejna promocja wydania Czasopisma spoteczno-kulturalnego
»Ziarno”. Czasopismo obok upowszechniania i utrwalania dorobku artystycznego z zakresu:
malarstwa, grafiki, literatury, poezji, rekodzieta, fotografii odtwarza i zapisuje historie ruchu
artystycznego oraz zapomniane dzieje gminy Siennica Rézana. ,Ziarno” inspiruje oraz zacheca do
pracy artystycznej wszystkich tworcow. Poprzez swdj uniwersalny profil petni role gazety,
informatora i kroniki wydarzen spoteczno-kulturalnych zachowujac jednoczesnie profesjonalny
poziom, dzieki czemu zyskuje uznanie i odbiorcéw poza gming. Jest wartoSciowym materiatem
promocyjnym.

W serii wydawniczej ,,Biblioteka Ziarna” w roku 2018 ukazat sie kolejny tomik poetycki ,Spod
brwi strzechy” zapomniane] poetki siennickiej Apolonii Proskury z Siennicy Rézanej. Podjeto takze
wspotprace przy opracowaniu monograficznym Kofa towieckiego Nr 16 ,Szarak”, ktérego
zatozycielami i cztonkami byli rGwniez mieszkaricy gminy.
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Oprécz wymienionych inicjatyw organizowane s3: dozynki, konkursy plastyczne, konkursy
biblioteczne, kiermasze swigteczne, wystepy zespotdw, wakacyjne wycieczki edukacyjne i inne.
Centrum Kultury otacza opieka zespoty artystyczne poprzez udzielanie pomocy instruktorskiej, zakup
kostiumoéw i zapewnianie udziatu w przegladach, konkursach i wystepach.

W ramach wspdtpracy ze szkotami Centrum Kultury uzycza sale oraz zaplecze kuchenne na
studnidwki oraz imprezy charytatywne Rady Rodzicéw. W zamian otrzymuje do dyspozycji sale
gimnastyczng przy organizacji Siennickiego Optatka. W ramach wspdtpracy z organizacjami
spotecznymi Centrum Kultury czesto udostepnia sprzet kuchenny, nagtasniajacy, dekoracje, obrusy,
stoly i krzesta na wszelkie imprezy odbywajace sie na terenie gminy.

Lokal Centrum Kultury wykorzystywany jest w catosci. W sali widowiskowo-tanecznej
odbywajg sie zajecia taneczne, wystepy, wystawy, prezentacje, promocje, zebrania oraz wszelkie
imprezy okolicznosciowe. W lokalu kawiarenki internetowej, ktorej pierwotne przeznaczenie zostato
zminimalizowane ze wzgledu na powszechny dostep do Internetu zlokalizowany jest punkt bezptatnej
pomocy prawnej dla mieszkanicdw gminy. Pomieszczenie to w godzinach popotudniowych
wykorzystywane jest rowniez jako pracownia muzyczna. Trzecig salg pozostajagcg w dyspozycji
Centrum Kultury jest pracownia plastyczna, w ktérej wykonywane sg dekoracje na imprezy, odbywaja
sie zajecia plastyczne, rekodzieta artystycznego, préby Kapeli Ludowej, czytane préby Teatru Pokolen
oraz niewielkie spotkania okoliczno$ciowe.

Centrum Kultury w Siennicy Rdzanej jest samorzadowgq instytucjg kultury. Prowadzi
wielokierunkowqa dziatalno$é rozwijajgcg i zaspokajajacg potrzeby kulturalne i czytelnicze
mieszkancow, majac na celu dotarcie do jak najwiekszej grupy odbiorcéw i zaangazowanie ich do
aktywnego uczestnictwa w kulturze. Do podstawowych zadan Centrum Kultury nalezy
w szczegdlnosci edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke; rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb
oraz zainteresowan kulturalnych; tworzenie warunkéw dla rozwoju amatorskiego ruchu
artystycznego; krzewienie folkloru i rekodzieta ludowego; gromadzenie i dokumentowanie dziatan
zwigzanych z dziatalnos$cig zespotéw folklorystycznych; wzbogacanie zbioréw i udostepnianie ich
zwiedzajgcym; organizacja imprez; ochrona i promocja kultury lokalnej.

Do statych form naszej dziatalnosci nalezg zajecia: wokalne, kota plastycznego, nauki gry na
instrumentach i taica nowoczesnego oraz zajecia ZUMBA — dla senioréw z terenu naszej gminy To
state sekcje, ktdre cieszg sie ogromng popularnoscia, ale caty czas jesteSmy otwarci na nowe
propozycje. Podejmowane przez nas dziatania organizacyjne imprez plenerowych — zaréwno
kulturalno-rozrywkowych, jak i sportowo-rekreacyjnych stuzg integracji lokalnego srodowiska a takze
szerokiej promocji Gminy Siennica Rézana. JesteSmy nowoczesng instytucjg, ktéra realizuje wiele
projektéw dofinansowywanych ze Zzrodet zewnetrznych, ktére stuzg animowaniu i upowszechnianiu
kultury w Gminie.

Wspotpracujemy z innymi instytucjami kultury, stowarzyszeniami oraz indywidualnymi
animatorami Zzycia kulturalnego. Wspieramy organizacje autorskich przedsiewzie¢ i pomagamy
prezentowaé je podczas organizowanych przez nas imprez kulturalnych. Staramy sie réwniez nie
zapominaé¢ o wspieraniu artystyczno- okolicznosciowych inicjatyw, siennickich przedszkoli, szkét,
organizacji spotecznych zapraszajgc i udostepniajgc im sale oraz na co dzie wspétpracowaé z bliskim
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naszemu sercu Siennickim Uniwersytetem Trzeciego Wieku oraz preznie dziatajgcym Klubem Seniora.
Do podstawowych zadan Centrum Kultury nalezy w szczegdlnosci:

e edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke;

e rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych;
e tworzenie warunkdéw dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego;
e krzewienie folkloru i rekodzieta ludowego;

e gromadzenie i dokumentowanie dziatan zwigzanych z dziatalnoscig zespotéw
folklorystycznych;

e organizacja imprez plenerowych;

e ochronai promocja kultury lokalnej.

WAKACYJNA AKADEMIA KULTURY

Wakacyjna Akademia Kultury jest jedng z form rozszerzenia rodzaju zaje¢ prowadzonych
przez Centrum Kultury — uczestnicy, zapoznajac sie z ofertg Centrum podczas WAK chetniej biorg
udziat w zajeciach catorocznych. Jednoczesnie WAK daje mozliwos¢ przetestowania zainteresowania
danym kierunkiem rozwoju oferty Centrum Kultury oraz umozliwia promocje zaje¢ Centrum nie tylko
na gruncie lokalnym, lecz takze wojewddzkim. WAK jest to dziatanie projektowe, na ktére Gmina
pozyskata srodki z Narodowego Centrum Kultury i jest to nawigzanie do cyklicznej imprezy Wakacyjna
Akademia Reportazu im. Ryszarda Kpuscinskiego (w latach 2009-2012). Proponowany cykl
warsztatéw daje mozliwosé urozmaicenia i odswiezenia dotychczasowych propozycji oraz tematyki
zajec i ich repertuaru, rzucajac inne $wiatto na zadania kulturalno-artystyczne. Zbiorowe dziatanie
podczas WAK stwarza duze szanse, aby zainspirowac uczestnikow do realizowania bardziej twdrczych
celéw, oferujac ciekawsze srodki wyrazu oraz doprowadzi¢ do odswiezenia twdrczych zainteresowan
bywalcéw Centrum Kultury oraz mieszkanncdw gminy Siennica Rézana.

Centrum Kultury w kolejnych latach chce podtrzymywac cyklicznos¢ Wakacyjnej Akademii
Kultury, tak aby jej absolwenci mogli zasila¢ np. lokalne zespoty redakcyjne oraz odmtadzad istniejgce
grupy artystyczne.

Za jeden z miernikdw poziomu rozwoju spoteczenstwa danej jednostki samorzgdowej
uwazana jest liczba organizacji pozarzagdowych funkcjonujacych na jej terenie. Na terenie Gminy
Siennica Rézana dziatajg nastepujgce organizacje spoteczne:

e Stowarzyszenie Mitosnikéw Ziemi Siennickiej,
e Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,KRASNYSTAW PLUS”,
e Klub sportowy ,Znicz” Siennica Rézana,

e Uczniowski Klub Sportowy ,Tecza” w Zespole Szkét CKR w Siennicy Rdzanej,
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e Ochotnicze Straze Pozarne

e Kofto Gospodyn Wiejskich: w Barakach, w Boruniu, w KozieAcu, w Maciejowie,
w Rudce, w Siennicy Krdlewskiej Duzej, w Siennicy Krélewskiej Matej, w Siennicy
Rézanej, w Stéjle, w Wierzchowinach, w Woli Siennickiej, w Zagrodzie, w Zdzannem,

e Uniwersytet Trzeciego Wieku,
e Zwigzek Emerytoéw i Rencistow,
e Zwigzek Kombatantéw i bytych Wieznidw Politycznych,

e Koto Wedkarskie ,,Sandacz”.

16.3. BIBLIOTEKI.

Biblioteka znajduje sie w strukturach Centrum Kultury, pod nazwg Biblioteka Publiczna im.
Ryszarda Kapuscinskiego. W 2018 roku dziatata nieprzerwanie, pracownicy wykorzystywali urlopy
wypoczynkowe naprzemiennie.

W 2018 roku zakupiono 329 sztuk wolumindw, w tym 219 szt. ze sSrodkdéw organizatora i 110
ze Srodkow finansowych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W ciggu 2018 roku zostato
zaprenumerowanych ogdétem 7 tytutéw czasopism nieoprawnych, dostepnych zaréwno w czytelni, jak
rowniez do wypozyczenia na zewnatrz. W ciggu roku biblioteka otrzymata 18 sztuk wolumindéw
w formie daréw od oséb prywatnych. Na koniec roku 2018 ogdlny stan ksiegozbioru wyniést 6689
sztuk wolumindw.

Biblioteka Publiczna na rok 2018 uzyskata srodki pieniezne w kwocie 4000,00 zt z dotacji
podmiotowej Urzedu Gminy oraz dofinansowanie na zakup nowosci wydawniczych w 2018 roku ze
srodkéw finansowych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z budzetu panstwa w kwocie
2 101,00 zt. W biezgcym roku planowane jest zwiekszenie puli na zakup ksigzek.

W 2018 roku liczba czytelnikdw wyniosta 355 oséb. Wsrdd nich 196 oséb uczacych sie, 94
pracujgcych i 65 pozostatych. Zarejestrowano 3499 wypozyczen ksigzek i czasopism. Dobierajac
zakup ksigzek, dostosowujemy go do potrzeb i zainteresowan czytelnikéw, podejmujgc dziatania
promujgce czytelnictwo. Biblioteka wspodtorganizuje konkursy, warsztaty i zajecia praktyczne dla
dzieci. Stara sie aktywnie wspotpracowac ze szkotg podstawowsq i przedszkolem. W roku 2018
Centrum Kultury w Siennicy Rézanej przy wspoétudziale Biblioteki Publicznej im. R. Kapuscinskiego
uczestniczyta w promocji czasopisma spoteczno-kulturalnego ,,Ziarno” oraz tomiku z twdrczosciag
Janiny Dobosz z gminy Siennica Rézana pt. ,,Sen kwitnacej faki”.

Biblioteka zatrudnia dwie osoby na stanowiskach bibliotekarz — referent jedng na petnym
etacie a drugg na % etatu. Biblioteka Publiczna czynna jest od poniedziatku do pigtku w godz. 8.00-
16.00. Pracownicy biblioteki konsultujg z czytelnikami zakup nowosci wydawniczych, wspétpracuje
z instytucjami z tutejszej gminy dbajgc o réoznorodng oferte kulturalng-oswiatowa. Pracownicy starajg
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Do grupy specjalnej korzystajacej z biblioteki zaliczajg sie seniorzy, ktérzy w 2018 r. licznie
i z duzg czestotliwoscig korzystali z ksiegozbioru oraz uczestniczyli w imprezach i warsztatach
wspotorganizowanych przez biblioteke i Centrum Kultury. 8. Biblioteka korzysta z dwdéch jednostek
komputerowych pozyskanych w ramach ,,Programu Rozwoju Bibliotek” oraz jednego komputera
w czytelni z projektu PROW w latach 2005-2009. Biblioteka uczestniczyta w projekcie Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w ramach, ktérego pozyskata 110 wolumindw ze $rodkdw spoza witasnego
budzetu.

W roku 2018 odmalowano $ciany w oddziale dziecieco-mtodziezowym, a w roku 2019
planowane jest takze odnowienie $cian w oddziale dla dorostych. Biblioteka posiada udogodnienia
dla o0séb poruszajgcych sie na wodzkach lub matek z matymi dzie¢mi (jest podjazd na zewnatrz
budynku).

16.4. SPORT

W sktad obiektéw sportowych na terenie gminy wchodza:
e boisko ,,Orlik”,
e sala gimnastyczna przy Szkole Podstawowej,
e hala sportowa przy Centrum Ksztatcenia Rolniczego,
e stadion pitkarski w Siennicy Rdzanej.

Na terenie Gminy dziataja kluby sportowe.
e W gminie funkcjonuje klub sportowy ZNICZ Siennica Rdzana, ktdérego tradycje siegajg
jeszcze roku 1929 r. Obecnie w klubie prowadzone s3 zajecia z pitki noznej w dwdch
kategoriach wiekowych trampkarzy i mtodzikow. W zajeciach uczestniczy ponad 30
zawodnikéw z terenu gminy.
e W gminie dziata réwniez Uczniowski Klub Sportowy ,Tecza” w Zespole Szkét
w Siennicy Rézanej.

16.5. TURYSTYKA.

Gmina Siennica Rézana ze swoimi skupiskami tgk i laséw, a w szczegdlnosci doling rzeki
Siennica, moze stuzyc¢ rekreacji i wypoczynkowi. Walory krajobrazowe i kulturowe obszaru stanowig
interesujacy propozycje turystyczng dla mieszkanncow duzych miast, chcacych sie oderwaé od zgietku
i hatasu dnia codziennego. Wysokiej jakosci zasoby przyrodniczo przyczynity sie do wyznaczenia
dwéch obszarédw chronionych na obszarze gminy, czyli obszaru Natura 2000 Siennica Rdzana oraz
Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego. Teren gminy zacheca do uprawiania turystyki pieszej,
rowerowe] i konnej. Obecnie w trakcie budowy sg Sciezki rowerowe. Przez teren gminy przebiega
szlak rowerowy Green Velo. Docelowo obejmie on swoim zasiegiem pie¢ wojewddztw Polski
Wschodniej.
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Wzdtuz doliny rzeki Siennica znajduje sie kilkadziesigt hektaréow stawdw, z ktérych najwiekszy
kompleks (76 ha) potozony jest w miejscowosci Zagroda. Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rézana
na lata 2015 - 2023 49 W gminie Siennica R6zana istniejg mozliwosci rekreacji wodne;j.

W miejscowosci Kozieniec gmina wybudowata zbiornik retencyjny o powierzchni lustra wody
6,5 ha, ktéry obecnie jest w fazie budowy obiektow rekreacyjnych. W miejscowosci Siennica Rézana
zmodernizowano i udostepniono wedkarzom zbiornik o powierzchni 13,7 ha.

Na terenie gminy brakuje miejsc noclegowych i lokali gastronomicznych. W zakresie obstugi
gastronomicznej ustugi swiadczy: Dom Weselny ,Sylwia” w Boruniu — organizacja imprez wraz
z wyzywieniem, AZOT-CHEM Krzysztof Franczak, Matgorzata Franczak — dom weselny w Siennicy
Roézanej (w tym: garmazerka). Podczas odbywajacych sie w gminie wydarzen, wyzywienie zapewniajg
rowniez Kota Gospodyn Wiejskich. Na terenie Gminy brakuje restauracji.

Zlokalizowane do niedawna jedno gospodarstwo agroturystyczne w miejscowosci
Wierzchowiny oferujace 5 pokoi zaprzestato swojej dziatalnosci. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze pomimo
duzych mozliwosci rozwoju ustug turystycznych, brak dostatecznie rozwinietej bazy noclegowej jest
istotnym czynnikiem hamujgcym rozwdj tej branzy gospodarki na omawianym terenie.

17. GOSPODARKA.

Gmina Siennica Rézana jest gming o typowo rolniczym charakterze. Obok dominujgce;j
dziatalnosci rolniczej, w gminie dobrze rozwiniety jest sektor ustug, rzemiosta, drobnej
wytworczosci. Na terenie gminy funkcjonujg 2 wieksze zaktady pracy, czyli Bozamet oraz Rolnicza
Spotdzielnia Produkcyjna w Zagrodzie.

Producenci gotowych wyrobow:

e Bozamet Sp. z 0.0. — elementy stalowe,

e Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna w Zagrodzie — wedliny, ryby, produkcja roslinna,
hodowa bydta

e Piekarnia Matgos s. c. — pieczywo i ciasta

Najwieksi pracodawcy w obszarze handlu:

e handel — skupy zboza i rzepaku, owocami, warzywami, gtéwnie produkty produkcji
rolnej
e sprzedaz detaliczna — sklepy z przewaga zywnosci — 10 podmiotéw

W gminie jest 10 zarejestrowanych firm transportowych. Firmy budowlane w gminie to: gtéwnie s3
mate, prywatne jednoosobowe dziatalnosci, brak duzych podmiotéw.

Strona | 77



Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027
z perspektywag do roku 2030

Podmioty gospodarcze wg sektorow wtasnosci
Siennica Rézana

Osoby fizyczne 101

Spétki handlowe 3
Stowarzyszenia i organizacje 6 stowarzyszen OSP
spofeczne Stowarzyszenie Mito$nikow

Ziemi Siennickiej
Klub Sportowy ZNICZ
UKS Tecza

Najwieksi pracodawcy z sektora prywatnego:

e BozametSp.zo.0,;

e Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna w Zagrodzie;

e Piekarnia Matgoss. c.;

e Sklepy wielobranzowe potozone na terenie gminy.

Najwieksi pracodawcy z sektora publicznego:

e Urzad Gminy Siennica Rdzana;

e Centrum Kultury w Siennicy Rézanej;

e Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Siennicy Rézanej;
e Zespot Szkdét w Siennicy Rézanej;

e Zespot Szkoét Centrum Ksztatcenia Rolniczego.

W gminie Siennica Rdzana obserwuje sie zainteresowanie zaktadaniem nowych dziatalnosci
gospodarczych. Nowe dziatalnosci sg przewaznie niewielkie, lecz majg duze szanse rozwoju. Wsréd
nowo powstajgcych podmiotéow wiekszo$¢ podejmuje dziatalnos¢ handlowg lub ustugowg. Gmina
podejmuje szereg dziatan majacych na celu przeciwdziatanie oraz ograniczanie poziomu bezrobocia.
Przeciwdziatajgc bezrobociu, gmina rozwija infrastrukture m.in. poprzez budowe i modernizacje drdg,
budowe kanalizacji oraz rozbudowe wodociggdéw, ponadto dba o korzystny system podatkowy dla
nowo uruchomionych zaktadéw produkcyjnych i ustugowych.

Rozpoczynajac dziatalnos¢ gospodarczg lub zatrudniajgc dodatkowych pracownikéw, mozna
uzyska¢ wsparcie na przygotowanie miejsca pracy w postaci dotacji, ktére przyznawane sg przez
Powiatowy Urzad Pracy w Krasnymstawie. Duza czes$¢ osob zaktadajgcych dziatalnos¢ wykorzystuje te
forme wsparcia. Ta posta¢ wsparcia skierowana jest do zarejestrowanych oséb bezrobotnych.

Szans rozwoju gospodarki Gminy Siennica Rézana nalezy upatrywaé w obszarze przemystu
rolno-spozywczego, przetwérstwa oraz w obszarze przemystu czasu wolnego (ustug
ekosystemowych) oraz srebrnej gospodarce (tzw. gospodarce senioralnej). Bardzo wazna jest
rowniez oferta edukacyjna (centrum edukacji).
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Globalizacja swiatowego rynku zywnosci wymuszajgca kreacje nowej jakosciowo polityki
zywnosciowej wptywa na nowe ustalenia odnosnie do wspierania rolnictwa, eksportu i ksztattowania
stosunkéw handlowych z krajami trzecimi przez Unie Europejskg. Tworzac warunki do rozwoju
przetworstwa, przemystu rolno-spozywczego na terenie gminy Siennica R6zana nalezy pamietac, ze
przedsiebiorstwa produkujace zywnos¢ muszg z jednej strony opiera¢ sie determinantom,
implikujgcym procesy globalizacyjne, a z drugiej wykorzystywaé szanse tworzone przez nasilajace sie
procesy integracji sektorowej i branzowej, ktére wptywajg na rozwdj regionalny i tworzg swego
rodzaju odpowiedz na konkurencje globalng. Synergiczna dziatalnos¢ poszczegélnych firm tworzy
bariere ochronng broniacga ich interesy, a zintegrowane zarzadzanie handlem miedzynarodowym,
czego przyktadem jest dziatalnos¢ w tym obszarze Unii Europejskiej, dowodzi racjonalnosci
zawigzywania tego rodzaju wspotpracy.'® Dlatego wspétpraca z innymi JST oraz lokalnymi
lokomotywami rynku (m.in. OSM Krasnystaw, KSC, Herbapol, Lubella itp.) jest waznym elementem
umozliwiajgcym odpowiednie wykorzystanie posiadanej bazy surowca i pracownikéw.

Wspodtczesnie najwazniejszym kierunkiem rozwoju obszaréw wiejskich jest wzrost ich
gospodarczej réznorodnosci. Zachodzi¢ to moze przede wszystkim poprzez wzbogacanie struktury
funkcjonalnej, tj. rozwijanie nowych funkcji spoteczno-gospodarczych. Warunkiem rozwoju obszaréw
wiejskich takich jak Gmina Siennica Rdzana jest koniecznos¢ zréznicowania struktury gospodarczej
poprzez rozwdj wszelkich form przedsiebiorczosci prowadzgcych do tworzenia nowych miejsc pracy,
a wiec i rozszerzenie zrodet dochoddéw ludnosci. Wspdtczesnie wielofunkcyjnos¢ obszardw wiejskich
jest gtédwnym postulatem w planach zagospodarowania przestrzennego, strategiach rozwoiju,
studiach i prognozach rozwojowych dotyczgcych wsi. Sposrdd réznorodnych pozarolniczych funkcji
gospodarczych na terenach wiejskich rozwija sie przede wszystkim: przemyst czasu wolnego
(turystyka, agroturystyka), srebrna gospodarka, ustugi, handel, lesnictwo, drobna wytwdrczosé
i mieszkalnictwo. Dodatkowych Zrdédet dochoddw wymaga obecnie wiele wiejskich gospodarstw
domowych w tej czesci kraju. Pojawienie sie nowych funkcji gospodarczych na terenach wiejskich,
poprawi bezwzglednie kondycje rolnictwa, poczagwszy od zagospodarowania nadmiaru sity roboczej
po modernizacje proceséw produkcyjnych i pojawienie sie szerszego zakresu swiadczonych ustug dla
rolnictwa.'”® Zintegrowane dziatania w zakresie oferty czasu wolnego potaczonego z ustugami
ekosystemowymi, edukacyjnymi, we wspodtpracy z innymi JST, stowarzyszeniami, organizacjami,
bedzie mie¢ wptyw na wielofunkcyjny rozwéj gminy Siennica Rézana.

Istotnym elementem wzrostu konkurencyjnosci gospodarczej gminy moze byé réwniez
kierunek zwigzany z rozwojem srebrnej gospodarki. Odpowiedzi na dylematy wywofane zmianami
ilosciowych proporcji miedzy generacjami prowadza do poszukiwania sposobu na modyfikacje
miedzygeneracyjnych transferow ekonomiczno-finansowych w imie solidarnosci pokolen. Pojecie
srebrnej gospodarki (silver economy) ma dwa znaczenia. Pierwsze, nazywane neutralnym czy
opisowym, polega na ukazywaniu gospodarki ewoluujgcej w kierunku potrzeb starszej populacji bez
jej specjalnego — interwencyjnego — ukierunkowywania. Drugie ukazuje mozliwosé wykorzystania
starzenia sie populacji do takiego ukierunkowania rozwoju, w ktérym zmiana struktury potrzeb

100 Krzysztof Firlej, Uwarunkowania Rozwoju Przemystu Rolno-Spozywczego w Unii Europejskiej, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, Stowarzyszenie Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Roczniki Naukowe, tom XIII, zeszyt 1.

' Ewa Patka, Kierunki Rozwoju Pozarolniczej Dziatalnosci na Obszarach Wiejskich w Polsce, Infrastruktura
i Ekologia Terenéw Wiejskich, Infrastructure And Ecology Of Rural Areas, Nr 1/2010, Polska Akademia Nauk, Oddziat
w Krakowie, s. 163-174.
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ludnosci oraz pewien wzrost ich aktywnosci moglyby sta¢ sie Zréditem postepu i wzrostu
gospodarczego. Seniorzy najblizszych lat majg szanse by¢ znacznie bardziej aktywni jako pracownicy,
producenci, a przede wszystkim — konsumenci. Aby tendencja ta byta powszechna — trzeba by
bardziej zainwestowa¢ w rozwigzania dostosowane do tej grupy. Dla najstarszych — regulacje
i rozwigzania umozliwiajagce zaréwno domowa opieke pielegnacyjng i socjalng, jak i stacjonarne
ustugi dtugoterminowe. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze na srebrnym rynku produkty muszg tez byé
tworzone bardziej efektywnie. Muszg by¢ nie tylko wysokiej jakosci i bezpieczne ze wzgledu na
zdrowie, ale takze relatywnie tanie. Zwieksza sie czas zakupu ze wzgledu na poszukiwanie
odpowiednich produktéw. Na srebrnym rynku wzrasta rola ustug w stosunku do produktéw. Rola
sektora zdrowotnego w koncepcji srebrnej gospodarki postrzegana jest w dwéch sferach. Z jednej
strony — w rozwoju rynku produktéw medycznych, niezbednych w zaspokajaniu potrzeb zdrowotnych
0s0b starszych. Chodzi tu zaréwno o leki i suplementy diety, jak i o urzadzenia wspomagajgce funkcje
niektérych organéw oraz sprzet rehabilitacyjny, dostosowany do ograniczonej sprawnosci oséb
starszych. Z drugiej strony — w rozwoju ustug zdrowotnych, zaréwno o charakterze prewencyjnym,
jak i leczniczym oraz pielegnacyjnym.'®?

Do branz srebrnej gospodarki naleza:

e mieszkalnictwo;

handel, ustugi i rzemiosto;

jakos$¢é produktow i ustug;
e podrdze, transport;

kultura i czas wolny.

Uzupetnieniem gospodarki gminy powinna by¢ kompleksowa polityka rozwoju kadr
uwzgledniajgca nowy model wspodtpracy szkolnictwa zawodowego z gospodarkg, w tym m.in.
ksztatcenie potaczone 1z praktyka zawodowg u pracodawcy, aktywny udziat przemystu
W przygotowaniu programow nauczania, rozwéj Centréw Ksztatcenia Praktycznego, modutowej
oferty edukacyjnej, kwalifikacyjnych kurséw zawodowych itp. to kierunek wynikajacy ze Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego rozwoju (podmiot odpowiedzialny: MEN). Rozwdj oferty ksztatcenia na
poziomie $rednim moze doprowadzi¢ do wzrostu gospodarczego i poprawy jakosci zycia
mieszkarncdw Gminy Siennica Rdzana.

Podstawowym warunkiem ozywienia rozwoju obszaréw wiejskich jest kreowanie
i pobudzanie pomimo wszelkich trudnosci, przedsiebiorczosci. Gtéwnym zasobem i czynnikiem
rozwoju spoteczno-gospodarczego wsi jest mieszkajgca tam ludnosé. Lokalna spotecznos$é, chcac
osiaggnac sukces, musi jednak porzuci¢ taktyke przetrwania i przyjgé filozofie rozwoju, ktéra polega na
znalezieniu wtasnej drogi poprzez wykorzystanie wszystkich uwarunkowan lokalnych i mozliwosci

zewnetrznych.'®

192 Stanistawa Golinowska, Srebrna gospodarka — ekonomiczny wymiar procesu starzenia sie populacji, Strategie
Dziatania w starzejacym sie spoteczenstwie, Tezy i rekomendacje, Warszawa 2012.
13 Celina Grazyna Gabinska, Ksztafcenie na rzecz przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, Uniwersytet
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18. PARTNERSTWA GMINY.

Gmina Siennica Rézana nalezy do ,LGD Krasnystaw PLUS”. Na terenie LGD , KRASNYSTAW
PLUS” dzieki sprzyjajgcym warunkom do rozwoju przemystu rolno-spozywczego (wolne tereny pod
lokalizacje dziatalnosci gospodarczej zakladow przemystowych, przetwoérstwa rolno-spozywczego,
ustug, zaplecze surowcowe) szanse na rozwdj ma przemyst przetworczy. Potozenie geograficzne
powiatu krasnostawskiego, dobre gleby dogodne warunki mikroklimatyczne (nastonecznienie, dobre
warunki glebowe i hydrologiczne) tworzg zaplecze do produkcji duzej ilosci zywnosci, a korzystne
warunki produkcyjne dajg mozliwosci dostosowania kierunkéw upraw réwniez dla potrzeb
przemystowych takich jak: ziota, owoce, warzywa, chmiel, tyton, len, czosnek. W produkcji roslinnej
prowadzonej na obszarze zauwazalna jest, dominacja upraw zbdz. Sg to oczywiscie (ze wzgledu na
dobrg jakos¢ gleb) przede wszystkim pszenica i jeczmien. Blisko 70% upraw to zboza, kolejnym s3
buraki cukrowe, ziemniaki oraz rzepak, a w produkcji zwierzecej dominuje trzoda chlewna. Wsréd
upraw sadowniczych przewazajg: jabtka, grusze, $liwy i wisnie, a wsrdod krzewdéw owocowych
porzeczki i maliny. Na terenie wzrasta znaczenie upraw ziét.'®*

LGD zarejestrowato ,chmiel krasnostawski” na liscie produktéw tradycyjnych MRiRW.
Produkcja jeczmienia, chmielu, tradycje browarnictwa w regionie, wiedza i doswiadczenie
plantatorow przekazywane z pokolenia na pokolenie oraz dobra jakos¢ surowca dajg
predyspozycje temu obszarowi do powrotu do historii i produkcji trunkéw. Liczne plantacje
chmielu pozostajg nieuzytkowane. Ws3réd gospodarstw rolnych dominujg tradycyjne metody
produkcji, bez nadmiernego stosowania srodkéw chemicznych do nawozenia i ochrony upraw.
Czynnik ten moze by¢ atutem do rozwoju rolnictwa ekologicznego. Produkcja zwierzeca to przede
wszystkim produkcja mleka i wieprzowiny.'®®

Wazna role w zagospodarowaniu produktéw rolnictwa odgrywajg: Spoétdzielnia Produkcyjna
w Zagrodzie, Cukrownia: ,Krasnystaw” — oddziat KSC S.A. w Siennicy Nadolnej, FTK Sp. z o.o0.
w Krasnymstawie, Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Krasnymstawie, Przedsiebiorstwo Handlowe
,KRAUTEX”, Zaktad Masarski ,,FLEJIMER” Produkcja — Sprzedaz Miesa i Wedlin, Herbimar Spétka
Jawna M. Fornal, A. Fornal, Herbapol oddziat w Fajstawicach, tojewski Krzysztof Zaktad Przetwdrstwa
Miesnego i inne. Funkcjonujg réwniez podmioty zajmujace sie skupem i przetwdrstwem ptodow
rolnych, do ktérych zaliczamy: mtyn, piekarnie, gorzelnie. Rolnicy z terenu gmin, wchodzg w skifad
grup producenckich dziatajgcych w powiecie krasnostawskim, w nastepujacych branzach: produkgji
zbdz, produkcji warzyw i owocéw, produkcji mleka oraz produkcji trzody chlewnej. Konsultacje
spoteczne pokazuja, ze duza liczba mieszkancéw jest zainteresowana rozwojem matych przetworni
opartych na lokalnych zasobach.'®

Obszar LGD posiada dobre warunki do rozwoju energetyki stonecznej, ktéra moze stuzy¢
zaréwno jako ogrzewanie wody jak i produkcji energii elektrycznej. Srednie roczne zachmurzenie
wynosi 64%, a ustonecznienie siega 1650 h/rok. Caty obszar wojewddztwa lubelskiego zalicza sie do
rejonu Il pod wzgledem mozliwosci wykorzystania energii stonecznej. Korzystne warunki wietrzne
panujgce na obszarze sprawiajg, ze mozliwe jest uruchomienie matych elektrowni wiatrowych.

1%% https://Igdkrasnystaw.pl/lokalna-strategia-rozwoju
Jw.
106 |
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Zasoby energetyczne wiatru na wysokosci 30 m siegajg 900 KW/rok i stwarzajg odpowiednie warunki
do inwestowania w farmy wiatrowe. Wykorzystanie zasobéw wodnych obszaru moze by¢ oparte
gtéwnie o zasoby energetyczne Wieprza, przy uwzglednieniu przeptywdw wiekszych niz 20 m?/s.

Dziatalnoscig kulturalng na terenie zajmuja sie réznego rodzaju instytucje oraz osrodki
kultury. Zycie kulturalne mieszkaficdw gmin wiejskich skupia sie gtéwnie wséréd istniejgcych
Gminnych Osrodkéw Kultury (8 na terenie LGD), bibliotek gminnych wraz z filiami (okoto 18), oraz
tacznie 50 klubow wiejskich, wiejskich domoéw kultury i swietlic wiejskich, gdzie organizowane s3
roznego rodzaju imprezy kulturalne. Wazng funkcje kulturalng w zyciu mieszkancéw gmin petnig
rowniez remizy strazackie, funkcjonujgce przy jednostkach Ochotniczych Strazy Pozarnych (OSP),
ktérych na terenie odnotowano 63. Wysoki poziom kapitatu spotecznego przejawia sie w szeroko
rozumianej dziatalnosci spoteczno-kulturalnej. Kierunki w sztuce takie jak: haft, koronkarstwo,
malarstwo na szkle, malarstwo na ptétnie, rzezba, wyroby ze stomy. Sztuke ludowg upowszechniajg
takze rzezbiarze. Wykonane przez nich przedmioty prezentowane sg na licznych wystawach
i kiermaszach. Zespoty ludowe posiadajg bogate tradycje, prezentujg piesni ludowe przekazywane od
kilku pokolen przez najstarszych mieszkarncow. Ponadto na obszarze funkcjonuja: prywatna Galeria
,Pod frasobliwym Aniotem”, zajmujaca sie dziatalno$cig artystyczng i edukacyjng oraz Galeria
Produktu Lokalnego i Regionalnego przy Restauracji Lokalnej ,Krasna Chata” w miejscowosci Wat,
Artystyczna Stanica Rowerowa w Wierzbicy, Wioska Teatralna w Matochwieju Matym, Stajnia
Adrenalina — Zagroda Edukacyjna w Siennicy Nadolnej, Zagroda ,Ekoprzewodnik” w Izbicy,
Ekomuzeum Zagrody i Lubelskie, skupiajgce miejsca poswiecone kultywowaniu tradycji, pracownie
rekodzieta, obiekty edukacyjne i obiekty atrakcyjne turystycznie. Bardzo wainymi w zyciu
spotecznosci wiejskich organizacjami pozarzgdowymi sg Ochotnicze Straze Pozarne. Oprécz dziatan
statutowych organizacje te uczg mtodych ludzi wspétdziatania dla dobra ogdétu. Remizy strazackie
stuzg spotecznosciom lokalnym za miejsce spotkan i tym samym stymulujg integracje ludnosci wsi
oraz sotectw. Na przestrzeni ostatnich 5 lat liczcba KGW wzrosta. Organizacje pozarzgdowe budujg
spoteczenstwo obywatelskie, ktore jest Swiadome swoich praw i obowigzkéow. Dzieki nimi rozwija sie
inicjatywa lokalna i ludzie uczg sie wspdtpracy i pomystowosci. Spotecznosci lokalne czujg sie
gospodarzami na swoim terenie, inwestujg i dbajg o jego rozwo’j.107

Sytuacja mieszkancow obszaru LGD w zakresie dostepu do miejscowej infrastruktury
i kultury, w ostatnich latach ulegta poprawie. Wzrosta liczba nowych i wyremontowanych swietlic
wiejskich, doméw kultury, powstaty nowe place zabaw, a takie organizowanych jest znacznie
wiecej réznego rodzaju imprez i wydarzen o charakterze cyklicznym.'®

Na terenie LGD funkcjonuje okofo 50 swietlic wiejskich lub budynkéw petnigcych ich funkcje.
W okresie realizacji LSR za pomocg réoznych srodkéw w tym z LGD zmodernizowano 49 wiejskich
doméw kultury, swietlic wiejskich i gminnych osrodkdw kultury. Czes¢ obiektdw wymaga dalszej
modernizacji oraz doposazenia. Na terenie LGD dziata 26 instytucji kultury, s3 to Gminne Osrodki
Kultury oraz Biblioteki gminne wraz z filiami.'®

197 | okalna Strategia Rozwoju LGD ,Krasnystaw PLUS” 2014-2020, po zmianie z dnia 2 lipca 2018r.
108 |
109
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Na terenach wiejskich brakuje ofert dla senioréw. Pozyskanie srodkéw na remont
i rewitalizacje obiektow infrastruktury kultury pozwoli na aktywizacje mieszkanncéw, poszerzenie
oferty spedzania wolnego czasu, oraz poprawe oferty wiaczenia spotecznego oraz animacji
mieszkancéw w tym grup defaworyzowanych oraz adaptacje tych miejsc dla potrzeb przedsiewzieé
animacyjnych i szkoleniowych dla mieszkaricéw obszaru.'*

Obszar LGD dysponuje ogromnymi mozliwosciami w kierunku rozwoju turystyki ze wzgledu
na bardzo korzystne potozenie geograficzne, czyste i ciekawe srodowisko urozmaicone malowniczymi
krajobrazami, doliny rzeki Wieprz, a takze goscinno$¢ mieszkancéw. Wazny jest typowo rolniczy
charakter obszaru i brak ciezkiego przemystu.'*!

Jedna z najbardziej malowniczych miejscowosci powiatu krasnostawskiego jest wie$ Biatka,
w ktérej miesci sie Stadnina koni czystej krwi arabskiej. Dostepnych jest rowniez piec tras sptywu
o dtugosci od 12 do 44 km.'*

Wsrdd atrakcji nalezy wyrdznic takze: loty paralotniami, przejazdzki przy uzyciu samochoddéw
terenowych trasami o rdéznej dtugosci i stopniu trudnosci oraz przejazdzki konne. Jazdy konne maja
w swojej ofercie: Stajnia , Adrenalina”, Stajnia ,Pasja” i Stajnia ,Zazotkiew”. Waznym elementem
infrastruktury turystycznej sy gospodarstwa agroturystyczne, a uzupetnieniem bazy noclegowej jest
oferta gastronomiczna, ktéra w obszarze LGD jest stabo rozbudowana. Na obszarze dziatania LGD
funkcjonuje ok. 40 punktéw gastronomicznych. Sktadajg sie na nig restauracje, zajazdy, pizzerie
i bary. Ustugi gastronomiczne swiadczone sg takze w istniejgcych obiektach noclegowych, przede
wszystkim w gospodarstwach agroturystycznych, gdzie serwowane sg regionalne przysmaki oraz
dostepne produkty wytwarzane na miejscu, takie jak np. twarég, chleb, mleko, jajka itd. Promocja
i sprzedaz produktéw tradycyjnych i lokalnych ma charakter ograniczony do obszaru LGD. Sprzedaz
odbywa sie gtéwnie na festynach i dozynkach, jak réwniez na lokalnych targowiskach, a takze na
terenie gospodarstw agroturystycznych. Istnieje potrzeba promaocji i rozszerzenia rynkéw zbytu na
produkty tradycyjne.'*®

Celem LGD jest wzmocnienie lokalnego rynku pracy poprzez wsparcie rozwoju istniejgcych
przedsiebiorstw oraz tworzenie nowych i wzrost kompetencji mieszkancow w kierunku
przedsiebiorczosci (rozwdj istniejgcych przedsiebiorstw, tworzenie nowych przedsiebiorstw,
utworzenie inkubatora przetwdrstwa lokalnego, wzrost aktywnosci ludzi mtodych w kierunku
przedsiebiorczosci, utworzenie sieci wspdtpracy i miejsca kooperacji w obszarze produktéw
lokalnych, wprowadzenie na rynek marki lokalnej , Krasna Chata”). Ponadto celem LGD jest wzrost
atrakcyjnosci turystycznej obszaru, rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej obszaru, rozwdj przedsiebiorstw inwestujgcych w poprawe oferty turystycznej
i rekreacyjnej obszaru, tworzenie nowych przedsiebiorstw w branzy turystycznej, promocja obszaru
i rozwdj oferty w zakresie turystyki, oraz produktow i ustug lokalnych, rozwéj i promocja lokalnych
produktédw lub dziedzictwa kulturowego obszaru, nowe produkty turystyczne na obszarze LGD.
Rownoczesnie celem LGD jest poprawa wiaczenia i aktywnosci spotecznej obszaru objetego LSR

19 okalna Strategia Rozwoju LGD ,,Krasnystaw PLUS” 2014-2020, po zmianie z dnia 2 lipca 2018r.
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przedsiewziecia edukacyjne i integracyjne dla grup defaworyzowanych, wzmocnienie kapitatu
spotecznego poprzez rozwdj potencjatu organizacji pozarzagdowych na obszarze LGD, rozwdj
infrastruktury drogowej w zakresie wiaczenia spotecznego, Utworzenie Centrum Edukacji Zawodowe;j
i Aktywizacji, w ramach ktérego beda podejmowane dziatania szkoleniowe i aktywizacyjne dla oséb
z grup defaworyzowanych w kierunku rynku pracy. Istotnym celem podejmowanych dziatan jest
rowniez sprawne funkcjonowanie LGD Krasnystaw PLUS zapewniajgce wdrozenie Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Gmina Siennica Rdézana nalezy rdéwniez do istniejgcego od 1995 roku Zwigzku
Transgranicznego Euroregion Bug, ktéry skupia wojewddztwo lubelskie w Polsce, obwdd brzeski na
Biatorusi, obwdd wotynski oraz dwa rejony z obwodu Iwowskiego na Ukrainie.

Zwigzek powstat we wrzesniu 1995 roku w tucku na Ukrainie, z inicjatywy wojewoddw:
chetmskiego Mariana Cichosza, lubelskiego Edwarda Hunka, zamojskiego Stanistawa Rapy
i tarnobrzeskiego Pawta Stawowego oraz Przewodniczgcego Wotynskiej Administracji Panstwowej
Borysa Klimczuka. W maju 1998 roku, na mocy podpisanego aneksu, do Euroregionu wtgczono
wojewoédztwo bialskopodlaskie i obwdd brzeski na Biatorusi. W maju 2000 roku w poczet
Euroregionu Bug przyjeto dodatkowo rejony sokalski i zétkiewski, nalezgce do obwodu Iwowskiego.

Euroregion Bug, zajmujacy powierzchnie 80,9 tys. km?® nalezy do najwiekszych obszarowo
euroregionow europejskich. Czes¢ polska stanowi 31,1%, ukrairiska 28,4%, a biatoruska 40,5% (mapa
euroregionu). W 2011 roku obszar Euroregionu Bug zamieszkiwany byt przez 4802,1 tys. oséb,
z czego na czesé polska przypadato 45,2%, biatoruska — 29,0%, ukrainska — 25,8%.

Ochrona przyrody i planowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego w harmonii z naturalnym
Srodowiskiem sg szczegdlnie istotne w Euroregionie Bug, ktéry jest wyjatkowo atrakcyjnym terenem
dla rozwoju eko- i agroturystyki. To tutaj znajdujg sie jedne z najcenniejszych i najwiekszych
w Europie zespotow lesnych (Puszcza Biatowieska w obwodzie brzeskim oraz Puszcza Solska i Lasy
Janowskie w wojewddztwie lubelskim), imponujgca jest tez liczba jezior (67 na Pojezierzu teczynsko-
Witodawskim i 22 na Pojezierzu Szackim).

Ponadto gmina wspoétpracuje z Gming Zydzyczyn (Ukraina).

19. STOWARZYSZENIE SPORTOWE.

W gminie funkcjonuje klub sportowy ZNICZ Siennica Rézana, ktorego tradycje siegajg jeszcze
roku 1929 r. Obecnie w klubie prowadzone s3 zajecia z pitki noznej w dwdéch kategoriach wiekowych
trampkarzy i mtodzikdw. W zajeciach uczestniczy ponad 30 zawodnikéw z terenu gminy. Obecnie
najwiekszym problemem jest ptyta boiska, ktéra nie byta remontowana od wielu lat.

Cele i zadania planu pracy klubu na rok 2019 zostaty zrealizowane i byty zgodne z zapisami
statutowymi klubu. Przeszkolono 95 mtodych zawodnikow- mieszkaricow Gminy Siennica Rdzana
w zakresie techniki i taktyki gry w pitke nozng. Utrzymano trzy druzyny senioréw, junioréw
i mtodzikéw powstaty nowe grupy zawodnikéw w kategorii skrzat, zak oraz druzyna dziewczat
w kategorii orlik. Upowszechniono gre w pitke nozng jako forme aktywnego i zdrowego spedzania
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czasu wolnego. Wypromowano mtode talenty pitkarskie. Poprzez systematyczne treningi dzieci
i mtodziezy podniesiono ich kondycje, wydolnos¢ fizyczng i stan zdrowotny, co ma odzwierciedlenie
w coraz lepszych wynikach sportowych osigganych w gminie i regionie. W 2019 roku w Klubie
Sportowym Znicz Siennica Rdzana dziatato szes¢ druzyn pitkarskich: 23 zawodnikéw mtodzicy, 14
kategorii junior oraz 23 senioréw i 10 dziewczat kategorii orlik, 15 kategorii skrzat oraz 10 kategorii
zak. Zawodnicy byli prowadzeni przez treneréw pitki noinej. Klub S$cisle wspdtpracowat
i wspoétpracuje z OZPN w Chetmie oraz prowadzit wtasna dziatalno$é statutows.

Rozgrywano réwniez w roku 2019 mecze towarzyskie i turniejowe , zorganizowano dwa
turnieje letnie dla dzieci i mtodziez z terenu Gminy Siennica Rdézana. Zawodnicy byli objeci
profilaktycznym programem dziatan edukacyjnych. Wyniki uzyskane przez druzyny uplasowaty je
w tabeli na nastepujgcych lokatach: Mtodzicy - 4 miejsce; Juniorzy - 7 miejsce; Seniorzy - 1 miejsce.

Podkresli¢ nalezy, iz Klub Sportowy ,,Znicz” od kilkudziesieciu lat bierze udziat w rozgrywkach
sportowych oraz prowadzi dziatalno$¢ szkoleniowg w zakresie treningdw pitkarskich dla dzieci,
mtodziezy, dorostych (senioréw) oraz od niedawna oldbojéw, realizujgc zatozenia statutowe — w tym
organizowanie zawoddw, imprez sportowych i rekreacyjnych, prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej,
sprawowanie opieki wychowawczej, a takze dodatkowo promujac wiedze o zdrowym trybie zycia,
kulturze fizycznej, wszechstronnym rozwoju oraz motywujgc mieszkancéw Gminy Siennica Rézana do
prozdrowotnego wysitku fizycznego i ruchu na Swiezym powietrzu. Klub Sportowy ma bezptatny
dostep do infrastruktury sportowej Gminy Siennica Rdzana, mieszczacej sie w promieniu 500 metrow
w Siennicy Rézanej, w tym: boiska "Orlik", Sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej, hali
sportowej przy Centrum Ksztatcenia Rolniczego oraz stadionu pitkarskiego w Siennicy Rézanej.

20. PARAFIE, KOSCIOLY, ZWIAZKI WYZNANIOWE.
Na terenie gminy dziatajg dwie parafie rzymsko-katolickie:

e Parafia Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny
e Parafia Sw. Michata Archaniota w Zdzannym

Pierwsza historyczna wzmianka o Siennicy Rézanej dotyczy spraw koscielnych. W dniu
1 sierpnia 1419 roku ksigdz biskup chetmski o nazwisku Biskupiec wtgczyt Siennice Rézang i Krélewska
do parafii krasnostawskiej. Wedrowki do Krasnegostawu meczyly wiernych. Dziedzic Siennicy
Roézanej, Mikotfaj z Wojcieszkowic, przez wiele lat czynit starania o utworzenie parafii w Siennicy.
Kroniki koscielne podajg, ze dopiero w 1468 roku w niedziele po uroczystosciach swietego Jana
Chrzciciela” czyli w czerwcu, spisano akt erygujacy parafie. Mikotaj z Wojcieszkowic zbudowat kosciot
drewniany i plebanie réwniez drewniang, a proboszcza wyposazyt, to znaczy ofiarowat mu dwa tany
pola, ogrody i sadzawki. Imponujgca historia parafii nalezy do dziedzictwa kulturalnego Siennicy
Rdézanej.
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21. POLITYKA FINANSOWA.

Budzet Gminy po stronie dochoddéw na dziedn 31 grudnia 2019 roku zostat wykonany
w kwocie: 19 389 350,53 zt co stanowi 97,77% planu w tym: dochody na zadania wtasne zostaty
wykonane w kwocie 11 165 271,95 zt, co stanowi 57,59 % dochoddéw ogdétem, dochody majgtkowe
zostaty wykonane w kwocie 3 255 876,57 zt, co stanowi 16,79% dochoddéw ogdtem, dochody na
zadania zlecone zostaty wykonane w kwocie 4 968 202,01 zt, co stanowi 25,62% dochoddw ogdétem.

Wydatki na koniec roku wyniosty 19 608 746,54 zt, co stanowi 90,49% planu. Wskaznik
wydatkéw majatkowych, ktére zostaty zrealizowane w kwocie 5663 886,05 wyniost 28,88%
natomiast wydatki biezgce zrealizowano w wysokosci 13 944 860,49 zt, co daje wskaznik w wysokosci
71,12% wydatkéw ogdtem. Stan zobowigzan na dzied 31 grudnia 2019 roku z tytutu zaciggnietych
kredytow
i pozyczek oraz emisji papierow wartosciowych wynidst 3 152 000 zt i przedstawia sie nastepujgco:

e 84000 pozyczka w WFOSIGW zaciagnieta w 2017 r na budowe przydomowych
oczyszczalni $ciekow,

e 1568 000 kredyt w BS Krasnystaw zaciggniety w 2017 r.

e 1500000 kredyt w BS Krasnystaw zaciggniety w 2019 r. — obydwa na
finansowanie planowanego deficytu budzetu gminy.

Na koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania wymagalne nie wystgpity.

Wolne s$rodki za 2019 rok wyniosty 737 697,22 zt zgodnie ze sprawozdaniem Rb NDS
Wykonanie dochoddéw na 31.12.2019 wyniosto 19 389 350,53 zt, w stosunku do roku 2018 dochody
wzrosty 0 24,58%, na 2020 rok zaplanowano dochody na 18 631 876,54 zt.

Z danych GUS mozna zapoznac sie ze strukturg dochodow i wydatkéw w latach 2016-2018:

STRUKTURA DOCHODOW BUDZETU GMINY WEDtUG DZIAtOW 2016 2017 2018
OGOLEM 100 100 100
Rolnictwo i towiectwo 3,2 4,4 6,8
Transport i tgcznosé 1,0 5,0 0,4
Gospodarka mieszkaniowa 1,7 0,5 2,4
Administracja publiczna 0,4 0,4 0,4
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 0,0 0,0 0,2
Rdzne rozliczenia 33,3 30,9 34,2
Oswiata i wychowanie 1,1 1,1 0,9
Pomoc spoteczna 26,2 2,1 1,6
Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej - - -
Edukacyjna opieka wychowawcza 0,5 0,4 0,4
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Rodzina X 25,0 23,4
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 3,7 3,1 2,7
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego - - 1,1,
Kultura fizyczna - - -
Dochody od osdb prawnych, od osdéb fizycznych i od innych 26,5 25,3 23,4
jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej

Pozostate 2,4 1,8 2,1
Struktura wydatkéw budzetu gminy wedtug dziatéw 2016 2017 2018
OGOtLEM 100 100 100
Rolnictwo i towiectwo 3,8 9,5 12,8
Transport i tgcznosé 10,7 14,6 8,8
Gospodarka mieszkaniowa 0,7 0,6 6,8
Administracja publiczna 14,4 11,5 11,2
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 0,8 0,5 1,4
Rézne rozliczenia 0,0 0,0 0,0
Oswiata i wychowanie 27,1 22,4 21,7
Pomoc spoteczna 29,1 51 3,4
Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej - - -
Edukacyjna opieka wychowawcza 1,3 1,2 0,8
Rodzina X 23,0 21,8
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 5,3 4,6 4,1
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 4,0 4,4, 4,2
Kultura fizyczna 0,3 0,2 0,6
Dziatalnos¢ ustugowa 0,1 0,1 0,0
Ochrona zdrowia 0,3 0,2 0,2
Pozostate 2,1 2,1 2,2

114

Stan finanséw gminnych jest stabilny, gmina nie jest zadtuzona. Planowane jest zaciggniecie

kredytow ze wzgledu na realizacje duzych inwestycji z udziatem sSrodkéw z dofinansowania ze

srodkéw Unii Europejskiej.

114 ademecum Samorzgdowe GUS.
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ROZDZIAL 4

Analiza SWOT wykonana podczas konsultac
publicznych (warsztatéw i wywiadow)
w dniu 18 maja 2020r.

Analiza SWOT jest jedng z najczesciej stosowanych metod analizy strategicznej, bazuje na
diagnozie stanu obecnego. SWOT to skrot pierwszych liter angielskich stéw: strengths (mocne
strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse), threats (zagrozenia). Analiza stanowi
pomoc przy dokonywaniu oceny zasobow i otoczenia diagnozowanej jednostki oraz okreslaniu
priorytetow jej rozwoju.

Podczas konsultacji uczestnicy uzupetniali indywidualnie tabele analizy SWOT, a nastepnie
zestawiano w dyskusji we wspodlnej tabeli zgtoszone uwagi. Po zliczeniu uzupetnionych tabel
poproszono osoby odpowiedzialne ze strony Urzedu Gminy Siennica o zweryfikowanie ewentualnych
niescistosci. Ponizej znajduje sie zestawienie otrzymanych wynikéw oraz waga poszczegdlnych uwag
zalezna od ilosci indywidualnych gtoséw zwracajgcych uwage na ten sam element oceny podczas

konsultacji.

STREFA SPOLECZNA

Lp. MOCNE STRONY WAGA
1. | Dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych (Teatr Pokoleri, Zespoty Ludowe, 3

Stowarzyszenie Ziemi Siennickiej, Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne)
Mieszkancy chetnie angazujg sie w sprawy gminy

Dziedzictwo kulturowe, oferta kulturalna

Szkota Zespot Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Siennicy Rézanej
Odnowione Swietlice wiejskie

Bezpieczenstwo

Oferta dla senioréw (Uniwersytet Il Wieku)

Dobre miejsce do zycia, rozwoju zycia spotecznego i organizacji spotecznych

ORI NJD |k jwiN
Njwlwlw|w|w|w|w

Oferta Sportowa (orlik, sala gimnastyczna) oraz aktywny klub sportowy
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10. | Baza Edukacyjna (przedszkole, szkota podstawowa, szkota srednia) 2
11. | Poziom pomocy socjalnej spetniajgcy minima ustawowe 2
12. | Poziom edukacji 2
13. | Wspodtpraca z Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie 1
14. | Wysoko wykwalifikowane kadry nauczycieli 1
15. | Wysokie kwalifikacje mtodych ludzi 1
16. | Fundusz sotecki 1
17. | Wspdtpraca w ramach LGD Krasnystaw Plus 1
Lp. StABE STRONY WAGA
1. Oferta rynku pracy (brak atrakcyjnych miejsc pracy) 3
2. Demografia (starzejgce sie spoteczenstwo) 3
3. Wyludnianie sie gminy 3
4. Brak miejsc spotkan dla mtodziezy (klubdw) 3
5. Brak bazy lokalowej dla aktywnych senioréw (klubu) 3
6. Brak ztobka 3
7. Mata liczba przedsiebiorcow 3
8. Poziom opieki zdrowotnej (NFZ) brak specjalistow 3
9. Poziom edukacji w szkole sredniej nie odpowiada na wyzwania rynku pracy 3
10. | Brak odpowiedniej liczby miejsc w DPS dla senioréw 3
11. | Brak miejsc do wypoczynku i rekreacji 3
12. | Kwalifikacje zawodowe mieszkancow (wiekszosé to rolnicy) 2
13. | Brak specjalistow (0sdb z kompetencjami, ktére sg poszukiwane na rynku) 2
14. | Brak dziatan, ktore adoptowatyby budynki i nadawaty im nowe funkcje spoteczne | 2
15. | Brak mieszkan socjalnych 2
16. | Mata czestotliwosc¢ patroli policyjnych 1
17. | Niewykorzystany potencjat juz zdobytych doswiadczen np. Wakacyjnej Akademii | 1
Kultury
Lp. | SZANSE WAGA
1. | Rozwodj rynku pracy (nowe, atrakcyjne miejsca pracy) 3
2 Nowe DPS (opieka dzienna nad seniorami) 3
Rewitalizacja i przywrdcenie funkcji spoteczno-gospodarczych zaniedbanym 3
budynkom
4. | Utworzenie miejsca dla mtodziezy (klubu, kawiarni) 3
5. | Utworzenie miejsca dla senioréw (klubu, kawiarni) 3
6. Nawigzanie wspotpracy z innymi gminami w celu budowy oferty turystycznej 3
7. Nowe kierunki ksztatcenia w szkotach srednich dopasowane do rynku pracy 3
8. | Budowa atrakgcji turystycznych (wokét zalewu) 3
9. | Rozwdj oferty gastronomicznej i noclegowe;j 3
10. | Kreowanie marki i promocja lokalnych produktéw 3
11. | Wykorzystanie potozenia pod rozwaj srebrnej (senioralnej) gospodarki 2
12. | Pozyskiwanie sponsoréw na rozwaj kultury i sportu 2
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13. | Utatwienie dostepu do specjalistycznej oferty stuzby zdrowia 2
14. | Wsparcie rozwoju i promocji oferty kulturalnej 2
15. | Wykorzystanie miejsc podmoktych do tworzenia obszaréw pod nowe 2
gospodarstwa rybackie (tworzenie nowych miejsc pracy)
16. | Budowa hali widowiskowej z galerig 1
17. | Zwiekszenie zaangazowania mieszkarncow 1
18. | Mniej biurokracji 1
Lp. | ZAGROZENA WAGA
1. Emigracja (wyjazdy za dobrze ptatng praca) 3
2. Coraz gorsze wskazniki demograficzne, starzenie sie spoteczenstwa 3
3. Brak pieniedzy na konieczne dziatania (m.in. budowe infrastruktury turystycznej) | 3
4, Bezrobocie 3
5. Uzaleznienia (alkoholizm) 2
6. Brak rozwigzan dla oséb niepetnosprawnych i seniorow potrzebujgcych pomocy 2
7. Brak wspdtpracy z innymi gminami (kazdy pdjdzie swojg drogg) 1
8. Duzy wptyw partii politycznych na samorzad lokalny i towarzyszgcy temu podziat | 1
spoteczenstwa
STREFA GOSPODARCZA
Lp. | MOCNE STRONY WAGA
1. Potozenie wzdtuz drogi wojewddzkiej w poblizu trasy S17, obszar Euroregion Bug | 3
2. Potencjat Rolniczej Spotdzielni Produkcyjnej Zagroda 3
3. Rolnictwo (na wysokim poziomie), baza surowca 3
4, Walory krajobrazowe (potencjat turystyczny) i kapitat ekologiczny (czyste 3
srodowisko)
5. Dobrze prosperujgce mate firmy. Zaktady Swiadczace ustugi (handlowe, 3
budowlane, kosmetyczka)
6. Ilos¢ pozyskanych srodkéw z UE i zrealizowanych projektow 3
7. | Tradycje, dziedzictwo kultury (zabytki np. stara gorzelnia) 3
8. Dobry stan drég Zasoby kadrowe (niestety niskowykwalifikowane) 3
9. Zasoby kadrowe (niestety niskowykwalifikowane) 2
10. | Przedsiebiorczos¢ 2
11. | Blisko$¢ Lublina, Zamoscia, Chetma 2
12. | Bardzo dobry stan infrastruktury technicznej gminy 2
13. | Szlak rowerowy Green Velo 2
14. | Potozenie blisko przejs¢ granicznych 2
Lp. | SLABE STRONY WAGA
1. Brak przetwodrstwa rolno-spozywczego i przemystu spozywczego 3
2. Brak inwestoréw (mato firm oferujgcych dobrze ptatng prace) 3
3. Brak atrakcji turystycznych 3
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4, Brak alternatywnego transportu tj. PKP 3
5. Brak akceptacji przez spoteczeristwo duzych zaktadéw pracy 3
6. Brak wspotpracy miedzynarodowej (eksportu, nowych klientéw, inwestorow) 3
7. Rosnacy poziom bezrobocia 2
8. Brak komunikacji z innymi gminami (poza Krasnymstawem) 2
9. Brak intensywnej promocji gospodarczej gminy 2
10. | Brak miejsc noclegowych i gastronomii 2
11. | Rozdrobnione rolnictwo (brak perspektyw scalania gruntéw) 2
12. | Brak wspodtpracy z innymi gminami w zakresie wspdlnej oferty 2
13. | Brak rozwinietej oferty agroturystyki 1
14. | Brak wspodtpracy z organizacjami biznesowymi i z innymi partnerami 1
15. | Brak wspodtpracy miedzy przedsiebiorstwami 1
16. | Brak odpowiednich drég o nosnosci m.in. 40t (za waskie drogi) 1
17. | Zalewanie rynku produktami ze wschodu m.in. z Ukrainy 1
18. | Brak innowacji i nowych technologii 1
19. | Stabe zarzadzanie najwiekszym majatkiem w gminie jakim jest RSP w Zagrodzie 1
Lp. | SZANSE WAGA
1. Budowa zaktadéw przetwdrstwa rolno-spozywczego i przemystu spozywczego 3
2. Rozwdj rolnictwa ekologicznego (edukacja, certyfikacja, wsparcie w dystrybucji) 3
3. Rejestrowanie produktu lokalnego i jego promocja oraz sprzedaz 3
4, Budowa atrakcji turystycznych plus bazy noclegowo-gastronomicznej 3
5. Rozwdj oferty agroturystycznej 3
6. Uzbrojenie terendw inwestycyjnych 3
7. Pozyskania inwestora (nowi pracodawcy) 3
8. Wykorzystanie waloréw krajobrazowych jako kapitatu turystycznego 3
9. Rozwdj infrastruktury wokét trasy Green Velo 3
10. | Wspotpraca wewnatrz gminy pomiedzy réznymi srodowiskami 3
11. | Rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej 3
12. | Promocja gminy (szczegdlnie oferty do rozwoju gospodarczego) 3
13. | Tworzenie grup producenckich 2
14. | Zrzeszanie matych firm i pomoc w ich rozwoju 2
15. | Atrakcje, ktére przyciggna turystéw np. stok narciarski (Siennica-Krasniczyn; 2
Osrodek wypoczynkowy na zbiorniku w Zagrodzie.
16. | Wielofunduszowe podejscie do pozyskiwania srodkéw na rozwdj 2
17. | Wspdtpraca z innymi JST w celu ozywienia gospodarczego i turystycznego 2
Lp. | ZAGROZENIA WAGA
1. Brak zainteresowania inwestoréw regionem lubelskim 3
2. Odptyw mtodziezy do wiekszych aglomeracji 3
3. Brak wsparcia ze strony rzgdowej i Srodkéw UE 3
4. Brak wdrazania nowych technologii 3
5. Kryzys gospodarczy wywotany pandemig (podobnie jak w innych JST) 2

Strona | 91 )



Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027
z perspektywag do roku 2030

Brak zmiany postaw mieszkancéw wobec duzych inwestoréw

Wazrost bezrobocia

Stagnacja, brak wymiany pokolen w zarzadzaniu najwiekszym majatkiem gminy

STREFA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA
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WAGA

Kanalizacja

Wodociagi

Dostep do ustug (poczta, bank, powierzchnie handlowe)

Gazociag

Internet

Infrastruktura drogowa

Zbiornik dla wedkarzy
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StABE STRONY

WAGA

Brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

Brak planu zagospodarowania przestrzennego gminy

Brak klubu dla mtodziezy oraz klubu dla seniora (lokalow)

Brak intersujgcych inwestycji w turystyce (kampingdw, parkingow)

Brak komunikacji (niektdre wsie sg odciete od Swiata)

Brak chodnikéw

Nk jwinN e

Brak budownictwa mieszkaniowego (mozliwosci zakupu mieszkania przez
mtodych ludzi)

Wilwlwjlwiw|lw]|w

o

Brak sciezek rowerowych wzdtuz drég gminnych

N

Brak przystankdw, parkingéw dla rowerzystow oraz infrastruktury (matej
gastronomii)

10.

Brak infrastruktury drogowej z myslg o przedsiebiorstwach i rozwoju gospodarki

11.

Brak toalet (w miejscach, w ktérych zatrzymuja sie turysci)

SZANSE

WAGA

Budowa drogi ekspresowej S17 (mobilizacja do wspotpracy JST catego powiatu)

3

Rozwdj infrastruktury (kompleksowo, potgczenia z drogami wojewddzkimi, krajowymi)

Zagospodarowanie zbiornika Kozieniec na cele turystyczne

Sl Bl el

Pozyskanie nowych terendéw pod inwestycje od prywatnych wtascicieli

3
3
3
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5. Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych 3

6. Rewitalizacja zabytkdw, miejsc ktdre zatracity swoje funkcje 3

7. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego 3

8. Powstanie bazy noclegowo-gastronomicznej 3

9. Remont drég i chodnikéw 3

10. | Kemping 2

11. | Modernizacja infrastruktury wodociggowej 2

12. | Modernizacja linii kolejowej do Krasnegostawu 2

Lp. | ZAGROZENIA WAGA
1. Brak duzych terendéw inwestycyjnych 3

2. Wykluczenie niektdrych miejscowosci 3

3. Brak akceptacji spotecznej dla nowych zaktadoéw pracy 3

4. Brak parkingdw gminnych 3

5. Niewystarczajgca komunikacja z duzymi miastami (dojazd tylko prywatnym 3

srodkiem transportu)

6. Brak nowych mieszkan dla mtodych 3

7. Brak funduszy na rézne inwestycje 3
STREFA TECHNICZNA

Lp. | MOCNE STRONY WAGA
1. Dobry stan obiektéw publicznych (Swietlice, remizy po termomodernizacji) 3

2. Wiekszos¢ ulic jest w dobrym stanie 3

Lp. | SLABE STRONY WAGA
1. Stan zabytkéw (gminne sg sukcesywnie remontowane, ale prywatne zaniedbane) | 3

2. Brak lokalnego programu dt. estetyki domdw, ogrodzen 2

3. Dewastacja zabytkow przez wandali 2

4. Brak sitowni na Swiezym powietrzu dla mtodziezy 2

5. Brak parkingdw pod obstuge ruchu turystycznego 2

Lp. | SZANSE WAGA
1. Rewitalizacja zabytkow 3

2. Przeprowadzenie termomodernizacji doméw jednorodzinnych 3

3. Poprawa estetyki elewacji, ogrodzen, przystankéw 2

5. Kino plenerowe, klub dla mtodziezy 2

6. Klub dla senioréw 2
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Lp. | ZAGROZENIA WAGA

1. Brak srodkéw finansowych na potrzebne inwestycje 3

2. Nieche¢ ludzi do zmian 3

3. Podupadanie zabytkéw 3

STREFA OCHRONY SRODOWISKA

Lp. | MOCNE STRONY WAGA

1. Walory krajobrazowe 3

2. Gospodarka $mieciowa (segregacja $Smieci) 3

3. Nieagresywna w stosunku do srodowiska tradycyjna gospodarka rolna, rozwéj 3
przyjaznych srodowisku przyrodniczemu form gospodarowania

4, Brak szkodliwych zaktadéw przemystowych (mata ilos¢ wytwarzanych odpadéw 3
niebezpiecznych, brak przemystu szczegdlnie degradujgcego srodowisko)

5. Realizacja projektéw ekologicznych (solary) 3

6. Cisza, spokdj, przyjemne otoczenie 3

7. Zbiorniki retencyjne 3

8. Usuwanie azbestu 3

9. Gmina przyjazna Srodowisku 3

10. | Czyste powietrze, czysta woda 3

11. | Wdrazanie zasad gospodarki lesnej sprzyjajgcych zachowaniu réznorodnosci 3
biologicznej, stopniowa "ekologizacja" gospodarki lesnej

12. | Korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego i integrowanego oraz 3
rozwoju przyjaznych dla srodowiska form turystyki (ustugi ekosystemowe)

Lp. | SLABE STRONY WAGA

1. Niski poziom $wiadomosci/edukacji spoteczeristwa 3

2. Opalanie odpadami domkoéw i stan powietrza 3

3. Zasmiecone lasy przez turystéow 3

4, Brak odpowiedniej liczby sSmietnikdw na wsiach (publicznych, tam gdzie s3 turysci) 2

Lp. | SZANSE WAGA

1. Rozwodj rolnictwa ekologicznego 3

2 Edukacja mieszkancow (dziatalnos¢ edukacyjna prowadzona przez pracownikéw 3
obszaréw chronionych oraz cztonkéw proekologicznych organizacji pozarzagdowych,
konkursy, wydawnictwa, zajecia aktywnej edukacji terenowej, akcje prosrodowiskowe -
sprzatanie Swiata, dzien ziemi, etc.)

3. Akcje sprzatania gminy przez ucznidw, mieszkancow 3

4, OZE 3

5. Wprowadzenie nowych zasad finansowania inwestycji i dziatan proekologicznych | 2
(preferencyjne kredyty, ulgi podatkowe, dotacje z budzetu panstwa)

6. Mozliwos¢ uzyskiwania dotacji i pozyczek z funduszy krajowych i zagranicznych 2
na inwestycje zmniejszajgce ucigzliwosc gospodarki dla Srodowiska oraz na
rozwdj infrastruktury
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7. Rozwdj kontaktéw i wspdtpracy miedzynarodowej z krajami UE na szczeblu 2
samorzgddéw w celu wymiany doswiadczen w zakresie proekologicznych metod
gospodarowania i planowania tadu przestrzennego

8. Wzrost krajowego i zagranicznego popytu na "zdrowg zywnosc", bezpieczne dla 2
srodowiska formy sportu i rekreaciji, turystyki i kontaktu z przyroda,
rozwijanie rolnictwa ekologicznego,

Lp. | ZAGROZENIA WAGA

1. Wzrost cen za odbiér odpaddéw komunalnych (Smieci) 3

2. Brak odpowiednich urzadzen do ogrzewania w domkach jednorodzinnych 3

3. Brak skutecznych przepiséw z zakresu budownictwa i zagospodarowania 2
przestrzennego zabezpieczajacych krajobraz przed degradacjg (np. wznoszeniem
budynkéw o formie niedostosowanej do krajobrazu)
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ROZDZIAL 5

Analiza ankiet przygotowanych przez autora
diagnozy stanu obecnhego Gminy Siennica Ré6zana.

Przeprowadzono badanie ankietowe. Urzad Gminy Siennica Rézana rozprowadzit w gminie
ankiety nt. stanu istniejgcego oraz perspektyw rozwoju Gminy. Wyniki ankietyzacji beda
wykorzystane w procesie formutowania celdw rozwoju i wyboru obszaréw priorytetowych.
Wykonawcy opracowania diagnozy zalezato, aby mieszkacy skorzystali zszansy i okazji
wypowiedzenia sie w tak waznych zagadnieniach, jakimi sg kierunki rozwoju i przedsiewziecia
realizowane na terenie Gminy, stuzgce catemu spoteczenstwu. Autorzy Strategii zgodnie z modelem
partycypacyjno-eksperckim, aby Strategia Rozwoju Gminy byta wspélnym dzietem, w ktérym kazdy
mieszkaniec ma swoj udziat i w ktdorym odnajduje swoje potrzeby, a zatozone cele systematycznie
i skutecznie sg realizowane w perspektywie najblizszych lat. Wypetniong ankiete mieszkancy mogli
sktada¢ w Punkcie Obstugi Klienta Urzedu Gminy Siennica.

KOMENTARZ PYTANIE NR. 1.

W pierwszym pytaniu mieszkarncy oceniali warunki zycia/dziatalno$ci w Gminie oraz mozliwosci jej
rozwoju. Mieszkanncy udzielili odpowiedzi i wskazali w grupie bardzo dobrze i dobrze ocenionych
warunkow zycia/ dziatalnosci nastepujgce obszary:

LP. OBSZAR %
odpowiedzi
»dobrze”
i ,bardzo
dobrze”
1. | dostep do infrastruktury komunalnej (wodociagi) 92,9%
2. | dostepnosc i jakosé szkolnictwa na poziomie podstawowym 92,9%
3. | walory krajobrazowe 89,3%
4. | stan Srodowiska naturalnego 85,7%
5. | bezpieczenstwo publiczne 82,1%
6. | dostepnosc i jakosé edukacji przedszkolnej 78,6%
7. | jakos¢ rzadzenia oraz funkcjonowanie administracji publicznej w gminie 75,0%
8. | dostep do instytucji, placéwek ustugowych 71,4%
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9. | dostep do infrastruktury komunalnej (kanalizacja) 67,9%
10. | warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci 64,3%
11. | aktywnos¢ srodowisk lokalnych 60,7%
12. | dostepnosé i jakos¢ szkolnictwa na poziomie Srednim 60,7%
13. | zagospodarowanie przestrzeni publicznych (w tym: place, skwery, parki) 60,7%

Mieszkancy wskazali w grupie srednio ocenionych warunkdéw zycia nastepujgce obszary:

LP. OBSZAR %
odpowiedzi
»Srednio”

1. | dostepnosé i jakos¢ opieki spotecznej 64,3%

2. | poziom wyksztatcenia mieszkaricéw 60,7%

3. | dostepnosé i jakos¢ opieki zdrowotnej 57,1%

4. | atrakcyjno$¢ gminy dla turystéw 57,1%

5. | dostep do infrastruktury kultury i rozrywki 53,6%

6. | dostepnosé terendw przeznaczonych pod inwestycje 50,0%

7. | rozwdj innowacji w przedsiebiorstwach 46,4%

8. | stanijakos¢ drog 46,4%

9. | rozwdj rolnictwa i branzy rolno-spozywczej 46,4%

Mozna zatem stwierdzi¢, ze do najwiekszych atutéw gminy nalezy jako$¢ i dostepnosc

infrastruktury komunalnej oraz szkolnictwa, takze walory krajobrazowe
naturalnego. Stad nalezy skupi¢ swojg uwage na tym, aby przez kolejne lata rozwoju, te witasnie
obszary stanowity nie tylko mocng strone rozwoju, ale byly sitg napedowa do przekuwania innych,
pomniejszych szans rozwojowych w realne inwestycje i rozwigzania.

stan $rodowiska

Mieszkancy wskazali w grupie zle ocenionych warunkdow zycia nastepujace obszary (najwiecej

odpowiedzi ,zle” i ,bardzo zle”):

LP. OBSZAR %
odpowiedzi
»ile”

i ,bardzo zle”
1. | atrakcyjne miejsca pracy w przemysle 78,6%
2. | rynek pracy (mozliwos¢ zatrudnienia) 71,4%
3. | dostepnosc¢ do bazy noclegowej 57,1%
4. | dostepnos¢ do bazy gastronomicznej 46,4%
5. | wspotpraca biznesu oraz rolnictwa z uczelniami, centrami transferu wiedzy 39,3%
6. | ustugi turystyczne 39,3%
7. | pomoc w eksportowaniu towardéw i ustug 35,7%

Trzeba zauwazy¢, ze do najwiekszych probleméw/stabych uwarunkowan rozwoju gminy
nalezg przede wszystkim: sytuacja na rynku pracy, w tym w szczegdlnosci brak atrakcyjnych miejsc
pracy w przemysle, a takze dostepnos$¢ do bazy noclegowej oraz bazy gastronomicznej. Dlatego
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nalezy skupié¢ uwage na tym, aby rozwigzaé te problemy. Najbardziej niepokojgcym problemem jest
sytuacja na rynku pracy.

Obserwacja rozwoju naszego kraju i Europy, a szczegdélnosci staty wzrost zamoznosci
spoteczenstwa oraz rosngce zainteresowanie zdrowym i aktywnym trybem zycia (wzrost wydatkow
na turystyke i rekreacje), pozwala sformutowac wniosek, ze Gmina Siennica, w zwigzku z powyzszymi
uwarunkowaniami, powinna skupié sie na wykorzystaniu waloréw krajobrazowych i sSrodowiskowych
w kierunku rozwoju turystyki i przemystu czasu wolnego oraz gospodarki senioralnej, aby tworzy¢
atrakcyjne miejsca pracy dla mieszkancéw.

KOMENTARZ PYTANIE NR. 2.

W drugim pytaniu ankietowani oceniali zagrozenia i problemy spoteczne, ktére wystepujg na
terenie: przestepczo$¢, przestepczos¢ miodocianych, bezrobocie, bieda, przemoc w rodzinie,
alkoholizm, narkomania, wzrost liczby osdb starszych, wzrost liczby oséb niepetnosprawnych
i chorych, brak wykwalifikowanych pracownikéw oraz brak atrakcyjnych miejsc pracy. Mogli réwniez
dopisa¢ wiasne spostrzezenia tzn., ktéry problem spoteczny wedtug ankietowanych jest najbardziej
istotny z punktu widzenia rozwoju Gminy.

Stopien wysokiego zagrozenia/problem spoteczny w wynikach badania ankietowego uzyskaty
nastepujace zjawiska spoteczne:

LP. ZJAWISKA SPOLECZNE % odpowiedzi
»wysokie
zagrozenie
problemem”
1. | Brak atrakcyjnych miejsc pracy 32,9%
2. | Bezrobocie 28,9%
3. | Wzrost liczby osdb starszych 20,1%
4. | Przemoc w rodzinie 18,1%

Stopien Sredniego zagrozenia/ problem spoteczny w wynikach badania ankietowego uzyskaty
nastepujace zjawiska spoteczne:

LP. ZJAWISKA SPOLECZNE % odpowiedzi
»Srednie
zagrozenie
problemem”

1. | Alkoholizm 67,9%

2. | Bezrobocie 64,3%

3. | Bieda 64,3%

Stopien niskiego zagrozenia/ problem spoteczny w wynikach badania ankietowego uzyskaty
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LP. ZJAWISKA SPOLECZNE % odpowiedzi
»hiskie
zagrozenie
problemem”

1. | Przestepczosc 82,1%

2. | Przestepczosé mtodocianych 67,9%

3. | Narkomania 46,4%

Trzeba zauwazy¢, ze do najwiekszych zagrozen/problemdéw spotecznych, na ktére nalezy
zwrocié uwage w tworzeniu perspektywy rozwoju gminy, sg przede wszystkim: brak atrakcyjnych
miejsc pracy, bezrobocie oraz wzrost liczby 0séb starszych i nalezy skupi¢ swojg uwage na tym, aby
rozwigzac te problemy spoteczne. Do najbardziej niepokojgcych probleméw nalezy brak atrakcyjnych
miejsc pracy, co moze stymulowa¢ mitodych i wyksztatconych ludzi do dalszej migracji w celach
zarobkowych.

Obserwacja rozwoju naszego kraju i Europy wskazuje, ze koniunktura gospodarcza ostatnich
lat istotnie sprzyjata sytuacji na rynku pracy, co pozwala sformutowac wniosek, ze Gmina Siennica,
w zwigzku z diagnozowanymi powyzej problemami spotecznymi, powinna skupié¢ sie na tworzeniu
warunkdéw dla nowych inwestycji i wspieraniu istniejgcych przedsiebiorstw. W czasach niepewnosci
nalezy zastosowaé szczegdlne zasady zarzadzania majatkiem gminy, wspodtpraca pomiedzy
podmiotami publicznymi i prywatnymi, jak réwniez z innymi partnerami np. funduszami
inwestycyjnymi.

KOMENTARZ PYTANIE NR. 3.

W trzecim pytaniu Ankiety, ankietowani zostali poproszeni o wskazanie maksymalnie 6
priorytetdw, ktdre majg lub mogtyby mie¢ najwiekszy wptyw na rozwéj Gminy w latach 2021-2030
oraz rozwigzanie istniejacych problemdéw i barier rozwoju. Odpowiedzi uzyskane w badaniu pokazuje
wykres:

Strona | 99 )



Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

Priorytety rozwoju

wspieranie innowacji i rozwdj eksportu

rozwaj ustug publicznych $wiadczonych drogg elektroniczng (przez Internet)
poprawa dostepu do Swiadczen w zakresie opieki spotecznej

dostep do nowych mieszkan (rozwdj mieszkalnictwa)

rozwdj infrastruktury technicznej (w tym: sieci wodociggowej i kanalizacyjnej)
wspieranie dziatan i organizacja wydarzen kulturalnych, sportowych

rozwaj sieci internetowej (w tym: szerokopasmowej)

promocja gminy, w tym: promocja turystyczna i gospodarcza

rozwaj transportu publicznego

sprowadzenie do gminy duzego inwestora w branzy atrakcji turystycznych

sprawny urzad i samorzad gminny

poprawa estetyki i zagospodarowanie przestrzeni publicznych (rynku, placéw, skwerdw,...

rozwdj systemu segregacji odpaddw w celu obnizenia cen

budowa i modernizacja obiektdw kultury i rozrywki

budowa i modernizacja obiektéw sportu i rekreacji

udogodnienia dla przedsiebiorcéw (w tym: ulgi, przygotowane tereny pod inwestycje)
rozwdj rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i przemystu przetwérczego
rozbudowa miejsc przeznaczonych dla oséb starszych i chorych (opieka, rehabilitacja)
budowa nowych i modernizacja istniejgcych drég oraz ciggéw pieszo-rowerowych
rozwaj turystyki, w tym infrastruktury oraz bazy noclegowej i gastronomicznej
modernizacja i doposazenie przedszkoli oraz szkot

poprawa dostepu do opieki zdrowotnej

zwiekszenie dostepnosci do programéw majgcych na celu zmniejszenie bezrobocia i patologii
promocja i wsparcie wykorzystania odnawialnych zrodet energii (np. fotowoltaiki)

sprowadzenie do gminy duzego inwestora w branzy rolno-spozywczej, przetwoérczej
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Do grupy 6 priorytetow, ktére najczesciej wskazywali uczestnicy badania, naleza:

1. Sprowadzenie do gminy duzego inwestora w branzy rolno-spozywczej, przetwoércze;.

2. Promocja i wsparcie wykorzystania odnawialnych zrédet energii (np. fotowoltaiki).

3. Zwiekszenie dostepnosci do programdéw majgcych na celu zmniejszenie bezrobocia
i patologii.

4. Poprawa dostepu do opieki zdrowotnej.

Modernizacja i doposazenie przedszkoli oraz szkét.

6. Rozwdj turystyki, w tym infrastruktury oraz bazy noclegowej i gastronomicznej, budowa
ciggéw pieszo-rowerowych wzdtuz drég.

v

Biorgc pod uwage wskazania Ankietowanych, nalezy stwierdzi¢, ze w planowaniu
strategicznym rozwoju gminy w latach 2021-2030 powinno sie zwrdci¢ szczegdlng uwage na
tworzenie warunkdéw sprzyjajacych powstawaniu inwestycji w branzy rolno-spozywczej i przetwérczej
oraz stymulujacych przedsiebiorczo$é, a takie ograniczajacych bezrobocie jako kierunki rozwoju
gospodarczego. Wazne bedg réwniez kierunki zwigzane z poprawg warunkow zycia mieszkancéw
poprzez promocje i wsparcie wykorzystania odnawialnych zrédet energii, przeciwdziatanie
patologiom, poprawe dostepu do opieki zdrowotnej, a takze modernizacje infrastruktury przedszkoli

oraz szkot.

Analizujgc pozostate priorytety, nasuwa sie spostrzezenie, ze wielu z posrdd ankietowanych
zwraca uwage na potencjat turystyczny gminy, jako kierunku rozwoju i modernizacji istniejacej
infrastruktury turystycznej i okototurystycznej. Profil przemystu czasu wolnego jest kompatybilny
z oczekiwaniami mieszkancéw, ze wzgledu na wielokierunkowy (wielofunkcyjny rozwéj).

KOMENTARZ PYTANIE NR. 4.

W czwartym pytaniu Ankietowani zostali poproszeni o to, aby wymienili 3 najwazniejsze inwestycje /
przedsiewziecia, ktére powinny by¢ priorytetowo realizowane na terenie Gminy.

Budowa oswietlenia ulicznego ok. 1 000000zt

Instalacja Lamp Ledowych

Budowa i modernizacja droég

Budowa i modernizacja drog

Ustalenia na poziomie budzetu
do przetargu.

Budowa chodnikow wzdtuz
ciggow drog

Budowa chodnikéw wzdtuz
ciggéw drég

Ustalenia na poziomie budzetu
do przetargu.

Utwardzanie gtdwnych drog
polnych

Utwardzanie gtéwnych drog
polnych

Ustalenia na poziomie budzetu
do przetargu.

Przebudowa drogi gminnej

Nowa nawierzchnia asfaltowa,
budowa chodnika

ok. 3 000 000zt

Rewitalizacja parku wraz
z modernizacjg amfiteatru

Prace budowlane i nasadzenie
zieleni.

ok. 1 500000zt

Przebudowa drogi gminnej

Nowa nawierzchnia asfaltowa

Kolonia Siennica Duza

Przebudowa drogi gminnej

Nowa nawierzchnia asfaltowa,
budowa chodnika

Stéjto
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Przebudowa drogi
wojewddzkiej w miejscowosci
Borun

Przebudowa drogi
wojewoddzkiej w miejscowosci
Borun

Ustalenia na poziomie budzetu
do przetargu.

Przebudowa drogi powiatowej
nr 3130L Zagroda -
Niedziatowice

Przebudowa drogi powiatowej
nr 3130L Zagroda —
Niedziatowice

Ustalenia na poziomie budzetu
do przetargu.

Budowa zbiornika matej
retencji

Opracowanie projektu
i budowa zalewu

Siennica Rdézana/Siennica
Krélewska
Mata

Uporzadkowanie terenu
cmentarza

Woycinka starych drzew
i remont alejek

Siennica Rdzana

Budowa sciezek rowerowych

Opracowanie projektu
i budowa $ciezek rowerowych

na terenie gminy

Budowa infrastruktury
turystycznej

Opracowanie projektu
i budowa infrastruktury
turystycznej

na terenie gminy

Przebudowa ktadki

Potozenie nowej kostki

Wola Siennicka

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych wskazata na

konieczno$¢ przeprowadzenia

inwestycji w obszarze: infrastruktury drogowej i okoto drogowej (Sciezki rowerowe, chodniki,

osSwietlenie). Dlatego projektujgc Strategie Rozwoju Gminy Siennica R6zana na lata 2021-2030 nalezy

zwrdci¢ uwage na dziatania w tym obszarze.

KOMENTARZ PYTANIE NR. 5.

W piatym pytaniu, Ankietowani wymienili 3 obiekty (m.in. budynki) obszary, na terenie

gminy, ktére ich zdaniem w pierwsze]j kolejnosci wymagaja rewitalizacji (odnowienia, modernizacji,

nadania nowych funkgji) lub zaprojektowania i wybudowania.

NAZWA OBIEKTU OBSZARU/TERENU

LOKALIZACJA

Szkota podstawowa

w Zagrodzie

Szkota podstawowa

w Wierzchowinach

Szkota podstawowa

w Siennicy Rézanej

Gorzelnia

w Wierzchowinach

Pozostatosci karczmy

w Zagrodzie

Rewitalizacja dworku

Siennica Rdzana

Rewitalizacja parku

Siennica Rdzana

Park podworski

w Zdzannem

Zbiornik Kozieniec

Zagroda

Zbiornik Siennica Rézana

Siennica Rdzana

Budowa przedszkola ze ztobkiem

Siennica Rdzana
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Najwiecej ankietowanych wskazato, ze rewitalizacji wymagajg budynki szkét podstawowych
oraz obiekty zabytkowe/historyczne. Dlatego projektujgc Strategie Rozwoju Gminy Siennica Rdzana
na lata 2021-2030 nalezy zwrdci¢ uwage na te dziatania. Wsrdd pozostatych wskazan najwieksza
uwage nalezy zwrdéci¢ na zbiornik Koziniec i Zbiornik Siennica Rdzana, ktére poza funkcja retencyjna
mogtyby zosta¢ wykorzystane do celéw rekreacyjnych.

KOMENTARZ PYTANIE NR. 6.

Tres¢ széstego pytania odnosita sie do kluczowych elementéw, z ktérych Gmina moze by¢
dumna, a ktére sg jej stabymi stronami.

AUTUTY GMINY StABE STRONY
Potozenie gminy Brak porozumienia w sprawie istotnych
(droga wojewddzka, bliskos¢ S17) inwestycji (opdr ze strony mieszkancow np.

w sprawie biogazowni, duzych inwestorow)
Mieszkancy majgcy wiele ciekawych pomystéw Brak duzych zaktaddéw pracy, pracodawcéw
na funkcjonowanie gminy

Ilos¢ gospodarstw z kolektorami stonecznymi Brak osrodkow opieki statej dla ludzi starszych

oraz przydomowymi oczyszczalniami $ciekow

Stan drég — ogdlnie dobry Wysprzedawanie terendw inwestycyjnych
(inwestor kupuje i nic nie robi)

Telefonizacja Brak nowych inwestoréw — podatki, miejsca
pracy

Internet Brak bazy noclegowej

Wodociagi Brak bazy gastronomicznej

Kanalizacja Bezrobocie

Przydomowe oczyszczalnie Sciekdw Staby poziom opieki zdrowotnej (dostep do
specjalistow)

Poziom wykorzystania srodkéw unijnych Zty zasieg telefonii komdrkowej

Walory krajobrazowe Brak atrakcji wokot kapieliska

Orlik Brak $ciezek rowerowych (oprécz Green Velo)

Wyremontowane $wietlice i remizy

Gmina troszczaca sie o ekologie
Zbiornik Kozieniec
Infrastruktura techniczna

Stan srodowiska naturalnego
Cisza i spokdj

OZE

Uwzgledniajagc  atuty gminy, nalezy rozwazy¢ w rozwoju wykorzystanie waloréow
krajobrazowych isrodowiskowych do rozwoju potencjatu gospodarczego regionu. Réwnoczes$nie
analizujac stabe strony wskazane przez Ankietowanych, nalezy skupi¢ sie na: tworzeniu warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu oraz pozyskiwaniu nowych inwestycji, w tym w turystyce,
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aby unikng¢ zjawiska pogtebiania sie problemdéw, narastania dysproporcji w tempie rozwoju
i wykluczenia.

KOMENTARZ PYTANIE NR. 7.

Pytanie sidodme odnosito sie do oceny atrakcyjnosci gminy i satysfakcji, jaka ksztattuja
poszczegblne uwarunkowania spoteczno-gospodarcze.

e Bardzo wysoko mieszkancy ocenili: ,, To Gmina, z ktdrg jestem silnie zwigzany/a” (26,3%
wskazan)

e Wysoko mieszkancy ocenili: ,Atrakcyjna jako miejsce zamieszkania” (23,7% wskazan)

e Jako $rednio/przecietnie mieszkancy ocenili: ,Atrakcyjna jako miejsce do wypoczynku”
(28,1% wskazan)

e Nisko mieszkancy ocenili: ,,Atrakcyjna jako miejsce do pracy” (46,7% wskazan)

Odpowiedzi ,Atrakcyjna jako miejsce do pracy”, respondenci najczesciej przypisywali
odpowiedzi w ostatnich trzech kategoriach tj.: ,bardzo nisko”, ,nisko” i ,$rednio/przecietnie”.

Nalezy stwierdzi¢, ze mieszkancy sg silnie zwigzani z gming i wysoko oceniajg poczucie
bezpieczenstwa, ponadto mieszkancy podkreslajg swoje silne przywigzanie do lokalnej ojczyzny.
Odwzorowanie takiego stanu rzeczy, mozina zauwazy¢ w roéznego rodzaju aktywnosciach
mieszkancow. Jednak w latach 2021-2030 nalezy popracowaé nad: stworzeniem warunkéw do

rozwoju miejsc pracy oraz zwiekszenia atrakcyjnosci gminy na tle sgsiednich gmin.

KOMENTARZ PYTANIE NR. 8.

Ostatnie, sme pytanie w Ankiecie dotyczyto docelowego wizerunku, z jakim mieszkancy chcieliby,
aby utozsamiano Gmine w roku 2030.

e 10,4% Ankietowanych wskazato odpowiedZ: z Gming zapewniajacym dostep do
wysokie]j jakosci ustug spotecznych;

e 20,5% Ankietowanych wskazato odpowiedZz: z Gming ekologiczng dbajgca
o Srodowisko naturalne i estetyke otoczenia;

e 25,6% Ankietowanych wskazato odpowiedz: z Gming atrakcyjng dla turystéw;

e 43,5% Ankietowanych wskazato odpowiedZ: z Gming przedsiebiorczg, atrakcyjng

dla przemystu, inwestoréw i tworzacg nowe miejsca pracy;
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Wizerunek, z jakim mieszkancy chcieliby,
aby utozsamiano Gmine w roku 2030

z Gming zapewniajacy dostep do wysokiej jakosci
ustug spotecznych,

IS

z Gming atrakcyjng dla turystow,

oo

z Gming ekologiczng dbajgcg o srodowisko
naturalne i estetyke otoczenia,
z Gming przedsiebiorczg, atrakcyjna dla przemystu, _ 1
inwestorow i tworzaca nowe miejsca pracy,

o
N
IS
o]
(o]
=
o
=
N
[
S
=
(o]
[
(o]

Nalezy uwzgledni¢ w projektowaniu strategicznym to, ze w gronie Ankietowanych, docelowo
gmina w 2030 powinna by¢ kojarzona jako gmina zapewniajaca dostep do wysokiej jakosci ustug
spotecznych oraz gmina ekologiczng dbajgcg o Srodowisko naturalne i estetyke otoczenia.
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ROZDZIAL 6

Opracowania planistyczne, strategiczne, ktorymi
dysponuje obecnie gmina.

W gminie w 2018 r. obowigzywaty nastepujgce dokumenty strategiczne:

e Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rdzana na lata 2015-2023,

e Strategia rozwigzywania problemdéw spotecznych Gminy Siennica Rdézana na lata
2016-2024,

e Lokalny Program Rewitalizacji 2017-2023,

e  Plan Gospodarki Niskoemisyjnej 2015-2020,

e Gminny Program Wspierania Rodziny 2016-2018,

e Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy,

e Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy
Siennica Rdézana, 2004 r.

e Ewidencja zabytkdw z obszaru Lokalnej Grupy Dziatania , Krasnystaw PLUS” Gmina
Siennica Rézana

e Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Siennica Rdézana na lata 2019 — 2022,

e Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Siennica Rézana 2017-2018.

Ze szczegotowq trescig tych dokumentdw programowych mozna sie zapoznaé na stronie
gminy: www.siennica.pl w zakfadce dokumenty strategiczne. Tres¢ dokumentdw wykorzystano
w czesci diagnostycznej niniejszej Strategii.
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ROZDZIAL 7

Whnioski z diagnozy i rekomendacje.

Diagnoze Gminy Siennica Rdézana przeprowadzono zgodnie z wytycznymi nowego,
zrownowazonego modelu rozwoju, ktéry zostat opisany w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. Dane do diagnozy Gminy Krasnystaw
zaczerpnieto réwniez z ,Diagnozy prospektywnej wojewddztwa lubelskiego. Wnioski i rekomendacje
do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego”(2019). Uwzgledniono réwniez dane
dotyczagce Gminy Siennica Rdézana na tle powiatu z dokumentu ,Diagnoza sytuacji spoteczno-
gospodarczej obszaréw wiejskich i rolnictwa wojewddztwa lubelskiego” (2017) oraz uwzgledniajac
kierunki opracowane w Strategii Zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, ktdra jest
jedng ze strategii rozwoju, o ktérych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295) i zastepuje Strategie zréwnowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012—2020 przyjetg uchwatg nr 163 Rady Ministrow z dnia
25 kwietnia 2012 r. (M.P poz. 839). SZRWRIR 2030 zostata opracowana rowniez na podstawie zasad
opisanych w dokumencie pod nazwg Aktualizacja strategii rozwoju wynikajaca z przyjetej przez Rade
Ministrow w dniu 14 lutego 2017 r. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r.), ktory to dokument zostat przyjety uchwatg nr 65 Komitetu
Koordynacyjnego do spraw Polityki Rozwoju z dnia 23 maja 2017 r.

W do sporzadzenia diagnozy Gminy Siennica Rdzana przeprowadzono analize danych
dotyczacych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, ktére dostarczyt Urzad Gminy Siennica Rézana
w dniu 4 maj 2020 r. Waznym elementem diagnozy jest Analiza SWOT, ktéra wykonana zostafa
podczas konsultacji publicznych (warsztatéw i wywiadow) w dniu 18 maja 2020 r., Dodatkowym
zrédtem danych do Diagnozy Gminy Siennica Rézana byty wyniki analizy ankiet przygotowanych przez
autora diagnozy dt. stanu obecnego Gminy Krasnystaw, ktére uzupetniali mieszkancy gminy.
Pracownicy Urzedu Gminy dostarczyli ESSE Agnieszka Smreczynska-Ggbka wypetnione ankiety.

Wainym elementem diagnozy jest rowniez zwrdcenie uwagi na mega trendy
w globalnej skali, ktére oddziatujg na rozwdj regiondw, w tym Lubelszczyzny. Na podstawie
zebranych i przeanalizowanych danych sformutowano wnioski ogdélne 1z diagnozy
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i rekomendacje do dokumentu ,Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rdézana 2021-2027
z perspektywa 2030”, ktére wskazujg na silne wspdtoddziatywanie kondycji regionu (JST) na relacje
z innymi JST oraz poziom rozwoju gminy:

1. Wojewddztwo Lubelskie, a zwtaszcza jego przygraniczna cze$é, charakteryzuje sie
niskim wskaznikiem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego.

2. Niezadowalajacy pozostaje stopien spdjnosci spotecznej i gospodarczej oraz poziom
jakosci zycia mieszkancéw.

3. W rolnictwie regionu, od wielu lat obserwujemy nawarstwienie najwazniejszych
problemdéw, ktére w znacznej mierze sg wynikiem uwarunkowan historycznych
i wyniszczajgcych lubelskg wies efektéw polityki rolnej, zarédwno w okresie tzw.
realnego socjalizmu, jak i okresu transformacji postsocjalistycznej.

4. Obszary wiejskie w regionie lubelskim s3 stabiej wyposazione w elementy
infrastruktury transportowej, komunalnej, energetycznej niz obszary miejskie, co
tylko w czesci wynika z mniejszej gestosci przestrzennej osadnictwa i dziatalnosci
gospodarczej na wsi niz w miescie'™”.

5. Waing barierg ograniczajacg rozwdj nowoczesnego spoteczenistwa w regionie
lubelskim, a takze w powiecie krasnostawskim i Gminie Krasnystaw jest najwyzszy
w kraju wskaznik zagrozenia ubdstwem (30%) oraz zjawisko wykluczenia
spotecznego*'® m.in. z powodu niekorzystnych zmian demograficznych.

6. Doswiadczenia wskazuja na potrzebe zwiekszenia roli i odpowiedzialnosci
samorzadow lokalnych, jako koordynatora dziatan rozwojowych na swoim
obszarze.

7. Szczegdlnie istotne bedzie pobudzanie aktywnosci najstabszych ekonomicznie
i instytucjonalnie jednostek samorzadu terytorialnego oraz przetamywanie barier we
wspotpracy miedzy samorzgadami.

8. Poprawa dialogu z przedsiebiorcami i mieszkaricami. Istotne znaczenie bedzie miata
wspotpraca sasiadujacych ze sobg gmin, réwniez tych potozonych w pasie
przygranicznym z partnerami po drugiej stronie granicy”.

9. Kolejng grupg obszaréw o szczegdlnej koncentracji probleméw rozwojowych s3
miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze takie jak Krasnystaw, ktéry
jest naturalnym partnerem rozwojowym gminy Siennica Rézana. Istotne jest to, ze
miasto Krasnystaw cechuje: regres w rozwoju i utrata funkcji spoteczno-
gospodarczych i administracyjnych, odptyw ludnosci (zwtaszcza wyksztatconej
w wieku produkcyjnym) do duzych osrodkéw, upadek tradycyjnych lokalnych
przemystow, starzejacego sie spoteczenstwa zmieniajgcego popyt na niektére
ustugi, jak réwniez niedopasowania popytu i podazy na rynku pracy.'"’

10. Zintegrowane podejscie terytorialne polega na dopasowaniu interwencji do specyfiki
danego obszaru, tak aby precyzyjnie odpowiadata ona na rdéinorodne potrzeby
rozwojowe, oznacza potrzebe uwzglednienia kontekstu terytorialnego na etapie

s Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg do 2030 r.).

e Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 — 2020 z perspektywga do roku 2030.
"7 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/76917/zup2021-2027.pdf
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programowania, realizacji i monitorowania interwencji oraz lepszej koordynacji
dziatan i dostepnych srodkéw finansowych.

W  opracowaniu ,Diagnoza prospektywna wojewddztwa lubelskiego.  Wnioski
i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego”, Gmina Siennica R6zana
wskazana jest jako miejsce na terenie Obszaru funkcjonalnego rozwoju gospodarki Zzywnosciowej
(roslinnej rolniczej przestrzeni produkcyjnej). Do obszaru tego zaliczono réwniez inne gminy
z powiatu krasnostawskiego m.in: Fajstawice, topiennik Goérny, Zétkiewka, Gorzkéw, Izbica,
Krasnystaw, Krasniczyn. '*®

Gmina Siennica Rdézana jest sci$le potaczona przestrzennie i funkcjonalnie z miastem
Krasnystaw. Ten osrodek lokalny petni waing role w zakresie funkcji sektora publicznego,
charakteryzuje sie potencjatem sprzyjajacym rozwojowi bazy przemystu rolno-spozywczego, ustug
z zakresu obstugi rolnictwa, osrodkéw i dziatan wspierajacych transfer wiedzy i innowacji
w zakresie rolnictwa.

Wojewddztwo lubelskie, w tym Gmina Siennica Rézana zmaga sie z problemami
rozwojowymi o charakterze strukturalnym, obligujgcymi wtadze do szukania i wprowadzania
zdecydowanych rozwigzan majacych na celu nadanie nowych, silnych impulséw rozwojowych catej
gospodarce, dynamizacje rynku pracy, aktywizacje zawodowa i mobilizacje spotecznej
mieszkancow oraz przeciwdziatanie peryferyzacji regionu.

Z uwagi na rolniczy charakter oraz bogaty zaséb surowcéw przetwadrstwa rolno-spozywczego,
ktory stanowi jedng z podstawowych gatezi przemystu w regionie, na terenie Gminy Siennica R6zana
dziatajg gospodarstwa rolne o wysokim potencjale produkcyjnym, ktdére zapewniajg dostepnosé
surowcow niezbednych do rozwoju branzy przetwdrstwa owocowo-warzywnego.

Podstawowym zadaniem kazdej jednostki samorzadu terytorialnego jest tworzenie mozliwie
najlepszych warunkow dla bytu i rozwoju spotecznosci lokalnych. Strategia Rozwoju Gminy Siennica
Rdzana bedzie planem, ktéry stanowi przedmiot integracji celéw, polityk oraz dziatan organizacji
w zwartg catos¢, bedzie ponadto wazny punkt odniesienia dla planéw inwestycyjnych firm, a takie
zintegruje spotecznos¢ lokalng wokaét wspdlnych wartosci, oczekiwan i kluczowych przedsiewziec.
Wspétpraca Gminy Siennica Rézana z innymi samorzadami, w tym z Samorzagdem Wojewddztwa
Lubelskiego umozliwi w najblizszej perspektywie realny wzrost gospodarczy.

Istotne dla rozwoju Gminy Siennica R6zana jest potozenie na obszarze zagrozonym trwatg
marginalizacjg spoteczno-gospodarczg (wg. SOR: Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym). Istotg polityki regionalnej
jest zapewnienie bardziej zréwnowazonego rozwoju poszczegélnych czesci kraju (regiondw,
obszarow miejskich i wiejskich) w wymiarze spotecznym, gospodarczym, $rodowiskowym
i przestrzennym. W tym celu wsparcie otrzymajg obszary o mniej korzystnych uwarunkowaniach
rozwoju, uzyskujgc odpowiednie zasoby dla eliminowania barier rozwojowych i pobudzenia trwatego
wzrostu. Zgodnie z SOR i zasadg koncentracji terytorialnej, do obszaréw strategicznej interwencji

e ,Diagnozy prospektywnej wojewddztwa lubelskiego. Whnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Lubelskiego”(2019).
Strona | 109



Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rdzana 2021-2027
z perspektywag do roku 2030

(OSl) polityki regionalnej, zaliczamy m.in. obszary zagrozone trwatg marginalizacjy. Obszary
zagrozone trwatg marginalizacjg i miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze zostang
obligatoryjnie uwzglednione w krajowych strategiach rozwoju. Regionalne strategie rozwoju muszg
zaprogramowac dla tych OSI wsparcie o charakterze komplementarnym. Obok wskazanych OSI,
w ramach KSRR wsparcie uzyskajg rowniez obszary zdegradowane, wymagajgce rewitalizacji lub

przywrécenia funkcji spoteczno-gospodarczych (w ramach odnowy wsi).**

Ze wzgledu na determinanty rozwoju takie jak:

e Wspodtpraca

e Zréwnowazony rozwaj

e Zintegrowane inwestycje

e Zréwnowazone rolnictwo (ekstensywne rolnictwo, ekologiczne rolnictwo, innowacyjne
rolnictwo)

e  Wielofunkcjonalny model rozwoju

e Ustugi ekosystemowe

e Systematyczna poprawa jakosci zycia mieszkancéw

e Wazrost konkurencyjnosci

e tad przestrzenny

e Ekonomia spoteczna

e Ekonomia solidarna

e Kapitat spoteczny

e Kapitat ekologiczny

e Eksport

e Innowacyjnosc

e Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza

e Srebrna gospodarka

e Spdjnosc

e Wielopoziomowe zarzadzanie

e Reindustralizacja

e Komercjalizacja wiedzy

W planowaniu rozwoju Gminy Siennica Rdézana nalezy uwzgledni¢ obszary wspodtpracy,
kierujac sie potrzebg tgczenia posiadanych zasobdw i kapitatdw w ramach wspodtpracy z innymi
gminami powiatu krasnostawskiego oraz Miastem Krasnystaw, jak réwniez z JST innych powiatow.

Istotg zrownowazonego, zintegrowanego, wyréwnawczego rozwoju Gminy Siennica Rézana
bedzie osiggniecie wspdlnie z partnerami publicznymi i prywatnym okreslonych rezultatéw dziatan
w perspektywie 2021-2027 (2030), do ktérych naleza:

e atrakcyjne miejsca pracy (przemyst, przetworstwo, ustugi),
e atrakcyjna oferta dla senioréw (aktywizacja, opieka, gospodarka senioralna),
e atrakcyjna oferta dla dzieci, mtodziezy, dorostych (edukacja),

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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e atrakcyjna oferta dla turystéw.

Do grupy 6 priorytetdw rozwoju Gminy Siennica Rézan, ktére najczesciej wskazywali uczestnicy
badania diagnostycznego naleza:

1. Sprowadzenie do gminy duzego inwestora w branzy rolno-spozywczej, przetwérczej.

2. Promocja i wsparcie wykorzystania odnawialnych zrédet energii (np. fotowoltaiki).

3. Zwiekszenie dostepnosci do programow majgcych na celu zmniejszenie bezrobocia
i patologii.

4. Poprawa dostepu do opieki zdrowotne;.

Modernizacja i doposazenie przedszkoli oraz szkét.

6. Rozwdj turystyki, w tym infrastruktury oraz bazy noclegowej i gastronomicznej, budowa
ciggow pieszo-rowerowych wzdtuz drég.

L

Biorgc pod uwage wskazania Ankietowanych, nalezy stwierdzi¢, ze w planowaniu
strategicznym rozwoju gminy w latach 2021-2030 powinno sie zwrdci¢ szczegdlna uwage na
tworzenie warunkdw sprzyjajgcych powstawaniu inwestycji w branzy rolno-spozywczej i przetwaorczej
oraz stymulujgcych przedsiebiorczos¢ oraz ograniczajgcych bezrobocie jako kierunki rozwoju
gospodarczego. Wazne beda réwniez kierunki zwigzane z poprawg warunkéw Zzycia mieszkancéw
poprzez promocje i wsparcie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, przeciwdziatanie
patologiom, poprawe dostepu do opieki zdrowotnej oraz modernizacje infrastruktury przedszkoli
oraz szkdt. Analizujac pozostate priorytety, nasuwa sie spostrzezenie, ze wielu z pos$réd mieszkancow
zwraca uwage na potencjat turystyczny gminy, jako kierunku rozwoju i modernizacji istniejgcej
infrastruktury turystycznej i okototurystycznej. Profil przemystu czasu wolnego jest kompatybilny
z oczekiwaniami mieszkancéw, ze wzgledu na wielokierunkowy (wielofunkcyjny rozwéj).

Do grupy najwazniejszych inwestycji/ przedsiewzieé¢, ktére powinny byé¢ priorytetowo
realizowane na terenie Gminy, uczestnicy procesu diagnostycznego wskazali:

e Budowe i modernizacje oswietlenia ulicznego (ktdre obecnie jest juz realizowane),
e Budowe i modernizacje drog,

e Budowe chodnikéw wzdtuz ciggéw drdg,

e Utwardzanie gtdwnych drég polnych,

e Przebudowe drég gminnych,

e Budowa zbiornikéw matej retencji,

e Rewitalizacje parku wraz z modernizacjg amfiteatru,

e Uporzadkowanie terenu cmentarza (oczyszczenie ze starodrzewia),

e Budowe sciezek rowerowych,

e Budowe infrastruktury turystycznej,

e Przebudowe ktadki,

e Rewitalizacje (odnowienie, modernizacja, nadanie nowych funkcji) m.in. dworku, gorzelni,
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e Budowe przedszkola ze ztobkiem.

Dlatego projektujgc Strategie Rozwoju Gminy Siennica Rézana na lata 2021-2030 nalezy
zwrdci¢ uwage na dziatania w tym obszarze.

Nalezy stwierdzi¢, ze mieszkancy s silnie zwigzani z gming i wysoko oceniajg poczucie
bezpieczenstwa, ponadto mieszkancy podkreslajg swoje silne przywigzanie do lokalnej ojczyzny.
Odwzorowanie takiego stanu rzeczy, moina zauwaiy¢ w roznego rodzaju aktywnosciach
mieszkancow. Jednak w latach 2021-2030 nalezy popracowaé¢ nad: stworzeniem warunkéw do

rozwoju miejsc pracy oraz zwiekszenia atrakcyjnosci gminy na tle sgsiednich gmin.

Wskazujac na docelowy wizerunek, z jakim mieszkancy chcieliby, aby utozsamiano Gmine
w roku 2030, najwiecej Ankietowanych wskazato odpowiedz: z Gming przedsiebiorcza, atrakcyjna

dla przemystu, inwestoréw i tworzacg nowe miejsca pracy oraz z Gming atrakcyjng dla turystéw.

UWARUNKOWANIA ROZWOIJU STREFA SPOtECZNA

Mocne strony Gminy Siennica Rézana, przede wszystkim takie jak: aktywna i petna
zaangazowania dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych (Teatr Pokolen, Zespoty Ludowe,
Stowarzyszenie Ziemi Siennickiej, Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne), pokazujaca,
ze mieszkancy chetnie angazujg sie w sprawy gminy oraz dziedzictwo kulturowe, oferta kulturalna
stanowig o duzym potencjale spotecznym gminy. Atutem na tle catego powiatu oraz wazinym
elementem stanowigcym o konkurencyjnosci gminy jest Szkota Zespdt Szkét Centrum Ksztatcenia
Rolniczego w Siennicy Rdézanej, w ktdrej nalezy upatrywaé interesujgcych mozliwosci wspotpracy
z przedsiebiorstwami, spotdzielniami, uczelniami w regionie, kraju i zagranicg. Odnowione Swietlice
wiejskie stanowig odpowiednig baze do dalszego, aktywnego rozwoju potencjatu spotecznego oraz sg
miejscem, ktdre nalezy dodatkowo wykorzystaé, planujgc nowe dziatania w perspektywie roku 2030.
Niepowatpiewalnie mocng strong gminy jest bezpieczenstwo, ktére szczegdlnie w obecnych czasach
jest wartoscia — obok zdrowia, ktére przycigga nowych mieszkancéw, a juz tworzacym wspdlnote
gminy, daje mozliwos¢ spokojnej egzystencji. Oferta dla senioréw m.in. Uniwersytet Ill Wieku to atut,
ktory jako dobra praktyka bedzie stanowit bodziec rozwojowy do innych aktywnosci. Opinia
mieszkancéw gminy o swojej matej Ojczyznie: ,Dobre miejsce do zycia, rozwoju zycia spotecznego
i organizacji spotecznych” to zacheta, ktérg warto wykorzysta¢ w intensywnej akcji promujacej gmine
Siennica Rdzana. Na podkreslenie zastuguje rdwniez podnoszona w badaniach diagnostycznych
oferta sportowa (orlik, sala gimnastyczna) oraz aktywny klub sportowy. Nalezy podkresli¢, ze wiele
matych miejscowosci, gmin rozwijajac oferte sportowa, promujac zdrowie i zdrowy tryb zycia,
pozyskato zaufanie nowych mieszkancéw i inwestorow, co dobrze rokuje gminie Siennica Rézana.
Baza Edukacyjna (przedszkole, szkota podstawowa, szkota $rednia) to mocna strona Gminy, jednak
powinna by¢ nadal rozwijana, modernizowana i uzupetniona przez oferte ztobka.
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Do najwazniejszych szans Gminy Siennica R6zana w obszarze spotecznym nalezy: rozwdj
rynku pracy (nowe, atrakcyjne miejsca pracy). Pozyskanie nowych przedsiebiorcow, producentow,
przetworcow, inwestorow — to priorytet, ktéry jest w petni zrozumiaty i uzasadniony na tym obszarze.
Wskazanie biorgcych udziat w procesie diagnostycznym na potrzebe powstania nowych DPS (opieka
dzienna nad seniorami), to wynik danych demograficznych, ktore sg podobne na obszarze catego
powiatu krasnostawskiego i regionu. Istotng S$ciezkg rozwojowg bedzie réwniez rewitalizacja
i przywrécenie funkcji spoteczno-gospodarczych zaniedbanym budynkom, miejscom. Szansy
poprawiajgcej jakos¢ zycia spotecznego, badani upatrujg w utworzeniu miejsca dla mtodziezy (klubu,
kawiarni) oraz utworzeniu miejsca dla senioréw (klubu, kawiarni). Do istotnych szans w obszarze
spotecznym, ktdre nalezy wykorzystaé, nalezg rowniez budowa atrakgcji turystycznych (wokét zalewu)
oraz rozwdj oferty gastronomicznej i noclegowej. Rownie wazng kwestig jest potrzeba wykreowania
marki i promocja lokalnych produktéw. Do obszaréw szczegélnie waznych, ktére we wspdtpracy
z innymi JST oraz partnerami prywatnym, nalezy wykorzysta¢ w ksztattowaniu rozwoju, nalezy
potozenie Gminy Siennica Rézana pod rozwdj srebrnej (senioralnej) gospodarki. Chociaz w regionie sg
takie miejsca jak Uzdrowisko Nateczéw czy Roztocze, to malownicze i ustronne potozenie gminy
powoduje, ze odpowiednia promocja gospodarcza gminy, powinna zainspirowaé¢ do dziatania sektor
prywatnych inwestoréw. Do intensywnego rozwoju zycia spotecznego w réznych grupach wiekowych,
potrzebna jest odpowiednia strategia pozyskiwania sponsoréw na rozwdj kultury i sportu.
Rozwigzaniem moze by¢ powotanie Regionalnego Osrodka Kultury i Sportu, ktéry skupi wokot siebie
dziatalno$¢ kilku gmin. Utatwienie dostepu do specjalistycznej oferty stuzby zdrowia to zrozumiate
oczekiwanie mieszkancow i szansa na pozyskanie nowych obywateli, ktérzy ze wzgledu na komfort
zycia, wybiorg w przysztosci gmine Siennica Rdézana, jak miejsce do zamieszkania. Ciekawym
rozwigzaniem, byloby sprowadzenie do gminy branzowego os$rodka doskonalenia kadr np.
wieziennictwa, policji czy wojska — wdweczas, specjalistyczna opieka medyczna bytaby na znacznie
wyzszym poziomie niz dotychczas. W obszarze spotecznym, ale i gospodarczym wazne bedzie
wykorzystanie miejsc podmokitych do tworzenia obszaréw pod nowe gospodarstwa rybackie
(tworzenie nowych miejsc pracy) oraz zagospodarowanie gruntéw parafii pod istotne dla catej gminy
inwestycje np. budowe kempingdw, parkingdw, matej gastronomi.

Nalezy zadba¢ w projektowanych dziataniach, aby zminimalizowa¢ badz zlikwidowa¢ stabe
strony Gminy Siennica Rézana takie jak: brak odpowiedniej oferty rynku pracy (brak atrakcyjnych
miejsc pracy) byt przedmiotem wspdlnej troski wszystkich gmin powiatu krasnostawskiego.
Demografia (starzejace sie spoteczenstwo), wyludnianie sie gminy to procesy, ktére mogg trwale
zmieni¢ cykl rozwojowy gminy, na bardzo niekorzystny. Dlatego wszelkie zgtaszane potrzeby
mieszkancow, powinny by¢ przedmiotem dyskusji i dziatan — réwniez w partnerstwie publiczno-
prywatnym. Do stabych stron gminy, ktére zwracajg uwage jest: brak miejsc spotkan dla mtodziezy
(klubow), brak bazy lokalowej dla aktywnych senioréw (klubu), brak ztobka, a takze mata liczba
przedsiebiorcéw i poziom (a bardziej dostep) do specjalistycznej opieki zdrowotnej (NFZ).
W perspektywie 2021-2027 (2030) trzeba pochyli¢ sie nad problemem poziomu edukacji w szkole
sredniej, ktéry nie odpowiada na wyzwania rynku pracy. Gmina Siennica Rézana musi réwniez
sprostac¢ deficytowi odpowiedniej liczby miejsc w DPS dla senioréw. Budujgc plany rozwojowe nalezy
pamieta¢ o braku miejsc do wypoczynku i rekreacji. Duzym problemem s3 nadal kwalifikacje
zawodowe mieszkancow (wiekszos¢ to rolnicy) i brak specjalistow (0séb z kompetencjami, ktére sg
poszukiwane na rynku). Inwestorzy oprdcz dziatek, przytaczy, potrzebujg wyspecjalizowanych ,rak do
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pracy”. Brak dziatan, ktére adoptowatyby budynki i nadawaty im nowe funkcje spoteczne, to obszar,
ktéry warto przeanalizowaé¢ w odniesieniu do potrzeb spoteczno-gospodarczych i nada¢ mu realny
wymiar rozwojowy.

Istotne jest to, aby utrzymujace sie stabe strony (problemy) obserwowane w Gminie Siennica
Rézana nie pogtebity zagrozen, ktére sg identyfikowane w strefie spotecznej takie jak: wzrost
emigracji (wyjazdy za dobrze ptatng pracg), coraz gorsze wskazniki demograficzne, starzenie sie
spoteczenstwa, a takzie brak pieniedzy na konieczne dziatania (m.in. budowe infrastruktury
turystycznej). W zwigzku z zaistniata sytuacjg w Polsce i Europie (kryzys gospodarczy wywotany
pandemig korona wirusa) nalezy szczegdlng uwage poswieci¢ zjawisku bezrobocia, aby sie nie
pogtebiato w sposéb niebezpieczny dla lokalnej gospodarki.

UWARUNKOWANIA ROZWOJU STREFA GOSPODARCZA

Do atutéow Gminy Siennica Rézana w obszarze gospodarki nalezy przede wszystkim:
potozenie JST wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 843, w poblizu trasy S17, na obszarze Euroregionu Bug.
Potencjat Rolniczej Spétdzielni Produkcyjnej Zagroda oraz rolnictwo (na wysokim poziomie), baza
surowca stanowig odpowiednie zaplecze do rozwoju przetwérstwa, przemystu rolno-spozywczego.
Gmina jest typowo rolniczym obszarem, jednak mocng strong JST sg walory krajobrazowe (potencjat
turystyczny) i kapitat ekologiczny (czyste srodowisko), ktére predysponujg Gmine Siennica Rézana do
wielofunkcyjnego rozwoju tj. budowy oferty turystycznej, agroturystycznej, edukacyjnej oraz srebrne;j
gospodarki. Dobrze prosperujace mate firmy, zaktady $wiadczgce ustugi (handlowe, budowlane,
kosmetyczka) przyczyniajg sie juz teraz do rozwoju przedsiebiorczosci w gminie. Ekonomia spoteczna
i ekonomia solidarna w Gminie Siennica rézana to realne wykorzystanie posiadanego potencjatu
i doswiadczenia mieszkancdw oraz znaczny krok w kierunku catosciowego, spdjnego rozwoju
obszaréw wiejskich. W kolejnych latach trzeba zwréci¢ uwage na poziom innowacyjnosci i inwestycji,
aby ten atut przyczynit sie do wzrostu konkurencyjnosci gminy. llos¢ pozyskanych srodkéw z UE
i zrealizowanych projektow potwierdza mozliwosci Gminy Siennica rdézana do zintegrowanego,
zréwnowazonego, spdjnego i konkurencyjnego rozwoju w obszarze gospodarki w perspektywie 2021-
2027 (2030). Dodatkowym atutem, ktéry moze zainteresowaé nowych mieszkancéw, deweloperdw,
przedsiebiorcéw sg tradycje, dziedzictwo kultury (zabytki np. stara gorzelnia), dobry stan drdg,
zasoby kadrowe (niestety nisko wykwalifikowane), blisko$¢ Lublina, Zamoscia, Chetma, bardzo dobry
stan infrastruktury technicznej gminy. Mocng strong dla rozwoju branzy gastronomiczno-noclegowej
i turystycznej w Gminie Siennica Rdzana jest przebiegajgcy przez jej teren szlak rowerowy Green Velo
oraz potozenie gminy blisko przejs$¢ granicznych.

Ten kapitat powinien poméc Gminie Siennica R6zana wykorzysta¢ nakreslone w badaniu
szanse rozwojowe m.in. nawigzanie wspotpracy z inwestorami oraz innymi JST i budowa na terenie
gminy zaktadéw przetworstwa rolno-spozywczego i przemystu spozywczego. Realng szansg dla
gospodarki gminy, ze wzgledu na ilos¢ matych gospodarstw rolnych, analogicznie jak np. we Francji,
jest rozwdj rolnictwa ekologicznego (edukacja, certyfikacja, wsparcie w dystrybucji), rejestrowanie
produktu lokalnego i jego promocja oraz sprzedaz. Wielofunkcyjny rozwdj gminy i poprawa jakosci
zycia mieszkancoéw oraz wzrost konkurencyjnosci wymaga budowy atrakcji turystycznych plus bazy
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noclegowo-gastronomicznej, ale pomoze w rozwoju oferty agroturystycznej. Szansg rozwojowg jest
niewatpliwie gminny program wspotpracy z inwestorami zmierzajagcy do uzbrojenia terendw
inwestycyjnych oraz zwiekszenia ich rozmiardw. Przygotowana JST w ten sposdb, predzej pozyska
inwestora (nowego pracodawce). Temu réwniez bedzie stuzyé wspdtpraca wewnatrz gminy pomiedzy
réoznymi Srodowiskami. Rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej, promocja gminy (szczegdlnie oferty
rozwoju gospodarczego) powinien wspomagaé tworzenie grup producenckich oraz zrzeszanie sie
matych firm i pomoc w ich rozwoju. Wielofunduszowe podejscie do pozyskiwania srodkdw na rozwdj
oraz wspoétpraca z innymi JST w celu ozywienia gospodarczego i turystycznego, to uzasadnione
priorytety rozwoju Gminy Siennica Rézana.

Do stabych stron Gminy, ktére trzeba rozwigza¢ w postaci konkretnych dziatan
w perspektywie rozwojowej naleig przede wszystkim brak przetwérstwa rolno-spozywczego
i przemystu spozywczego, brak inwestorow (mato firm oferujgcych dobrze ptatng prace) oraz brak
atrakcji turystycznych. Waznym utrudnieniem w rozwoju gminy jest brak alternatywnego transportu
tj. PKP. Brak akceptacji przez spoteczenstwo duzych zaktadéw pracy oraz brak wspodtpracy
miedzynarodowej (eksportu, nowych klientéw, inwestoréw) to czynniki ostabiajgce znacznie
przychody gminy i jej mieszkaricdw. Dlatego warto zajgc sie powyzszymi problemami w sposdb
kompleksowy, planujgc strategicznie rozwdj i wprowadzajgc wielopoziomowe zarzadzanie
posiadanymi zasobami. Niepokojacy jest rosngcy poziom bezrobocia, jednak nie jest to problem
odosobnionym, dlatego do tego tematu nalezy podejs¢ w sposdb systemowy wraz z innymi
samorzgdami, Samorzagdem Wojewddztwa i Rzadem. Gmina Siennica rézana jest zagrozona trwatg
marginalizacjg spoteczno-gospodarczgy, stad wiele dziatan wymaga interwencji finansowej, ktéra
powinna by¢ uwzgledniona w planowaniu strategicznym w latach 2021-2027 (2030). Brak
komunikacji z innymi gminami (poza Krasnymstawem) grozi wykluczeniem komunikacyjnym kilku
miejscowosci, dlatego problem powinien by¢ wniesiony jako kluczowy do dyskusji o dalszym rozwoju
wojewddztwa lubelskiego. Brak miejsc noclegowych i gastronomii, rozdrobnione rolnictwo (brak
perspektyw scalania gruntéw) to stabe strony gminy, ktére moga jednak ulec poprawie, jezeli
zaplanuje sie i zrealizuje okreslone dziatania. Znacznie szybciej bedzie mozna zniwelowac bariery
rozwojowe takie jak brak intensywnej promocji gospodarczej gminy czy przyspieszy¢ realnie
wspotprace z innymi gminami w zakresie budowania wspdlnej oferty gospodarczej.

Nalezy zatroszczy¢ sie o minimalizowanie zagrozen, ktére mogg pogtebi¢ stabe strony
i mocno ograniczy¢ rozwéj Gminy w najblizszej perspektywie. Brak zainteresowania inwestoréw
regionem lubelskim przez wiele lat byt spowodowany ztym stanem infrastruktury drogowej.
Powstanie nowych drég, pofaczen zminimalizowato juz to zagrozenia. Jednak wzrost
konkurencyjnosci powoduje, ze pomimo to, nadal inwestorzy chetniej wybierajg lokalizacje
w zachodniej Polsce. Niemniej jednak nie nalezy sie zniechecal, poniewaz dla przemystu rolno-
spozywczego, ustug ekosystemowych, rozwoju ustug czasu wolnego i srebrnej gospodarki, Gmina
Siennica Rdzana posiada odpowiednie potozenie i baze surowca. Powaznym zagrozeniem jest odptyw
mtodziezy do wiekszych aglomeracji. To trend ogdlnopolski, ktéry mozna jedynie ograniczaé. Duzym
zagrozeniem bedzie brak wsparcia ze strony rzadowej i srodkéw UE w przypadku zastosowania
wobec Polski sankcji ze strony Komisji Europejskiej zwigzanych z ograniczeniem praworzadnosci
w Polsce. W tej sprawie pozostaje miec¢ nadzieje, ze do takiej sytuacji nie dojdzie. Kryzys gospodarczy
wywotany pandemig (podobnie jak w innych JST) moze sie pogtebié, bez zmiany postaw mieszkarncow
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wobec duzych inwestoréow. Mieszkancy powinni by¢ na biezgco informowani o finansach gminy oraz
kondycji gminy, woéwczas lepiej zrozumiejg pewne ekonomiczne prawidtowosci, co uchroni gmine
przed wzrostem bezrobocia. Stagnacja, brak wymiany pokolei w zarzgdzaniu najwiekszym majatkiem
gminy (w Spétdzielni), brak wdrazania nowych technologii, innowacji moze skutkowac utratg pozycji
rynkowej i perturbacjami finansowymi w niedalekiej przysztosci. Dlatego nalezy wykorzystaé zasady
planowania strategicznego oraz zarzadzania strategicznego, aby unikng¢ powaznych problemoéw
gospodarczych.

UWARUNKOWANIA ROZWOJU STREFA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA

Do mocnych stron Gminy Siennica R6zana nalezy zakwalifikowac¢ posiadang przez gmine,
w dobrym stanie infrastrukture komunalng m.in. kanalizacje, wodociagi, dostep do ustug (poczta,
bank, powierzchnie handlowe), gaz (podtgczenie do gazociggu), Internet. Mieszkaricy wskazujg
rowniez jako atut infrastrukture drogowg, natomiast przedsiebiorcy podnosza kwestie nosnosci drdg,
potaczen z trasami szybkiego ruchu, co stanowi w przysztosci wyzwanie.

Atutem Gminy Siennica Rézana jest zbiornik dla wedkarzy (rowniez wydarzenie ,Zawody
Pstrggowe”, ktére powoduje wykorzystanie tego elementu do intensywnej promocji gminy). Zbiorniki
retencyjne na obszarze gminy oraz stawy sg doskonatym zapleczem przestrzenno-funkcjonalnym.
Boiska, Orlik, place zabaw, przystanki autobusowe to elementy, na ktdére zwracajg uwage
deweloperzy. Biorgc pod uwage malownicze potozenie gminy, infrastrukture, baze edukacyjng nalezy
w planowaniu fadu przestrzennego w 2021-2030 wyznaczy¢ tereny pod budownictwo jednorodzinne,
wielorodzinne, noclegowo-gastronomiczne, ustugi czasu wolnego i srebrng gospodarke.

W planowaniu przestrzennym Gminy Siennica Rézana istotne s3 zasady zréwnowazonego
rozwoju, dlatego dalsza troska o infrastrukture przyjazng srodowisku — tak jak w latach ubiegtych
m.in. przydomowe oczyszczalnie Sciekdw, OZE (panele stoneczne), oswietlenie ledowe — wptywajg na
poziom zycia mieszkancow, czystosc¢ srodowiska naturalnego oraz wzrost konkurencyjnosci gminy.

Waznym atutem gminy jest Szlak Green Velo. W modelu funkcjonalno-przestrzennym istotny
jest wielofunkcyjny rozwdj gminy w latach 2021-2027 (2030), dlatego nalezy zaplanowad
w dokumentach planistycznych witasciwg infrastrukture, ktére pomoze rozwing¢ ustugi
ekosystemowe oraz ustugi czasy wolnego, a takze edukacje i ustugi srebrnej gospodarki — wzdtuz
Szlaku Green Velo na terenie Gminy Siennica Rézana.

Posiadana przez gmine infrastruktura sportowa, kulturalna w tym Amfiteatr oraz Dom
Kultury — to doskonata baza do rozwoju licznych ustug nie tylko dla mieszkancéw, ale réwniez
turystow i inwestorow.

Wymienione atuty powinny by¢ wykorzystane do realizacji szans rozwojowych Gminy
Siennica Rézana. Budowa drogi ekspresowej S17 (mobilizacja do wspdtpracy JST catego powiatu)
oraz rozwoj infrastruktury (kompleksowe, spéjne, zintegrowane potgczenia z drogami wojewddzkimi,
krajowymi) — to kluczowe inwestycje dla Gminy Siennica Rézana. W rozwoju przestrzenno-
funkcjonalny kluczowa rolg bedzie pozyskanie nowych terendéw pod inwestycje od prywatnych
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wtascicieli oraz zbrojenie terendw inwestycyjnych. Wielofunkcjonalny, zréwnowazony
i zintegrowany rozwéj Gminny Siennica R6zana wymaga zagospodarowania zbiornika Kozieniec na
cele turystyczne oraz rewitalizacji zabytkéw, miejsc, ktére zatracity swoje funkcje i nadanie im
nowych funkcji spoteczno-gospodarczych. W nowym modelu funkcjonalno- przestrzennym Gmina
Siennica Rdzana skupi¢ powinna sie na rozwoju budownictwa mieszkaniowego oraz bazy noclegowo-
gastronomicznej i kempingu — budujgc, remontujgc rdwnoczesnie drogi i chodniki.

Do stabych stron Gminy Siennica Roézana, ktore nalezy potraktowac priorytetowo
w projektowaniu rozwoju nalezy brak planu zagospodarowania przestrzennego gminy oraz brak
uzbrojonych terenéw inwestycyjnych. Jako obszar zagrozony trwatg marginalizacjg spoteczno-
gospodarczg, Gmina Siennica Rdzna powinna zosta¢ wsparta przez odpowiednie srodki finansowe
z RPO oraz programu dla ww. obszarédw w celu opracowania PZP oraz uzbrojenia terendw
inwestycyjnych. Wspdlnie z innymi JST nalezy zadbac¢ o wspdlng promocje posiadanych terendéw. Brak
klubu dla mtodziezy oraz klubu dla seniora to element, ktéry ma znaczenie nie tylko spoteczne, ale
rowniez funkcjonalno-przestrzenne.

Brak interesujgcych inwestycji w turystyce (kempingéw, parkingdw) oraz brak komunikacji
(niektére wsie sg odciete od Swiata) znacznie utrudnia rozwdj gminy, a w orientacji przestrzenno-
funkcjonalnej, znacznie obniza jej walory uzytkowe. Wystepujacy brak strategicznego rozwoju
budownictwa mieszkaniowego (mozliwosci zakupu mieszkania przez mtodych ludzi), powinien ulec
poprawie, na skutek odpowiedniej promocji gospodarczej Gminy Siennica Rézana. Brak $ciezek
rowerowych wzdtuz drég gminnych, brak przystankéw, parkingdw dla rowerzystéw oraz
infrastruktury (matej gastronomii) zastuguje na odpowiednie zaplanowanie rozwigzanie tego
problemu. Stopied zaangazowania mieszkancow w zycie gminy m.in. KGW oraz OSP i innych
stowarzyszenn umozliwi odpowiednie zagospodarowanie powstatej, nowej infrastruktury. Stad
wskazywane przez przedsiebiorcéw braki infrastruktury drogowej o odpowiedniej nos$nosci, czy brak
toalet (w miejscach, w ktérych zatrzymujg sie lub mogg zatrzymywac sie turysci) nalezy do waznych
probleméw w obszarze funkcjonalno-przestrzennym.

Do najwiekszych zagrozen, ktére mogg pogtebi¢ problemy rozwojowe, nalezy przede
wszystkim brak duzych terendéw inwestycyjnych, wykluczenie komunikacyjne niektdrych
miejscowosci, a rownoczesnie brak akceptacji spotecznej dla nowych zaktadéw pracy. Na uwage
zastuguje rowniez brak parkingdw gminnych i niewystarczajgca komunikacja z duzymi miastami
(dojazd tylko prywatnym sSrodkiem transportu). Jezeli w najblizszych latach nic sie nie zmieni i nadal
bedzie obserwowany brak nowych mieszkan dla mtodych oraz brak (niewystarczajgce) funduszy na
rézne inwestycje, to zagrozenia pogtebig wymienione stabe strony gminy, tym samym doprowadza
do zmarginalizowania spoteczno-gospodarczego tego obszaru.

UWARUNKOWANIA ROZWOIJU STREFA TECHNICZNA

Do mocnych stron Gminy Siennica Rézana niewatpliwie nalezy dobry stan obiektéw
publicznych ($wietlice, remizy po termomodernizacji) oraz fakt, ze wiekszos$¢ ulic jest w dobrym
stanie. Nalezy skupi¢ sie na wykorzystaniu szans rozwojowych, do ktérych nalez3: rewitalizacja
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zabytkéw, przeprowadzenie termomodernizacji domoéw jednorodzinnych, a réwnoczesnie — bardzo
istotna z punktu widzenia oceny mieszkancow, inwestorow, turystéw — poprawa estetyki elewacji,
ogrodzen, przystankdw. Inwestycje w obszarze technicznym poprawiaja ocene obszaru gminy,
dlatego nalezy rozwazy¢ zgtaszane propozycje i podja¢ wysitek ich realizacji tj. organizacja kina
plenerowego np. we wspdtpracy z browarem Perta; zorganizowanie klubu dla mtodziezy i klubu dla
seniorow w Scistej wspdtpracy z grupami docelowymi, aby mogty sie poczu¢ wspdétodpowiedzialne za
rozwdj nowopowstatych miejsc.

Do stabych stron Gminy Siennica rézana, a tym samym wymagajacych rozwigzania nalezy
stan zabytkdéw (gminne sg sukcesywnie remontowane, ale prywatne zaniedbane). Troska o zabytki
i ich adaptacje do nowych funkcji tj. rewitalizacja spoteczno-gospodarcza powinna by¢ wsparta
lokalnym programem dt. estetyki domow, ogrodzen. Niedopuszczalna jest obserwowana obecnie
dewastacja zabytkéw przez wandali. Dziedzictwo kulturowe oraz zabytki to ogromny potencjat, zaséb
gminy, ktéry nalezy wiasciwie — w sposéb zréwnowazony i zintegrowany — rozwijaé. Zwraca uwage
zgtaszany przez mieszkancow brak sitowni na swiezym powietrzu dla mtodziezy oraz brak parkingéw
pod obstuge ruchu turystycznego. Warunkiem rdéznorodnosci i wielofunkcyjnosci rozwoju Gminy
Siennica Rézana jest strategiczny i planowy rozwdj zaplecza technicznego pod rozwéj nowych
segmentéw ustug ekosystemowych, przetwodrstwa, przemystu rolno-spozywczego, energetyki OZE
oraz srebrnej gospodarki.

W obszarze technicznym najwiekszym zagrozeniem dla rozwoju Gminy Siennica Rézana jest
brak srodkéw finansowych na potrzebne inwestycje, nieche¢ ludzi do zmian oraz niszczenie,
podupadanie zabytkdéw.

UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE STREFA OCHRONY SRODOWISKA

Do najwiekszych atutéw w zakresie ochrony srodowiska na terenie Gminy Siennica R6zana
mozna bez watpienia zaliczy¢ walory krajobrazowe. Ich obecnos¢ sprzyja pozytywnej ocenie
mieszkancow, ktérzy bardzo wysoko lokujg komfort zycia w otaczajgcej ich przyrodzie. Kolejng mocna
strong gminy jest prowadzona konsekwentni gospodarka $mieciowa (segregacja Smieci)
i nieagresywna w stosunku do Srodowiska tradycyjna gospodarka rolna, rozwdj przyjaznych
srodowisku przyrodniczemu form gospodarowania. Brak szkodliwych zaktadéw przemystowych (mata
ilos¢ wytwarzanych odpadéw niebezpiecznych, brak przemystu szczegdlnie degradujgcego
Srodowisko) oraz realizacja projektéw ekologicznych (solary) powoduje, ze Gmina Siennica Rézana
postrzegana jest jako ,gmina przyjazna S$rodowisku”. Zréwnowazony rozwdj i mozliwosci
wykorzystania takich atutéw jak cisza, spokdj, przyjemne otoczenie, zbiorniki retencyjne, pozwala
wysoko oceni¢ troske o ochrone s$rodowiska na terenie Gminy Siennica Rdzana. Sukcesywne,
zaplanowane i kontrolowane usuwanie azbestu jest atutem, ale proces ten nalezy jeszcze bardziej
zdynamizowac.

Czyste powietrze, czysta woda, wdrazanie zasad gospodarki lesnej sprzyjajgcych zachowaniu
réznorodnosci biologicznej, stopniowa ,ekologizacja” gospodarki le$nej wyrdzniajg gmine na tle
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regionu. Korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego i integrowanego oraz rozwoju
przyjaznych dla srodowiska form turystyki (ustugi ekosystemowe) to atuty, ktore nalezy w sposéb
aktyny wykorzysta¢ w wielofunkcyjnym i wielofunduszowym rozwoju Gminy Siennica Rézana.

Zidentyfikowane atuty rozwojowe, powinny zosta¢ wsparte, realizacja pojawiajacych sie
szans, do ktorych bez watpienia — w obszarze ochrony srodowiska — nalezy rozwéj rolnictwa
ekologicznego oraz edukacja mieszkancow (dziatalnosé¢ edukacyjna prowadzona przez pracownikow
obszaréw chronionych oraz cztonkéw proekologicznych organizacji pozarzagdowych, konkursy,
wydawnictwa, zajecia aktywnej edukacji terenowej, akcje prosrodowiskowe-sprzatanie swiata, dzien
ziemi, etc.) Akcje sprzatania gminy przez uczniéw, mieszkancow.

Szansg na rozwdj gospodarczy Gminy Siennica Rézana jest energetyka OZE. W gminie
Siennica Rézana w ostatnim czasie dzieki uruchomieniu $rodkéw finansowych z RPO WL udato
wykonac sie kolejne instalacje kolektorow stonecznych na budynkach mieszkalnych oraz uzytecznosci
publicznej. Wptyneto to na zwiekszenie zainteresowania mieszkancéow gminy odnawialnymi zrédfami
energii. W maju 2015 r. uruchomiona zostata przez firme Solar Project Sp. z 0.0. w miejscowosci
Siennica Krélewska duza elektrownia stoneczna. Na obszarze prawie 3ha zamontowano 5984 paneli
o tgcznej mocy 1,47 MW. Energie elektryczng z paneli fotowoltaicznych (mikroinstalacji) mogg takze
produkowaé osoby fizyczne. Sejm w maju 2015 r. przyjat ustawe o Odnawialnych Zrédtach Energii.
Gwarantuje ona state ceny zakupu energii od wtascicieli matych zrddet energii (w segmentach o mocy
do 3 kW i 3-10 kW). Szacuje sie, ze dzieki uchwaleniu nowego prawa powstanie okoto 200 tys.
mikroinstalacji. Nalezy podkreslié, ze przy podtgczeniu instalacji do 40 kW nie jest wymagane
posiadanie koncesji na sprzedaz energii elektrycznej. Wprowadzenie nowych zasad finansowania
inwestycji i dziatan proekologicznych (preferencyjne kredyty, ulgi podatkowe, dotacje z budzetu
panstwa). Mozliwos¢ uzyskiwania dotacji i pozyczek z funduszy krajowych i zagranicznych na
inwestycje zmniejszajgce ucigzliwo$¢ gospodarki dla srodowiska oraz na rozwdj infrastruktury.
Rozwdj kontaktow i wspoétpracy miedzynarodowej z krajami UE na szczeblu samorzadéw w celu
wymiany doswiadczen w zakresie proekologicznych metod gospodarowania i planowania fadu
przestrzennego wesprze rozwdj Gminy Siennica R6zana w zakresie ochrony Srodowiska.

Do stabych stron w obszarze ochrony srodowiska nalezy niski poziom swiadomosci/edukacji
spoteczenstwa, czego przyktadem moze by¢: opalanie odpadami domkéow jednorodzinnych i stan
powietrza w okresie grzewczym oraz za$miecanie laséw przez turystow. Niewielkim naktadem
srodkédw mozna zniwelowad brak odpowiedniej liczby $mietnikéw na wsiach (publicznych, tam gdzie
sg turysci).

Zagrozeniem — podobnie jak w innych JST jest wzrost cen za odbiér odpadéw komunalnych
(Smieci) oraz brak srodkéw na zmiane instalacji i zakup odpowiednich urzadzen do ogrzewania
w domkach jednorodzinnych. Wazinym problemem jest brak skutecznych przepiséw z zakresu
budownictwa i zagospodarowania przestrzennego zabezpieczajgcych krajobraz przed degradacja (np.
wznoszeniem budynkdéw o formie niedostosowanej do krajobrazu). tad przestrzenny i odpowiednie
wykorzystanie kapitatu ekologicznego Gminny Siennica Rézana stanowi priorytet rozwojowy, ktéry
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Zmieniajgce sie uwarunkowania rozwojowe powodujg, ze wyzwania, z ktérymi mierzy sie
polityka rozwoju ulegajg ewolucji. Globalizacja, cyfryzacja, korona wirus (epidemia w 2020 r.), zmiany
demograficzne i klimatyczne, niedobdr zasobdw, urbanizacja to globalne mega trendy, ktére beda
w najblizszych latach ksztattowac spoteczenstwa i gospodarki. Procesy te wptywajg na kierunki
interwencji publicznej, natomiast wczesne ich dostrzezenie oraz dostosowanie sie Gminy Siennica
Rézana do nowych warunkéw pozwoli uzyskaé trwatg przewage konkurencyjng polegajaca na
wzroscie jakosci zycia mieszkancow i wzroscie konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych.

Rozwdj zrownowazony terytorialnie w mysl Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 to
koncentracja wsparcia na stabszych gospodarczo obszarach i nadanie impulséw do ich rozwoju oraz
integracji z szerszym otoczeniem.’ To realna szansa wykorzystania przez Gmine Siennica Rézana
posiadanych atutéw, aby wykorzysta¢ szanse rozwojowe oraz skutecznie zminimalizowaé stabe
strony JST i kreslone w procesie diagnostycznym zagrozenia.

Od lat narasta potrzeba odpowiedniego rozwoju najwiekszego potencjatu Gminy Siennica
Rézana tj. rolnictwa, w réinych kierunkach, ktére wykorzystujagc baze surowca (ptody rolne,
hodowle bydta), potacza je z nowymi technologiami, innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresie
przetwarzania (rozwdj przetwdrstwa rolno-spoizywczego, przemystu spoiywczego). Rdéwnie
istotnym endogenicznym potencjatem, ktéry nalezy rozwing¢ w sposéb kompleksowy
i zintegrowany w Gminie Siennica Rdézana sg bogate zasoby waloréw krajobrazowych.
Zréwnowazone i zintegrowane projekty w latach 2021-2027 (z perspektywa do roku 2030) pozwola
wykorzystaé ten kapitat ekologiczny do rozwoju ustug ekosystemowych — w tym turystyki oraz
agroturystyki.

Planowanie strategiczne rozwoju wymaga uwzglednienia rézinych Zrddet finansowania —
wielofunduszowosci (réwniez siegania po srodki poza funduszami UE m.in. budowane partnerstwa
publiczno-prywatnego) i interdyscyplinarnych kierunkow inwestycji (taczacych na przyktad baze
surowca pochodzgcego z rolnictwa z branzg piwowarska, gorzelniczg oraz technologiami wytwarzania
ekologicznej zywnosci, a takze ekologicznych detergentow czy kosmetykdw).

Strategicznym  wyzwaniem perspektywy 2021-2027 (2030) jest zmierzenie sie
z finansowaniem rozwoju, poniewaz na szczeblu regionalnym, powiatowym, gminnym powstajg luki
w planowaniu strategicznym, a wiele inwestycji wymaga zaangazowania duzego kapitatu.

W okresleniu zadan i celéw planowania przestrzennego Gminy Siennica R6zana w latach
2021-2027 (2030) konieczne bedzie zastosowanie zasad zréwnowazonego, zintegrowanego,
ditugofalowego i trwatego rozwoju. Filary zréwnowazonego rozwoju bedg tozsame z celami
zrownowazonego i zintegrowanego planowania przestrzennego. Planowanie tadu przestrzennego
Gminy Siennica Rézana polega¢ bedzie na:

e dostosowaniu przestrzeni zabudowy do potrzeb rozwoju Gminy Siennica Rdzana,

120Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
Strona | 121)



Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rdzana 2021-2027
z perspektywag do roku 2030

e zapewnieniu rownego traktowania uzytkownikow przestrzeni w skali gminy i szerzej
w uktadzie ponadlokalnym, regionalnym,

e kompleksowym przygotowaniu terenu do modernizacji istniejgcej infrastruktury
(zagospodarowanie zbiornikdw wodnych),

e zapewnieniu rozwoju w zakresie urbanizacji, gospodarki i ochrony srodowiska dla potrzeb
przysztych pokoleri — mieszkarnicdw Gminy Siennica Rézana,

e ochronie klimatu, zasobow surowcowych i srodowiska przyrodniczego (powietrza, wody,
gleby),

e ochronie dobr kultury materialnej,

e ograniczeniu szkodliwych emisji do atmosfery,

e oszczedzaniu energii poprzez wykorzystywanie odnawialnych Zrodet (energia stoneczna,
wiatrowa, wodna itp.),

e utylizacji odpaddw i wdrazaniu technologii produkcji przemystowej i rolniczej przyjaznej
otoczeniu,

e zaspokojeniu potrzeb zdrowotnych, kulturalnych i socjalnych mieszkaricow,

e zachowaniu tadu przestrzennego (urbanistycznego i architektonicznego) zgodnie ze
wspdtczesnymi standardami. ™!

Oczekiwania ze strony Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego dotyczgce planowania przestrzennego formutowane sg przede wszystkim jako
zapewnienie fadu przestrzennego okreslonego wieloma szczegétowymi aktami legislacyjnymi.
Dlatego dla Gminy Siennica Rdézana powinien powstaé Lokalny Plan Zagospodarowania
Przestrzennego tj. dokument, w ktérym wypis i wyrys bedzie zawierat wszystkie uwarunkowania
zrbwnowazonego rozwoju. Na mapy stanowigce integralng czes¢ plandéw zagospodarowania
przestrzennego winny by¢ naniesione rowniez obszary chronione (jak np. Natura 2000), co uwolni
inwestorow od obowigzku prowadzenia postepowania srodowiskowego.

Wszystkie analizy i uzgodnienia zwigzane z lokalizacjg inwestycji w Gminie Siennica R6zana
w latach 2021-2027 (2030) beda wykonane w ramach zréwnowaionego i zintegrowanego
planowania przestrzennego. Znaczenie kluczowe dla ksztattowania trwatego i dtugofalowego
rozwoju bedzie odgrywata integracja fadu przestrzennego i ekologicznego. Tego typu integracja moze
i powinna, pozwala¢ na racjonalne oraz harmonijne rozwijanie obiektéw i urzadzen szeroko
rozumianej infrastruktury, w tym infrastruktury technicznej. Rozwéj Gminy Siennica Réiana -
zrownowazony, zintegrowany i trwaly realizowany w sposéb prawidtowy, racjonalny,
kompleksowy bedzie réwnoznaczny z ksztattowaniem tadu przestrzennego w sposéb
harmonijny.'?

tad, spojnosé w procesie zagospodarowania funkcjonalno-przestrzennego tj. zintegrowane
i zrwnowazone planowanie przestrzenne w Gminie Siennica Rézana bedzie miato istotny oraz
pozytywny wptyw na rozwoj: spoteczny, kulturalny, gospodarczy oraz na ochrone wartosci
przyrodniczych srodowiska i dziedzictwa kulturowego.

121 serwis: Buduj z gtowg, https://www.bzg.pl/

122 Janusz Lech Siemiriski, Koncepcja ,,Sustainable Development” — Ujecie Planistyczne (Cze$¢ 2), Nr 3/2008, Polska
Akademia Nauk, Oddziat w Krakowie, s. 175-189. Komisja Technicznej Infrastruktury Wsi.
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Gmina Siennica Rézana skupi sie rozwoju endogenicznego potencjatu (wskazanego
w diagnozie) wynikajacego z waloréw przyrodniczych, biordéznorodnosci (dobre gleby, klimat,
rolnictwo, baza surowca), wartosci kulturowych, dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego,
zabytkéw, tradycji, wartosci duchowych — wypracowanych przez cate pokolenia, ktére mozna
i powinno sie wykorzystac¢. Budujac réznorodnosc funkcjonalng (wielofunkcjonalno$é) Gmina Siennica
Rézana zbuduje w latach 2021-2027 (2030) trwatg przewage konkurencyjng, ujmujac
w swoim modelu funkcjonalno-przestrzennym rozwoju zaréwno profil rolniczy, jak i profil turystyczny
(rozwdj ustug ekosystemowych, rozwadj ekologii, rozwdj edukacji, rozwdj srebrnej gospodarki, rozwadj
agroturystyki).

Istotnymi elementami zréwnowaionego modelu funkcjonalno-przestrzennego rozwoju
Gmina Siennica Rézana w latach 2021-2027 (2030) s dziatania budujace trwaty przewage
konkurencyjna gminy oraz powigzania funkcjonalne z innymi JST:

e zintegrowane projekty i inwestycje z innymi JST oraz organizacjami pozarzagdowymi
i przedsiebiorcami,

e rozwdj infrastruktury (drogowej, atrakcji turystycznych, zagospodarowanie
zbiornikéw wodnych),

e rewitalizacja spofeczno-gospodarcza miejsc zagrozonych trwatg marginalizacjg
spoteczno-gospodarczy,

e zrownowazone, ekologiczne, ekstensywne rolnictwo,

e ekonomia spoteczna i solidarna (zaktadanie organizacji pozarzagdowych, spétdzielni
itp.)

e wspbtpraca z innymi JST, Samorzadem Wojewddztwa Lubelskiego, Rzagdem oraz
wspotpraca miedzynarodowa,

e ochrona srodowiska naturalnego (w tym rozwdj energetyki OZE, budowa zbiornikéw
retencyjnych),

e organizacja ustug ekosystemowych,

e rozwdj zaangazowania spotecznego,

e wsparcie rozwoju innowacji, komercjalizacji wiedzy i wspétpracy B+R,

e wielopoziomowe zarzadzanie.

KLUCZOWE ATURY | OBSZARY ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO
MODELU FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEGO
GMINY SIENNICA ROZANA

KLUCZOWE ATUTY
Obszar spoteczny:

e Dostepnosc i jako$é edukacji przedszkolnej i szkolnictwa na poziomie podstawowym oraz
na poziomie Srednim (Szkota Zespdt Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Siennicy
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Rézanej) wraz z odpowiednig bazg (w przysztosci trzeba uwzgledni¢ nowag baze dla
przedszkola).

e Bezpieczenstwo publiczne.

e Zaangazowanie mieszkancow w dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych (Teatr Pokolen,
Zespoly Ludowe, Stowarzyszenie Ziemi Siennickiej, Uniwersytet Il Wieku, Kota Gospodyn
Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne).

e Dostep do ustug.

e Dziedzictwo kulturowe, oferta kulturalna.

e Zagospodarowanie przestrzeni publicznych (drogi, infrastruktura komunalna) oraz
odnowione Swietlice wiejskie.

e Dobre miejsce do zycia, rozwoju Zycia spotecznego i organizacji spotecznych.

e Jako$¢ rzadzenia oraz funkcjonowanie administracji publicznej w gminie.

e Oferta Sportowa (orlik, sala gimnastyczna) oraz aktywny klub sportowy.

e Poziom pomocy socjalnej spetniajgcy minima ustawowe.

e Wysoko wykwalifikowane kadry nauczycieli i kwalifikacje mtodych ludzi.

e Fundusz sotecki (partycypacja spoteczna).

e  Wspétpraca z innymi gminami w ramach LGD Krasnystaw Plus.

Obszar gospodarczy

e Potozenie wzdtuz drogi wojewddzkiej w poblizu trasy S17, obszar Euroregion Bug.

e Potencjat Rolniczej Spoétdzielni Produkcyjnej Zagroda (do rozwoju wielofunkcyjnego).

e Rolnictwo (na wysokim poziomie), baza surowca.

e Walory krajobrazowe (potencjat turystyczny, urozmaicona rzezba terenu m.in. zbiorniki
wodne, lasy) i kapitat ekologiczny (czyste sSrodowisko).

e Dobrze prosperujace mate firmy oraz zaktady swiadczace ustugi (handlowe, budowlane,
kosmetyczne, fryzjerstwo).

e Zdolno$¢ pozyskiwania funduszy europejskich przez gmine (ilo$¢ pozyskanych srodkéw z UE
i zrealizowanych projektéw).

e Tradycje, dziedzictwo kultury (zabytki np. stara gorzelnia) jako potencjat do
zrbwnowazonego, zintegrowanego, spojnego i wielofunkcyjnego rozwoju.

e Bardzo dobry stan infrastruktury technicznej gminy.

e Dobry stan drég (uzupetnienia wymagajg ciggi jezdni ze wzgledu na nosnosé — transport TIR).

e Zasoby kadrowe (stosunkowo duzo osdob do pracy, ale niestety sg to osoby nisko
wykwalifikowane. Zasobem sg absolwenci szkoty $redniej, ktéra jest atutem).

e Przedsiebiorczos¢ mieszkancéw.

e Bliskos¢ Lublina, Zamoscia, Chetma, przejscia granicznego.

e Szlak rowerowy Green Velo.

e Potozenie blisko przejsc granicznych.
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Obszar przestrzenno-funkcjonalny

¢ Infrastruktura komunalna (kanalizacja, wodociagi, gazociag, internet).

e Infrastruktura udostepniajgca poszczegdlne ustugi (poczta, bank, powierzchnie handlowe)
utatwiajgcy funkcjonowanie mieszkaricom.

e Infrastruktura drogowa (budujgca przewage konkurencyjng w stosunku do innych gmin
powiatu).

e Zbiornik dla wedkarzy.

e Zbiorniki retencyjne (w tym Zbiornik Kozieniec).

¢ Infrastruktura rekreacyjna (boiska, Orlik, place zabaw).

e  Przystanki autobusowe.

e Infrastruktura poprawiajgca jakos¢ srodowiska naturalnego (przydomowe oczyszczalnie
$ciekdw, OZE (panele stoneczne).

e Szlaki turystyczne: Szlak Green Velo.

e Amfiteatr i zabytki (chociaz do remontu).

Obszar ochrony Srodowiska

e Walory krajobrazowe (cisza, spokdj, przyjemne otoczenie).

e Gospodarka smieciowa (segregacja smieci).

e Nieagresywna w stosunku do srodowiska tradycyjna gospodarka rolna, rozwéj przyjaznych
srodowisku przyrodniczemu form gospodarowania.

e Brak szkodliwych zaktadow przemystowych (mata ilos¢ wytwarzanych odpadéw
niebezpiecznych, brak przemystu szczegdlnie degradujgcego srodowisko).

e Realizacja projektow ekologicznych (solary).

e Urokliwe zbiorniki retencyjne.

e Usuwanie azbestu.

e Gmina przyjazna srodowisku.

e Czyste powietrze, czysta woda.

e Wdrazanie zasad gospodarki lesnej sprzyjajacych zachowaniu réznorodnosci biologicznej,
stopniowa ,,ekologizacja” gospodarki le$nej.

e Korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego i integrowanego oraz rozwoju
przyjaznych dla sSrodowiska form turystyki (ustugi ekosystemowe).

Obszar techniczny

e Dobry stan obiektéw publicznych (Swietlice, remizy po termomodernizacji)
e Wiekszos¢ ulic jest w dobrym stanie
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OBSZARY MODELU FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEGO
WAZNE DLA ROZWOJU GMINY SIENNICA ROZANA
(SZANSE ROZWOJOWE)

Obszar spoteczny

e Rozwodj rynku pracy (nowe, atrakcyjne miejsca pracy).

e Nowe DPS (opieka dzienna nad seniorami).

e Rewitalizacja i przywrdcenie funkcji spoteczno-gospodarczych zaniedbanym budynkom.

e Utworzenie miejsca dla mtodziezy (klubu, kawiarni).

e Utworzenie miejsca dla senioréw (klubu, kawiarni).

e Budowa obiektow opiekunczo-wychowawczych tj. ztobek, przedszkole.

e Tworzenie miejsc opieki dla osdb starszych.

e Nawigzanie wspdtpracy z innymi gminami w celu budowy zintegrowanej oferty
turystycznej opartej na ustugach ekosystemowych.

e Nowe kierunki ksztatcenia w szkotach srednich dopasowane do rynku pracy.

e Budowa atrakcji turystycznych (wokét zbiornikéw wodnych).

¢ Rozwoj oferty gastronomicznej i noclegowe;.

e Kreowanie markii promocja lokalnych produktéw.

e Wykorzystanie potozenia pod rozwadj srebrnej (senioralnej) gospodarki.

e Wsparcie rozwoju i promocji oferty kulturalnej, pozyskiwanie sponsoréw na rozwéj kultury
i sportu.

e Utatwienie dostepu do specjalistycznej oferty stuzby zdrowia.

e Wykorzystanie miejsc podmokiych do tworzenia obszaréw pod gospodarstwa rybackie
(tworzenie nowych miejsc pracy).

e Budowa sali widowiskowej z galerig (w ramach rewitalizacji Amfiteatru).

Obszar gospodarczy

e Planowanie przestrzenne — planowanie tadu przestrzennego z uwzglednieniem obszaréw
przeznaczonych na inwestycje gospodarcze (wielofunkcyjny rozwaéj gminy).

e Budowa korytarzy transportowych na terenie powiatu, poprawiajacych uktad
komunikacyjny i budujacy konkurencyjnos¢ w stosunku do bardziej rozwinietych rejonéw
Polski.

e Pozyskania inwestora (nowi pracodawcy) i budowa zaktadéw przetworstwa rolno-
spozywczego i przemystu spozywczego (przetwarzanie, produkcja) — tworzenie atrakcyjnych
miejsc pracy.

e Rozwdj rolnictwa ekologicznego (edukacja, certyfikacja, wsparcie w dystrybucji).

e Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych oraz pozyskanie nowych.

e Wspotpraca przy produkcji lokalnych produktow (korzystanie z dobrych praktyk,
komercjalizacja wiedzy) oraz rejestrowanie produktu lokalnego, jego promocja oraz
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e Budowa zintegrowanej, zréwnowazonej oferty atrakcji turystycznych plus bazy noclegowo-
gastronomicznej, rozwoj oferty agroturystycznej (we wspotpracy z innymi JST, partnerami
spotecznymi i prywatnymi).

e Wykorzystanie waloréw krajobrazowych jako kapitatu turystycznego — zintegrowany
i zrdwnowazony rozwdj infrastruktury wokét trasy Green Velo.

e Wspoétpraca wewnatrz gminy pomiedzy réznymi srodowiskami.

e Rozwoj wspotpracy miedzynarodowe;j.

e Intensywna promocja gminy (szczegdlnie oferty do rozwoju gospodarczego) — wykorzystanie
narzedzi internetowych oraz tradycyjnych form marketingu gospodarczego.

e Zrzeszanie producentdéw, tworzenie grup producenckich.

¢ Wielofunduszowe podejscie do pozyskiwania srodkéw na rozwé;j.

e Zintegrowana, spdjna, aktywna wspétpraca z innymi JST (w celu ozywienia gospodarczego
i turystycznego).

Obszar przestrzenno-funkcjonalny

e Budowa drogi ekspresowej S17 (mobilizacja do wspdtpracy JST catego powiatu, plan
zagospodarowania przestrzennego oraz budowa dobrej jakosci drég wojewddzkich i zjazdow
z517).

e Rozwydj infrastruktury (kompleksowe potgczenia z drogami wojewddzkimi, krajowymi jako
element zintegrowanego, zréwnowazonego i spdjnego rozwoju).

e Zagospodarowanie zbiornika Kozieniec na cele turystyczne oraz innych zbiornikow -
w ramach kompleksowego, wielopoziomowego zarzadzania przestrzeniag oraz
wielofunkcyjnego rozwoju we wspdtpracy z partnerami.

e Pozyskanie nowych terenéw pod inwestycje od prywatnych wtascicieli (tworzenie strefy
aktywnosci gospodarczej).

e Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych.

e Rewitalizacja zabytkow, miejsc ktore zatracity swoje funkcje (tworzenie stref: gospodarczej,
turystycznej, wypoczynkowo-rekreacyjnej, produkcji rolnej, produkcji przemystowej, ochrony
przyrody).

e Rozwdéj budownictwa mieszkaniowego.

e Rozwdj obiektow pod funkcje DPS.

e Budowa bazy noclegowo-gastronomicznej (np. kempingu, wiat rowerowych, toalet, miejsca
pod matg gastronomie — do wydzierzawienia).

e Remont drég i chodnikéw.

¢ Modernizacja infrastruktury wodociggowe;.

e Budowa linii kolejowej do Krasnegostawu (Chetm — Lublin, w ramach Centralnego Portu
Komunikacyjnego).
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Obszar ochrony Srodowiska

e Rozwdj rolnictwa ekologicznego.

e Edukacja mieszkancow (dziatalno$¢ edukacyjna prowadzona przez pracownikdw obszaréw
chronionych oraz cztonkéw proekologicznych organizacji pozarzadowych, konkursy,
wydawnictwa, zajecia aktywnej edukacji terenowej, akcje prosrodowiskowe — sprzgtanie
Swiata, dzien ziemi, etc.).

e Wydarzenia — akcje sprzatania gminy przez uczniéw, mieszkancow.

e Zaangazowanie OSP w akcje kontrolowania czystosci Srodowiska.

e Budowa kolejnych instalacji OZE.

e Wymiana tradycyjnych piecéw weglowych na nowoczesne systemy ogrzewania.

e Wprowadzenie nowych zasad finansowania inwestycji i dziatan proekologicznych
(preferencyjne kredyty, ulgi podatkowe, dotacje z budzetu panstwa).

e Mozliwos¢ uzyskiwania dotacji i pozyczek z funduszy krajowych i zagranicznych na
inwestycje zmniejszajagce ucigzliwos¢ gospodarki dla srodowiska oraz na rozwdj
infrastruktury (odnawialnych zrédet energii).

e Rozwodj kontaktow i wspétpracy miedzynarodowej z krajami UE na szczeblu samorzadéw
(w celu wymiany doswiadczen w zakresie proekologicznych metod gospodarowania
i planowania tadu przestrzennego).

e  Wykorzystanie w produkcji rolno-spozywczej wzrostu krajowego i zagranicznego popytu na
,2drowa zywnosc”.

e Budowa bezpiecznych dla srodowiska atrakcji do sportu i rekreacji, turystyki i kontaktu
z przyroda — ustug ekosystemowych.

Obszar techniczny

e Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza zabytkdw.

e Przeprowadzenie termomodernizacji doméw jednorodzinnych.

e Poprawa estetyki elewacji, ogrodzen, przystankow.

e Modernizacja amfiteatru (sala widowiskowo-wystawiennicza, kino plenerowe).

e Adaptacja lokalu na klub dla mtodziezy oraz klub dla senioréw.

e Zagospodarowanie wybrzeza zbiornika obok Amfiteatru (Siennicki Bulwar — miejsce do
spacerowania, odpoczynku, konsumpcji).

Do grupy priorytetow rozwoju zrdwnowazonego i zintegrowanego, ktére najczesciej wskazywali
uczestnicy badania diagnostycznego naleza:

1. Sprowadzenie do gminy duzego inwestora w branzy rolno-spozywczej, przetworcze;j.
2. Promocja i wsparcie wykorzystania odnawialnych zrodet energii (np. fotowoltaiki).
3. Zwiekszenie dostepnosci do programow majacych na celu zmniejszenie bezrobocia

i patologii.
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5. Modernizacja i doposazenie przedszkola (budowa nowego obiektu przedszkola z odziatem
2ztobkowym) oraz szkoty.

6. Rozwdj turystyki, w tym infrastruktury oraz bazy noclegowej i gastronomicznej, budowa
ciggow pieszo-rowerowych wzdtuz drég.

Mieszkancy chca, aby Gminna Siennica Rézana byta Gming przedsiebiorcza, atrakcyjng dla
przemystu, inwestorow i tworzgca nowe miejsca pracy oraz Gming atrakcyjng dla turystow.

WYZWANIA STRATEGICZNE (rozwigzywanie
probleméw)MODELU FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEGO

Strefa spoteczna

e Atrakcyjne miejsca pracy (wielofunkcyjny rozwéj)

e Edukacja dostosowana do rynku pracy

e E-learning

e Transfer wiedzy (komercjalizacja wiedzy do rolnictwa)

e Rozwdj kapitatu spotecznego (zaktadanie nowych stowarzyszen, fundacji, KGW)
e Poprawa dostepu do specjalistycznej stuzby zdrowia

e Rozwdj ustug dla senioréow

e Inkluzja — wtaczenie spoteczne osdb zagrozonych marginalizacjg spoteczng

e Wspieranie i budowanie narzedzi do ograniczenia patologii spotecznych

e Rozwdj mieszkalnictwa rodzinnego.

Strefa gospodarcza

e Rozwdj powigzan funkcjonalnych i zréwnowazony rozwdj infrastrukturalny

e Tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy (wielofunkcyjny rozwaéj gminy)

e Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych

e Rozwodj przetwoérstwa i przemystu rolno-spozywczego (rozwdj ekonomii spotecznej
i solidarnej oraz przedsiebiorczosci) — szczegdlnie aktywizacja Spétdzielni ,,Zagroda”.

e Rozwdj wspodtpracy w zakresie zintegrowanego i zrownowazonego rozwoju gospodarczego
(rozwdj potencjatu branzy rolno-spozywczej)

e Rozwodj gospodarki senioralnej (srebrnej)

e Promocja gospodarcza gminy

e Promocja produktéw lokalnych

e Rozwdj oferty turystycznej

Strefa funkcjonalno-przestrzenna (wskazania do modelu funkcjonalno-
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e Wazrost atrakcyjnosci lokalizacyjnej (inwestycyjnej, poprzez dostep do S17)

e Zarzadzanie wielopoziomowe oraz wspdtpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi
(zintegrowane, zrownowazone i spdjne inwestycje)

e Planowanie funkcjonalno-przestrzenne gminy z uwzglednieniem zasad tadu przestrzennego
(wyznaczenie stref: aktywnosci gospodarczej, wypoczynkowo-rekreacyjnej, edukacyjno-
sportowej, aktywnosci — czasu wolnego, produkcji rolnej, turystycznej, ustug dla senioréw
itp.)

e Kompleksowosc i dialog (partycypacja) w planowaniu inwestycji

e Wykorzystanie czynnikdw endogenicznych i zasobéw do zdynamizowania rozwoju
(zintegrowane podejscie do bazy surowcdw m.in. rolniczej produkcji oraz zasobéw wodnych,
lesnych)

e Orientacja na podnoszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci gminy (wspdtpraca

z mieszkarnicami, deweloperami, inwestorami) w zakresie mieszkalnictwa rodzinnego.

e Zagospodarowanie zréwnowazone i zintegrowane przestrzeni wokét zbiornikéw retencyjnych
i stawow.

e Budowa $ciezek rowerowych, wiat rowerowych.

Strefa techniczna

e Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza zabytkéw oraz opuszczonych budynkéw (wspdtpraca
z prywatnymi inwestorami)

e Wdrozenie programu poprawiajgcego estetyke zabudowan

e Budowa obiektu pod nowe przedszkole

Strefa ochrony Srodowiska

e Edukacja w zakresie ekologii

e Transfer wiedzy w zakresie rolnictwa ekstensywnego, uprawiania i certyfikowania zdrowej
zywnosci, ekologicznej zywnosci

e Rozwdj OZE

e Rozwdj ustug ekosystemowych (przyjaznych srodowisku)

BUDOWA TRWALEJ PRZEWAGI KONKURENCYIJNE]J
1. BUDOWA TRWALEJ PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ - GMINA O PROFILU ROLNICZYM.

Nalezy zbudowac profil gospodarczy w Gminie Siennica Réiana we wspotpracy
z Rolniczq Spétdzielnig Produkcyjng Zagroda oraz z przedsiebiorcami i gospodarzami, jak réwniez
z sasiednimi gminami (oraz podmiotami z ich terenu). Konkurencyjny, zréwnowazony,
zintegrowany, wielofunkcyjny rozwdj wykorzystujagcy endogeniczny potencjat gminy, uruchomi
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caly mechanizm rozwoju synergicznie potaczonego zaréwno ze wzrostem jakosci zycia, jak
i rowniez wzrostem konkurencyjnosci gospodarcze;.

W tym celu, w sposéb planowy wykorzysta¢ nalezy rowniez krwioobieg infrastrukturalny,
ktdrego sercem staje sie dla catego powiatu krasnostawskiego trasa S17 oraz drogi wojewddzkie
stanowigce korytarze transportowe regionu. W kategoriach dziatania kluczowego dla tego obszaru
nalezy potraktowaé opracowanie kompleksowe ,Zintegrowanego planu zagospodarowania
przestrzennego terendw wzdtuz trasy S17 oraz obszarow wspéitworzgcych uktad transportowy
dréog wojewddzkich w powiecie krasnostawskim”, jak rowniez uzbrojenie terenéw inwestycyjnych
na tym terenie w ramach , Krasnostawskiej Strefy Aktywnoséci Gospodarczej”**.

Wypracowany z innymi samorzadami plan lokalizacji zbiornikdw retencyjnych na terenie
powiatu krasnostawskiego i powiatéw osciennych przyczyni sie z jednej strony do
usystematyzowania gospodarki wodnej i polityki retencyjnej, a réwnoczesnie umozliwi ozywienie
turystyczne (rekreacyjno-wypoczynkowe) tych terendw, co stanowi istotny element profilu
gospodarczego dla Gminy Siennica Rézana.

Dla zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju Gminy Siennica R6zana kluczowe znaczenie
bedzie miata wspdtpraca w ramach obszaru funkcjonalnego o dominujacej funkcji rolniczej.
Wspdtpraca z innymi JST, spoétdzielnia Zagroda oraz innymi podmiotami gospodarczymi
i organizacjami pozarzgdowymi, powinna stanowi¢ fundament zaangazowania rolnikow, gospodarzy,
przedsiebiorcéw w utworzenie Okregu Przemystu Rolno-Spozywczego na tym terenie. Intensywny
rozwdj przetwdrstwa i przemystu rolno-spozywczego realnie wptynie na budowanie przewagi
konkurencyjnej — w zakresie trwatej poprawy wzrostu gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia
w Gminie Siennica Rézana.

Rozwéj ekologicznego, zréwnowazonego, innowacyjnego rolnictwa, przetwdrstw
i przemystu rolno-spoiywczego przyczyni sie do dtugofalowego rozwoju endogenicznego
potencjatlu Gminy Siennica Rézana i budowy trwat przewagi konkurencyjnej w obszarze
gospodarki.

Rozwdj Gminy Siennica Rézana wiasciwie zaplanowany przyczyni sie do zainteresowania
tym obszarem mtodych ludzi z Polski i Europy, ktérzy zobacza, ie powstajg tutaj nowoczesne
zaktady pracy, przedsiewziecia, atrakcyjne miejsca pracy. Troska o ekologie wesprze poczucie
bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci. Najwazniejsze jest, aby w komunikacji z otoczeniem
w perspektywie 2021-2030 wybrzmiato, ze Gmina Siennica Rézana i sgsiednie samorzady stawiaja
w rozwoju na ludzi mtodych, ktdrzy stajg sie motorem napedowym rozwoju catej Lubelszczyzny.

2. BUDOWA TRWALEJ PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ - GMINA O PROFILU TURYSTYCZNYM.

Proces wspierania przedsiebiorczosci w gminach jest jednym z kluczowych zadan wtadz
lokalnych, poniewaz wptywa bezposrednio na poziom zycia mieszkanncow, a w ogélnym ujeciu na
przyspieszenie wzrostu spoteczno—gospodarczego gminy i regionu. Jest to trudne zadanie,
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poniewaz gminy majg do dyspozycji wiele instrumentéw wspierania przedsiebiorczosci zaréwno
finansowych, jak i niefinansowych. Zastosowanie wszystkich instrumentéw nie jest mozliwe, zatem
wazna jest ocena skutecznosci oddziatywania tych instrumentéw na przedsiebiorcéw lokalnych.'*

Wielofunkcyjny rozwdj obszaru Gminy Siennica Rézana odgrywa istotng role w rozwoju
gospodarki lokalnej, poniewaz wptywa na zwiekszenie produkcji ddbr, poziomu zatrudnienia
i dochoddéw ludnosci, dochoddw budzetu gminy oraz wzrost liczby inwestycji zaspokajajgcych
potrzeby lokalne. Wspieranie przedsiebiorczosci przez gmine moze sie przyczyni¢ do zmiany postawy
obywateli, ktdrzy samodzielnie rozwigzujg problemy i w wyniku wtasnej inicjatywy i aktywnosci
przyczyniajg sie do zaspokajania potrzeb. Gmina moze oddziatywa¢ na tworzenie przedsiebiorstw
poza sferg publiczng. Jej dziatania w rdzny sposdb wptywajg na przedsiebiorczo$é, stad uzasadnione
wydaje sie podjecie préby okreslenia mozliwosci dziatan gminy w tym zakresie (instrumenty
wspierania przedsiebiorczosci), stopnia wykorzystania dostepnych instrumentéow oraz skutecznosci
podejmowanych dziatan:**

e instrumenty dochodowe wspierania przedsiebiorczosci, a zwtaszcza stosowanie przez
gminy stawek podatkéw nizszych od maksymalnych oraz ulg i zwolnien dla lokalnych
przedsiebiorcow w zakresie podatku od nieruchomosci, od srodkéw transportowych,
podatku rolnego i lesnego;

e instrumenty wydatkowe wspierania przedsiebiorczosci, a zwlaszcza sposoby
finansowania inwestycji, inwestycje realizowane w ciggu pieciu lat, inwestycje obecne
oraz zamierzenia inwestycyjne, wysokos¢ wydatkéw inwestycyjnych ogdtem, na
jednego mieszkanca oraz z podziatem na dziaty, sposoby wspdtpracy z podmiotami
lokalnymi.

Instrumenty wspierania przedsiebiorczoécilzs:

e promocja gminy, a zwiaszcza nakfady na promocje i dziatania promocyjne gminy,
korzystanie z firm zewnetrznych, adresatdw promocji, programy wspierania promocji
lokalnych produktow;

e dziafalnos¢ gospodarcza gminy, a zwfaszcza spotki z dominujgcym udziatem gminy,
ustugi kupowane od firm lokalnych, prywatyzacja przedsiebiorstw komunalnych, sposéb
ustalania cen ustug komunalnych;

e gospodarowanie mieniem gminy, a zwtaszcza sprzedaz lub dzierzawa majatku
gminnego, strategie zarzadzania mieniem gminy, uzytkowanie wieczyste, nabywanie,
scalanie, zbrojenie i podziat gruntéw, polityke czynszowg najmu, dzierzawy oraz
uzyczenia, wnoszenie mienia do spotek, formy prywatyzacji w gminie, plan
zagospodarowania przestrzennego, bazy danych dotyczacych nieruchomosci oraz
zasady zbywania, nabywania, zamiany i obcigzania nieruchomosci;
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e lokalne strategie rozwoju gospodarczego, a zwtaszcza opracowanie strategii rozwoju
gminy, strategii rozwoju gospodarczego gminy, wieloletniego planu inwestycyjnego,
biezacg analize i udoskonalanie strategii rozwoju wedtug zmieniajgcych sie potrzeb,
cykliczne spotkania z przedsiebiorcami w celu poznania ich potrzeb, udziat lideréw
lokalnych w procesie tworzenia strategii rozwoju, wspodtprace z innymi gminami
w procesie tworzenia i udoskonalania strategii rozwoju, cele strategii rozwoju
gospodarczego, specjalny program pomocy dla matych firm;

e tworzenie klimatu sprzyjajgcego przedsiebiorczosci oraz specyficzne formy wspierania
przedsiebiorczos$ci, a zwtaszcza spotkania i dyskusje okresowe z przedsiebiorcami na
temat kierunkdw rozwoju gminy i efektywnosci realizacji strategii rozwoju
gospodarczego, udziat przedsiebiorcdw w tych dziataniach, szybkie Sciezki dla projektow
inwestycyjnych, udogodnienia administracyjne, szkolenia urzednikéw, polityke osrodka
pomocy spotecznej, stabilnos¢ polityki podatkowej i czynszowej gminy, utatwiony
dostep do infrastruktury technicznej, wspdtprace gminy z innymi instytucjami
i organizacjami wspierajgcymi przedsiebiorczos¢, wiedze gminy co do rodzaju
kwalifikacji, na ktére wystepuje zapotrzebowanie ze strony lokalnych przedsiebiorcow,
organizacje szkoled podnoszacych kwalifikacje oraz utatwiajgcych prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, finansowanie osrodkéw doradczych dla firm, wspétprace
gminy z placéwkami badawczymi, tworzenie inkubatoréw, parkéw technologicznych,
agencji rozwoju lokalnego oraz osrodkéw doradczo—szkoleniowych, systemy
gromadzenia i zarzadzania informacjami pomocnymi w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem,
przedsiewziecia venture capital z udziatem gminy, tworzenie funduszy gwarancyjnych,
organizacje konkursdw na najlepszy produkt, firme i przedsiebiorstwo, organizacje
wycieczek zagranicznych dla przedsiebiorcéw lokalnych.*”’

Turystyka (ustugi ekosystemowe, ustugi czasu wolnego, agroturystyka) na terenie Gminy
Siennica Rézana stanowig instrument osiggania szerszych celéow rozwojowych gminy, jak:
zwiekszenie zatrudnienia, spojnos¢ gospodarcza i spoteczna, zréwnowazony rozwdéj. Wigze sie to
z réznorodnoscig oczekiwan wtadz samorzgdowych wobec turystyki jako dziedziny gospodarki (nowa
baza ekonomiczna rozwoju lokalnego, regeneracja czy dywersyfikacja lokalnej struktury
gospodarczej, czynnik poprawy wizerunku, rewaloryzacji dziedzictwa kulturowego i przestrzeni
gminnej, podniesienia jakosci zycia, czynnik sprzyjajacy lokalizacji dziatalnosci gospodarczej itd.).
Rosnie przy tym zainteresowanie ekonomicznymi skutkami rozwoju turystyki w gminie. Wiele zalezy
przy tym od postaw wtodarzy lokalnych wobec proceséw rozwojowych w turystyce na obszarze
gminy, ktére moga przejawia¢ sie w: kreowaniu popytu turystycznego, reagowaniu na popyt
turystyczny (wspieranie badz ostabianie) czy pasywnosci, obojetnosci wtadz gminnych. Wyrazem tych
postaw bedzie prowadzona polityka lokalna.'?®

Pozarolnicza dziatalno$é gospodarcza prowadzona na obszarze Gminy Siennica jest uwazana
za niezbedng do rozwoju gospodarczego tego terendw. Ma ona istotne znaczenie dla gospodarstw
rolnych dziatajgcych szczegdlnie na terenach o mniej korzystnych warunkach dla produkcji rolnej.
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Najwazniejszym kierunkiem rozwoju obszaru gminy bedzie wzrost jej gospodarczej réznorodnosci,
rowniez poprzez szersze wdrozenie mechanizmdéw ekonomii spotecznej i solidarnej. Zachodzi¢ to
moze przede wszystkim poprzez wzbogacanie struktury funkcjonalnej, tj. rozwijanie nowych funkcji
spoteczno-gospodarczych. Gmina Siennica Rdzana we wspdtpracy z innymi gminami powinna
zbudowad sieciowy produkt turystyczny w latach 2021-2030.

Podstawa produktu jest jego rdzen, czyli pakiet korzysci, jakie mozna uzyska¢, nabywajac
ustuge. Przyktadami korzysci, jakie oferuje nam turystyka, sg przede wszystkim wypoczynek,
rekreacja, relaks, odnowa biologiczna, poprawa zdrowia i kondycji (turystyka medyczna), zwiedzanie
nowych miejsc i kultur, realizowanie swoich zainteresowan, zawieranie znajomosci. Kolejnym
poziomem produktu turystycznego jest produkt rzeczywisty, czyli zbiér wszystkich ustug zawartych
w ofercie turystycznej (ustugi gastronomiczne, transportowe, rekreacyjne, hotelowe). Produkt
poszerzony za$ stuzy wzbogaceniu produktu i dodaniu do niego nowych, ulepszonych elementéw
oferty (np. wyposazenie osrodkéw hotelowych w basen, sitownie, dostep do Internetu, komputeréw,
zagwarantowanie bezpiecznego Srodka transportu lub mozliwosci ubezpieczenia). Produkt
poszerzony ma za zadanie wyrdznia¢ sie wséréd innych ofert konkurentéw. Ostatnim poziomem
produktu turystycznego jest produkt potencjalny. W ramach tego poziomu podejmuje sie dziatania
przygotowawcze, aby w przysztosci oferowany produkt byt kompleksowy i uwzgledniat preferencje
klientow.'?

Gmina Siennica Roézana obejmuje rowniez wschodni obszar Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Krasnystaw PLUS. W ramach projektu partnerskiego ,Utworzenie obszaru
funkcjonalnego Krasnystaw PLUS” realizowanego przez Miasto Krasnystaw oraz Gmine Krasnystaw
i Gmine Siennica Rdzana:

1. Sporzadzono kompleksowa diagnoze obecnej sytuacji MOF Krasnystaw PLUS, opartg
przede wszystkim na identyfikacji barier i potencjatéw rozwojowych oraz analizie
powigzan miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego.

2. Opracowano Strategie rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Krasnystaw PLUS
na lata 2014-2020 z perspektywa do 2030 roku, ktdéra stanowi¢ bedzie narzedzie do
realizacji wspdlnej polityki w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym,
srodowiskowym i kulturowym z wykorzystaniem zintegrowanych inwestycji
terytorialnych.

3. Ujednolicono dokumentacje planistyczng oraz opracowano analize rozwoju.
Utworzona zostata elektroniczna baza danych dla catego obszaru funkcjonalnego,
zawierajgca warstwy tematyczne w zakresie infrastruktury drogowej, oferty
inwestycyjno-gospodarczej, obiektéw turystycznych, ochrony przyrody, zabytkéw
oraz danych spoteczno-ekonomicznych uwzgledniajgcych demografie i zatrudnienie.

Strategia dla catego obszaru funkcjonalnego bedzie prowadzi¢ zgodnie z zatozeniami do
osiggniecia celu gtéwnego realizowanego projektu, tj. ,Zwiekszenia spdjnosci Obszaru
Funkcjonalnego Krasnystaw PLUS w wymiarze spotecznym, gospodarczym, turystycznym
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i terytorialnym przy zachowaniu zasady zréwnowazonego rozwoju”. Zadaniem realizowanym
w ramach projektu jest uzbrojenie terenu inwestycyjnego na terenie Gminy Siennica Rdzana.
Dokumentacja dotyczy przebudowy drogi gminnej (dz. ewidencyjnej nr 826, obreb Zagroda, gmina
Siennica Rézana), dtugos¢ drogi ok. 980 m, szeroko$¢ pasa drogowego 8,0 m, wraz z uzbrojeniem
terenu inwestycyjnego o powierzchni ok. 11 ha (sie¢ wodociggowa o dtugosci ok. 980 m, siec
energetyczna). Wdrozenie ww. zadania przyczyni sie do podniesienia atrakcyjnosci gospodarczej
MOF Krasnystaw PLUS, jako miejsca lokowania inwestycji poprzez kompleksowe przygotowanie
uzbrojonych i skomunikowanych terendw inwestycyjnych powigzanych z atrakcyjng oferta
inwestycyjng. Drugim wazinym dziataniem w ramach projektu jest utworzenie szlaku obiektow
dziedzictwa kulturowego MOF Krasnystaw PLUS w ramach projektu wykonana zostanie rewitalizacja
Dworu wraz ze Starym Parkiem w miejscowosci Siennica Rézana. Zakres rzeczowy przewiduje sie
przebudowe, modernizacje, adaptacje i/lub renowacje zabytkdw oraz innych obiektéw o wartosciach
historycznych i kulturowych, a takze zagospodarowanie ich przylegtego otoczenia w niezbedna
infrastrukture turystyczng. Celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci zasobdéw dziedzictwa
kulturowego poprzez stworzenie szlaku najwazniejszych obiektéw zabytkowych z terenu MOF
Krasnystaw PLUS.

Elementami produktu turystycznego Gminy Siennica Rdzana powinny by¢ ustugi i dobra,
ktore wptywajg na zaspokojenie potrzeb turystycznych (ustugi wolnego czasu). Moze nim by¢:

e ustuga turystyczna,

® rzecz — np. czasopismo turystyczne, mapa, przewodnik,

e impreza turystyczna — np. cykliczna, krajowa, miedzynarodowa, pobytowa,

e wydarzenie — moze sktada¢ sie z produktu turystycznego miejsca lub imprezy

turystycznej, np. organizowanie festiwali, wydarzen sportowych.™*

Zintegrowany produkt turystyczny w dziataniach promocyjnych Gminy Siennica Rézana
powinien by¢ zdefiniowany, opisany i okreslony profesjonalnie strategia marki turystycznej tego
obszaru. Dzisiejsi turysci coraz czesciej poszukujg markowych produktéw turystycznych. Dlatego tak
wazna jest wspotpraca gmin powiatu krasnostawskiego oraz powiatdw osciennych, aby w efekcie
wyksztatci¢ nie tylko markowy produkt, ale i tworzy¢ pozytywny wizerunek catego obszaru. Markowe
produkty turystyczne Gminny Siennica Rézana oraz wspétpracujacych z nig partneréow powinny
wykazywac nastepujace cechy:

e atrakcyjnos¢ — oferta, ktdra budzi zainteresowanie, ciekawosé, pragnienie.

e niematerialno$¢ — zwigzana z motywami podrdzy lub zakupu towaru,

e komplementarno$¢ — potrzeby turysty zaspokajane sg dzieki swiadczonym ustugom
réznych przedsiebiorstw, np. ustugi noclegowe, gastronomiczne, transportowe,

e podatnos¢ produktdw na substytucje — wystepujgcg w przypadku produktow
konkurencyjnych,

e kompleksowos¢ — czyli oferowane dobra i ustugi,

e otwartos¢ —tzn. uprzejme przyjmowanie turystéw,
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e rozpoznawalnos$¢ — ktdra ma zwigzek z prowadzonymi dziataniami marketingowymi,
e dostepnosé — czyli oferta produktu adekwatnego do potrzeb turystéow.™!

Warunkiem koniecznym do stworzenia produktu zintegrowanego jest realizowanie
zinstytucjonalizowanych czynnosci (stowarzyszenie, spotka, fundacja). Efektem dziatann wspétpracy
samorzadu terytorialnego z podmiotami gospodarki turystycznej oraz organizacjami turystycznymi
jest wytworzenie zintegrowanego produktu turystycznego (oferty turystycznej). Zintegrowany
produkt turystyczny powinien posiadaé¢ elementy swiadczace o istnieniu obszarowego produktu
turystycznego, ale i uwzgledniaé formy aktywnosci i wspdétpracy podmiotéw samorzgdowych,
organizacji i przedsiebiorcéow.™

Gmina Siennica Rézana w strategii rozwoju produktu turystycznego i budowy
zintegrowanego produktu turystycznego z innymi JST, powinna korzysta¢ z rozwigzania tworzenia
wiosek tematycznych. Wioska tematyczna'®® - czyli wie$ z motywem przewodnim — to innowacyjny
sposéb na oiywienie gospodarki wiejskiej oraz zapewnienie mieszkaricom wsi alternatywnych
dochodoéw. Stosowanie innowacyjnych rozwigzan pozwoli przygotowac spdjng i atrakcyjng oferte —
zbudowang na bazie zasobdw przyrodniczych, kulturowych i historycznych, a takze oryginalnych
tematéw, ktére odpowiadajg na potrzeby turystéw, ucznidw, studentdw, senioréw. Taki sposéb
postepowania pozwali przyciggnag¢ na tereny wiejskie Gminy Siennica Rdzana turystéw oraz
zintegrowa¢ mieszkancow. Wiasciwe zastosowanie inkluzji (wtgczenia oséb niepetnosprawnych)
budowy przyjaznych rozwigzan architektonicznych znacznie rozszerzy dostep do udostepnianych
atrakcji i produktéw.

Organizacje pozarzgdowe potaczg w ramach idei wioski tematycznej osoby indywidualne,
gospodarstwa agroturystyczne, lokalne przedsiebiorstwa i instytucje publiczne tworzac wspdlnie
marke miejscowosci i jej lokalnych, unikalnych produktéw. Nalezy pamietac, ze wioska tematyczna to
pomyst na wies z pomystem. Dzieki takiemu innowacyjnemu podejsciu mozna na tereny wiejskie
przyciggnad turystéw, a tym samym zapewni¢ mieszkaricom mozliwo$¢ zarabiania oraz zintegrowac
lokalng spotecznosé. Wioska tematyczna moze mieé forme prawng stowarzyszenia, fundacji, zwigzku
stowarzyszen, spétdzielni socjalnej lub spétki prawa handlowego o statusie non for profit."**

Gmina Siennica Rézana dzieki nowemu, zrownowazonemu i zintegrowanemu modelowi
funkcjonalno-przestrzennemu na nowo zdefiniuje swojg tozsamosc, aby sta¢ sie przestrzenia
z dusza, w ktérej chce sie zy¢, pracowaé, do ktorej chetnie przyjezdza sie odpoczaé, poznac cos,
przezy¢ cos, posmakowacé czegos$, odkry¢ cos. Miejscowosci tematyczne to przedsiewziecie
ewidentnie partnerskie. Naturalnym partnerem sg funkcjonujgce tu struktury, jak Rady Sofeckie,
organizacje pozarzagdowe, Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne i inne. W mniejszym
lub wiekszym stopniu angazujg sie lokalne samorzady jak samorzagd Gminy Siennica R6zana. Wainy
bedzie rowniez w latach 2021-2027 (2030) wymiar pomocy w budowie Partnerstwa Miejscowosci
Tematycznych i spojnej oferty opartej na strategii rozwoju Partnerstwa oraz wspotpraca
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miedzynarodowa (internacjonalizacja  wypracowanej oferty czasu wolnego, ustug
ekosystemowych).

W budowaniu zintegrowanego produktu turystycznego Gmina Siennica Rdézana oraz
partnerzy muszg skupic sie na trzech podstawowych elementach.

e potozyé nacisk na integracje spoteczng i zaangazowanie we wspdlnym budowaniu
nowego obrazu miejscowosci. Gtéwnym rezultatem nie jest tu wytgcznie korzysc
finansowa i rozwdj ekonomiczny, ale wiezi budujgce wspdtprace mieszkancow,

e ,tematyczno$é” — wioske tematyczng buduje sie nie tylko na wsi, ale réwniez
w miasteczkach, ktére majg potencjat infrastruktury kulturalno-sportowej, tam
mogg odbywac sie Festiwale Partnerstwa (Miasto Krasnystaw),

e nalezy opiera¢ sie na budowie wiezi pomiedzy miejscowosciami tematycznymi,
faczac je witasnie w Partnerstwo - ,Przestrzeni ETNOLANDU” — rdéznorodnosc
kultur, tradycji, obyczajéw. To partnerstwo o wymiarze nie tylko ekonomicznym,
ale przede wszystkim spotecznym, wzmacniajgce site oddziatywania i dajgce
wzajemne wsparcie. Tak wiec podstawowi odbiorcy to spotfecznosci lokalne,
a dopiero docelowi to klienci partnerstwa jako przedsiebiorstwa spotecznego —
czyli turysci indywidualni i grupowi, klienci biznesowi, szkoty i jednostki
o$wiatowe.'®

W budowaniu indywidualnego produktu Gminy Siennica Rézana oraz zintegrowanego
produktu turystycznego (np. EKO PARKU) nalezy pamietac jednak o tym, ze:

e Kazda miejscowos¢ jest inna, inna tez jest jej specyfika, wiec nie zawsze
poszczegdlne kroki w fazach nastepuja w tej kolejnosci.

e Zawsze mozna cofng¢ sie do poprzedniego kroku — uzupetnié, poprawié, zatrzymac
sig, jesli uzna sie, ze wystepuje problem, czy tempo pracy jest za szybkie.

e Kazda grupa jest inna, inne osoby wchodza w jej sktad — i choé etapy procesu
grupowego sg zawsze te same, mogg zachodzi¢ wolniej lub szybciej, trzeba
nadzorowac kolejne etapy.

e Nalezy zwraca¢ uwage na sygnaty wysytane przez mieszkancow i partnerow —
produkt tego typu musi by¢ budowany w dialogu.**®

Zaleca sie, aby Gmina Siennica Rézana i jej partnerzy rozpatrzyli min. formute budowania
tematu wokot lokalnego dziedzictwa historii, tradycji, smaku, waloréw przyrodniczych, ale nie unikali

interesujgcych tematdw, zwigzanych np. z potrzebg poznawania tradycji odlegtych krajow (orientacja

27137

tematyczna: ,Mate Bieszczady”™ — ,Mata Saksonia”*® budujac partnerstwa m.in. z gminami

13 Tam, gdzie miejsca majq dusze. Model tworzenia miejscowosci tematycznych, Barttomiej Gtuszak, prof. zw. dr hab. Maria
Mendel, Jola Prokopowicz, Karolina Lubak, Anna tebek-Obrycka, ESWIP 2012, Publikacja bezptatna.

136 Jw.

https://przyrodapolska.pl/dzialy-grabowieckie/

138 Mieszkancy saksonskich wsi burzg zaniedbane budynki, aby w ich miejscu postawi¢ nowe, zatozy¢ park. Co wiecej tworza
muzea i zaktadajg wioski tematyczne. Tym samym pokazuja, ze wie$ moze by¢ atrakcyjna dla turystéw. Srodki na tego typu
przedsiewziecia pochodza z programow rzadowych i unijnych)lgs. Na przyktad w Neugersdorf do niedawna istniat budynek
starej farbiarni, ktorej ruiny byty sktadowiskiem kabli i gruzow. Mieszkancy zburzyli fabryke na miejscu tworzac plac
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niemieckimi). Tworzac taki plan rozwoju turystyki, trzeba wykazac sie nie tylko pomystowoscia, ale
tez znajomoscig danej dziedziny, ktorg chce sie promowaé. Wbrew pozorom, aby stworzyé witasng
wioske tematyczng niepotrzebna zbyt wiele srodkéw finansowych i pracy. Zazwyczaj taki biznes
powstaje na podwalinie wtasnych zasobdow. Warto pomysle¢ przy planowaniu takiego biznesu
o najmtodszych, gdyz to zazwyczaj oni nie znajdujg atrakcji we wiejskim odpoczynku.

W Polsce coraz wyrazniej ksztattuje sie rynek jednostek samorzagdu gminnego, ktéry staje
sie coraz bardziej konkurencyjny. Jest to konkurencja o nowych mieszkancéw, inwestorow
zewnetrznych i srodki finansowe, czyli w rezultacie o wymierne korzysci dla spotecznosci gminne;.
Od tego zaleizy w duzej mierze rozwoj gospodarczy, ktory jest wyznacznikiem realnych mozliwosci
zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkancéw. Rywalizowanie gmin o te korzysci, to wyraz
podejscia rynkowego. Rozwdj Gminy Siennica Rézana powinien dokonywac sie réwnoczes$nie
i harmonijnie w sferze: spotecznej, kulturowej, gospodarczej, przestrzennej i przyrodniczej. Jest on
niezbednym warunkiem:

e wzrostu atrakcyjnosci lokalizacyjne;j,

e wzrostu rangi gminy w otoczeniu, a w konsekwencji wzrostu liczby mieszkancow,

podmiotdéw gospodarczych i turystow,

e tworzenia warunkdw do powstawania atrakcyjnych miejsc zatrudnienia i spadku

rozmiaréw bezrobocia,

e wzrostu dochodéw indywidualnych mieszkanicéw i dochoddéw budzetu gminy,

a w konsekwencji wzrostu jakosci zycia mieszkancow wskutek coraz lepszego
zaspokajania ich zbiorowych potrzeb.

W rozwoju lokalnym uczestniczy zbiér wspdtzaleznych podmiotéw gospodarujgcych,
dziatajacych na terenie Gminy Siennica Rdézana, z ktérych kazdy spetnia okreslone funkcje i dazy do
realizacji wtasnych — czesto partykularnych — celdw, sg to gospodarstwa domowe i gospodarstwa
rolne, jednostki gospodarcze (produkcyjno-ustugowe), rézinego rodzaju instytucje, organizacje
pozarzagdowe oraz gminne wifadze samorzagdowe. Podmioty te tworzg lokalny system
gospodarowania. Dziatania tych podmiotow powinny sie w rézny sposdb uzupetniaé i by¢ spdjne, aby
w sumie wspottworzyé pozytywny wptyw na rozwdj Gminy. W zwigzku z tym szczegdlna rola
w lokalnym systemie gospodarowania przypada wtadzom gminnym, ktére powinny wdrazac
mechanizmy partycypacji spotecznej i wielopoziomowego zarzgdzania. Rola samorzadu Gminy
Siennica Rézana nie bedzie ograniczaé sie wytgcznie do sfery regulacji w latach 2021-2027 (2030),
lecz bedzie obejmowac rowniez:

e Swiadczenie ustug administracyjnych, spotecznych i technicznych,

e inicjowanie, organizowanie, wspieranie i stymulowanie rozwoju gospodarczego,

e racjonalne zagospodarowanie przestrzeni, ochrone zasobdw srodowiska przyrodniczego
i dziedzictwa kulturowego,

z tarasami i pergolg. Zostanie tutaj takze utworzona scena i amfiteatr. Z kolei mieszkancy Duerrhennersdorf, w ktérym
znajduje sie dawny zespot rycerski, wyremontowali zabudowania tworzac klub dla mtodziezy. W budynkach organizuje sie
wystawy i imprezy z ktérych dochdd przeznacza sie na dalsze remonty. W Bucholz zostat wyremontowany dawny sklep
spozywczy z salg, w ktdrej mozna urzadzi¢ spotkanie albo impreze urodzinowa, swietlice, profesjonalng sale do kregli. Moze
z niej korzysta¢ kazdy mieszkaniec wsi, a pienigdze idg na utrzymanie Swietlicy. http://www.tur
info.pl/p/ak_id,20417,,niemieckie_wioski,wies_atrakcyjna_turystycznie,programy_unijne,departament.html
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e ksztattowanie jak najlepszego wizerunku gminy w otoczeniu.

Dziatania w tym zakresie mozna okresli¢ mianem interwencjonizmu samorzadowego,
analogicznie do interwencjonizmu panstwowego. Wraz z decentralizacjg wtadzy i zastepowania
rozwoju gateziowo-branzowego nowg logikg rozwoju terytorialnego samorzad gminny bedzie
podmiotem ingerencji w procesy rynkowe, a takze ich aktywnym uczestnikiem. Tak wiec samorzad
gminny jako faktyczny gospodarz okreslonego terytorium bedzie ponosit odpowiedzialnos¢ za
organizacje, strukture, funkcjonowanie i rozwdj lokalnego $rodowiska zycia mieszkaricéw gminy.™*

W perspektywie 2021-2027 (2030) Samorzad Gminy Siennica Rézana przyjmuje zasady
dziatania strategicznego, jako metode zarzadzania, polegajacq na ksztaltowaniu proceséw
rozwojowych gminy i rozwigzywaniu zdefiniowanych probleméw w dtugim horyzoncie czasu
(kilkunastoletnia perspektywa). Dziatania w tym zakresie nie bedg prostg kompilacjg rocznych czy
tez kadencyjnych planéw dziatania, znajdujgcych swe odzwierciedlenie w corocznie uchwalanych
budzetach, lecz bedg wynika¢ z ustalen perspektywicznych, a co najwazniejsze — beda skorelowane
z mozliwosciami ich sfinansowania zaréwno ze $rodkéow wiasnych, jak i zewnetrznych — zgodnie
z zasadami wielofunduszowos$ci. Ta metoda zarzadzania nastawiona na opracowywanie
i realizowanie skutecznych strategii rozwoju oraz wynikajacych z nich programéw i plandw
dziatania'®® jest ukierunkowana przede wszystkim na maksymalne wykorzystanie endogenicznych
potencjatéw rozwoju (zasoby ludzkie, finansowe, rzeczowe, ekologiczne i przestrzenne) oraz
potencjatu miejscowych podmiotéw gospodarujgcych, oczywiscie z uwzglednieniem uwarunkowan
tkwigcych w jej otoczeniu.

Metode strategicznego zarzgdzania rozwojem, Gmina Siennica Rézana bedzie faczy¢ sie
z dziataniami strategiczno-marketingowymi i zintegrowang wspoétpracg z innymi JST. Jest to
najbardziej pozadana metoda zarzadzania rozwojem gminy w warunkach gospodarki rynkowej
i narastajacej konkurencji miedzygminnej przede wszystkim o kapitat (prywatny i publiczny), tylko
bowiem kompleksowe (zintegrowane) podejscie do zagadnien z tym zwigzanych daje wieksza
gwarancje odniesienia sukcesu na tym polu.

Podstawowymi cechami tak rozumianego podejscia do zarzgdzania rozwojem Gminy
Siennica Rézana bedzie:

e orientacja na potrzeby spotecznosci lokalnej, czyli rozpoznanie oraz zaspokojenie
ilosciowych potrzeb i podnoszenie jakosci $wiadczonych wustug komunalnych
(spotecznych, technicznych i administracyjnych);

o kompleksowos¢ w podejsciu do problemdéw rozwoju, czyli wspétzalezne ujmowanie
wszystkich  sfer (dziedzin) funkcjonowania gminy (gospodarczej, spotecznej,

e Parysek, Podstawy gospodarki lokalnej, WN UAM, Poznan 1997, s. 15-17; Z. Gilowska, System ekonomiczny
samorzqdu terytorialnego w Polsce, Municipium, Warszawa 1998, s. 26-45; E. J. Blakely, Planning LocalEconomic
Development — Theory and Practice, Sage Library of SocialResearch, t. 168, Sage Publications, Newbury Park 1989, s. 57-72.
10, Woijciechowski, Zarzqdzanie w samorzqdzie terytorialnym, Difin, Warszawa 2003, s. 11-34; M. Ziétkowski, M. Golen,
Zarzqdzanie strategiczne rozwojem lokalnym, w: H. Sochacka-Krysiak (red.), Zarzqdzanie gospodarkq i finansami gminy,
wyd. 2 uzupetnione i zaktualizowane, Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa 2006, s. 70-76; M. Ziotkowski,
Zarzqgdzanie strategiczne w polskim samorzqgdzie terytorialnym, w: A. Zalewski (red.), Nowe zarzgdzanie publiczne w polskim
samorzqdzie terytorialnym, wyd. 2 zmienione i rozszerzone, Oficyna Wydawnicza.SGH w Warszawie, Warszawa 2007,
s. 103-107.
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przestrzennej, ekologicznej, kulturowej, finansowej i inwestycyjnej);

e jak najlepsze wykorzystanie endogenicznych czynnikow i zasobdw dla zdynamizowania
procesow rozwoju;

e orientacja na przysztosé, czyli rozwigzywanie dzisiejszych problemoéw przez pryzmat
przysztosci, a takze uznanie, ze postep, innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ jako wyraz
rozwoju gminy sg najwazniejsze dla jakosci srodowiska zycia mieszkancow;

e orientacja na otoczenie gminy, czyli maksymalne wykorzystywanie szans
i przeciwdziatanie zagrozeniom;

e orientacja na wyniki, czyli osigganie celdow rozwoju przez sukcesywngq, skuteczng
i efektywnq realizacje — zaplanowanych wczesniej — konkretnych zadan realizacyjnych;

e orientacja na zasoby i walory gminy — intelektualne, rzeczowe, finansowe, ekologiczne,
przestrzenne i kulturowe, czyli maksymalne ich spozytkowanie dla dalszego rozwoiju;

e orientacja na kreowanie pozytywnego wizerunku gminy, czyli eksponowanie ,ddbr
gminnych” (np. ustugi komunalne, atrakcyjnos¢ turystyczna, wartosci srodowiska
przyrodniczego, nieruchomosci, oferty lokalizacyjne, zasoby i walory dziedzictwa
kulturowego) z punktu widzenia petnionych przez nie funkcji wobec konsumentéow tych
doébr (obecnych i potencjalnych);

e orientacja na podnoszenie konkurencyjnosci gminy w otoczeniu regionalnych, krajowym
i miedzynarodowym.**!

Substancja mieszkaniowa na terenie Gminy Siennica Rézana w duzej mierze jest przestarzata,
wiele budynkéw wymaga remontéw. Nalezy pamietaé, ze odpowiednie warunki mieszkaniowe
stymulujg wzrost poziomu zycia, wptywajg na wzrost mobilnosci spoteczenstwa, jak rowniez na
atrakcyjnosé¢ gminy, w tym atrakcyjno$¢ inwestowania. W perspektywie 2021-2027 (2030) obok
terenéw pod mieszkalnictwo jednorodzinne, nalezy zmierzy¢ sie z potrzebami mieszkancow, ktérzy
coraz czesciej s zainteresowani inwestycjami w budownictwie wielorodzinnym, nowoczesnym,
jedno/dwu kondygnacyjnym na obszarach wiejskich, ktére potoione sa w S$cistej zaleznosci
z sgsiadujagcym miastem. Dziatania gminy w tej dziedzinie powinny skupi¢ sie na pracach
remontowych komunalnych zasobéw mieszkaniowych i wyznaczaniu terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe. Nalezy mie¢ na uwadze stosowne zapisy w tworzonym miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego gminy. Istotne bytoby rdwniez wspieranie budownictwa
spotecznego, np. przez system ulg, pomoc prawng, uzbrojenie nowych terendw.

Dostepnos¢ komunikacyjna Gminy Siennica Rézana bedzie istotnym czynnikiem implikujgcym
rozwdj mieszkalnictwa. Wiejskie jednostki struktury osadniczej w strefie izochrony dostepnosci
1 godz. od Zamoscia, Chetma beda charakteryzowaty sie istotnym wptywem suburbanizacji, ktérej
formy uregulujg przepisy prawa miejscowego, utrzymujgcego skuteczne formy tadu przestrzennego,
ciggtosci kulturowej, zachowania wartosci krajobrazu. Istotng role w transporcie petni¢ bedzie system
transportu publicznego: bus oraz transport prywatny: bus, samochody osobowe. Uktad komunikacji
w Gminie Siennica Rdzana, oparty powinien byé na segregacji ruchu kotowego i pieszego wraz
z wyznaczonymi $ciezkami rowerowymi faczacymi poszczegdlne miejscowosci oraz terenami
rekreacyjnymi i otwartymi, scala¢ powinien integralnie poszczegdlne jednostki mieszkaniowe.

1 Ruch Prawniczy, Ekonomiczny | Socjologiczny, Rok LXXVII — zeszyt 1 — 2015, Marek Ziétkowski, Strategiczne zarzgdzanie
rozwojem gminy.
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Gtéwnym kierunkiem przyjetych dziatan, w duzym uproszczeniu, powinno byé zachowanie
tozsamosci Gminy Siennica R6zana w aspekcie rewaloryzacji zabudowy historycznej i utrzymania cech
integralnosci formy przestrzennej wsi uniemozliwiajgcej niekontrolowane formy rozproszenia,
wtasciwe ksztattowanie systemu przestrzeni publicznych oraz utrzymanie i wprowadzenie uktadu
zieleni scalajgcego uktad przestrzenny tj. wtasciwa rewitalizacja. Surowej kontroli powinna podlegac
nowa zabudowa (w tym jednorodzinna) w celu zachowania istotnych wartosci fizjonomii krajobrazu
wiejskiego i $rodowiska przyrodniczego.'*?

Priorytetem okresli¢ powinno sie proces przeksztatcen istniejgcych form rozwoju w nowe
formy uwzgledniajace wieloaspektowe zasady zréwnowazonego rozwoju. Istnieje koniecznos$c
stosowania w planach miejscowych zasad zgodnosci lokalizacji kazdej inwestycji z otoczeniem
(asymilacji z wartosciami krajobrazowymi), stosowania zasad grupowania zabudowy w celu
uniemozliwiania jej rozpraszania, zasad oddzielenia — sytuowania zabudowy o wspéiczesnych
formach od istniejgcych w celu unikniecia konfliktu wizualnego, stosowania materiatéw,
kolorystyki, faktury adekwatnej do lokalnej tradycji, stosowania wskainikow zawierajgcych
szczegétowe informacje dotyczace lokalnej tradycji i projektowania.'®

Promowanie zatrudnienia w sektorze ustug, a przede wszystkim w sektorze: srebrnej

gospodarki***

, turystyki oraz agroturystyki i ustug ekosystemowych, ustug czasu wolnego nie
eliminuje ukierunkowanego zatrudnienia w sektorze rolnictwa utrzymujgcego zwigzek wsi
z kultywacjg kultury agrarnej, ale tworzy zaplecze pozarolniczych miejsc pracy. Dlatego umiejetne
potaczenie w modelu rozwoju Gminy Siennica R6zana produkgji i przetwarzania surowcéw rolnych,

ze srebrng gospodarka, turystyka i agroturystyka zabezpieczy stabilny rozwdj gminy.

Budowanie spotecznych form dziatania przez samorzad lokalny we wspodtpracy
z organizacjami poza rzgdowymi (Rady Wsi, Rada Senioréw, Mtodziezowa Rada Gminy, Rada Pozytku
Publicznego, Stowarzyszenia) inspirowaé powinny wyziszy poziom integracji i znajdowad
odzwierciedlenie w efektywnosci realizacji celow przewidzianych w Strategii Rozwoju Gminy Siennica
Rézana 2021-2027 (2030).

Gmina Siennica Rézana powinna wybrac strategie agresywna w rozwoju lokalnym w latach
2021-2027 (2030), ktdra bedzie zmierza¢ do zdecydowanego wykorzystywania mocnych stron oraz
wiekszego wykorzystywania mozliwosci rolniczego handlu detalicznego, zmniejszania
zréznicowania w rozwoju spoteczno-gospodarczym, rozwijania przedsiebiorczosci m.in. w sektorze
przetwodrstwa rolno-spozywczego, turystyce oraz srebrnej gospodarce, przy réwnoczesnym
rozwijaniu infrastruktury drogowej oraz infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej na obszarach
atrakcyjnych przyrodniczo. Nalezy sie réwniez skupi¢ na zwiekszaniu stopnia wykorzystywania
odnawialnych Zrdédet energii oraz wiekszego wykorzystywania instrumentéw ekonomii spotecznej
i solidarnosciowej. Ponadlokalna wspétpraca z innymi gminami to konieczno$é i wymaog siegania po

1 Agnieszka Ociepa-Kubicka, Politechnika Czestochowska, Wydziat Zarzadzania, Zaktad Rozwoju Regionalnego, Rola
planowania przestrzennego w zarzgdzaniu ochrong srodowiska, 2014, t. 17, nr 1, s. 135-146.
3 ksztattowanie przestrzeni wsi podmiejskiej na przyktadzie obszaru oddziatywania miasta Szczecin, Agnieszka Zimnicka,

Lechostaw Czernik.
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zréznicowane Zrddta finasowania poszczegodlnych dziatan. Niekwestionowanym zréodtem przewagi
gminy bedzie rozwaj edukacji sredniej i zawodowej.

Ochrona materialnych i niematerialnych zasobdw dziedzictwa kulturowego oraz wspieranie
dziatann na rzecz ochrony (rewitalizacja) i ksztattowania zasobow wodnych (retencja), a takze
wspieranie dziatan na rzecz ochrony powietrza i ochrona wartosci przyrodniczych i krajobrazowych
na obszarze Gminy wymaga:

e integrowania dziatan wymagajacych wspotpracy wielopoziomowej oraz
miedzyinstytucjonalnej,

e promowania innowacyjnych rozwigzan sprzyjajgcych podnoszeniu efektywnosci dziatan
administracji publicznej.

W celu budowy trwatej przewagi konkurencyjnej gminy w strategicznej interwencji, kluczowej dla
rozwoju, nalezy kierowac sie potencjatem gminy Siennica Rézana, do ktérego naleza:

e potozenie Gminy — dogodna pozycja pod wzgledem odlegtosci do najwiekszych miast
regionu (od Lublina ok. 70 km, od Chetma ok. 25 km, od Zamoscia ok. 37 km,) oraz przy
drodze wojewddzkiej Nr 843 relacji: Chetm — Siennica Rdzana — Krasniczyn — Zamosé.

e przyjazny ,klimat” dla rozwoju biznesu oraz istniejacy zespét obiektéow i gruntéw do
zagospodarowania.

e walory krajobrazowe, m.in. potozenie w granicach Skierbieszowskiego Park
Krajobrazowy
i jego otuliny oraz obszaru Natura 2000 ,Siennica R6zana” PLHO60090, zbiorniki wodne,
wysoki stopiel zalesienia terenu gminy, rzeka Siennica przeptywajgca przez Gming,
czyste srodowisko ze wzgledu na brak ucigzliwego przemystu.

e walory kulturowe (historyczne i zabytkowe), m.in. parki podworskie z zachowanym
starodrzewiem i cennymi obiektami przyrodniczymi w miejscowosciach: Siennica Rézana,
Wierzchowiny, Zagroda.

e istniejacy potencjat spoteczny, na terenie Gminy czynnie funkcjonuje kilka organizacji
pozarzadowych majgcych wptyw na rozwdj regiony, m.in. Stowarzyszenie Mitosnikéw
Ziemi Siennickiej (Teatr Pokolen), Uczniowski Klub Sportowy , TECZA”, Kota Gospodyn
Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne.

Plan inwestycji Gminy Siennica R6zana powinien uwzgledni¢ m.in.

e utworzenie Okregu Przemystu Rolno-Spozywczego,

e rozwdj Srebrnej Gospodarki,

e tworzenie gospodarstw rybackich,

e zagospodarowanie towiska Kozieniec (parking, kemping, prysznice i toalety, wiata
z kuchnig, wypozyczalnia grilla, krzesetek, plac zabaw),

e zagospodarowanie strefy kultury i ustug czasu wolnego — rewitalizacja Amfiteatru
i budowa parku linowego,

e zagospodarowanie terendw przy zbiorniku, przy Amfiteatrze — budowa Siennickiej
Rozanej Promenady wraz ze S$ciezkami spacerowymi, taweczkami, molo, matg
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gastronomia, wypozyczalnia rowerdw, miejscem na sklepiki z dewocjonaliami
i produktami lokalnymi,

e zagospodarowanie zbiornika z wyspg przy wjezdzie od Krasnegostawu (budowa na
wyspie wiezy widokowej i restauracji sezonowej oraz pomostu dla kajakarzy i todzi
flisackich; budowa przystani, parkingu i toalet przy wybrzezu; budowa sciezki rowerowej
wokot zbiornika),

e rewitalizacja Zespotu dworsko-parkowy spichlerza i kurnika (utworzenie Akademii
Literatury Fantasy — multimedialne miejsce do spotkan z literaturg, prowadzenia zajec
w ramach zielonych szkét, warsztatow Wakacyjnej Akademii Reportazu dla uczniéw szkét
podstawowych i Srednich oraz studentéw wraz z parkingiem na autokary).

e utworzenie Regionalnego Centrum Ksztatcenia Kadr dla Przemystu Rolno-Spozywczego.

W zakresie obszarow wspotpracy ponadlokalnej z innymi gminami z powiatu
krasnostawskiego oraz m.in. powiatu np. chetmskiego proponuje sie nastepujace obszary
zintegrowanego i zrownowazonego rozwoju:

DZIALANIE (strefa przestrzenno-funkcjonalna) NR. 1. Utworzenie Strefy Aktywnosci Gospodarczej
Obszaru Funkcjonalnego Wojewddztwa Lubelskiego o dominujacej funkcji rolniczej pod nazwa:
Lubelski Okreg Rolno-Spozywczy (opracowanie koncepcji, dokumentacji oraz realizacja dziatan
organizacyjno-prawnych; objecie terendw inwestycyjnych miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego, uzbrojone w media i dobre skomunikowane z powstajgcg drogg ekspresowg S17,
S12, linig kolejowa nr. 69 oraz siecig drég wojewddzkich).

DZIALANIE (strefa przestrzenno-funkcjonalna) NR. 2. Opracowanie Zintegrowanego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego wokét trasy S17, S12 oraz drég wojewddzkich oraz linii kolejowe;j
nr. 69 — stanowiacych korytarze transportowe Obszaru Funkcjonalnego Wojewddztwa Lubelskiego
o dominujacej funkcji rolniczej, pod nazwg Lubelskiego Okregu Rolno-Spozywczego. (Plany Lokalnego
Zagospodarowania Przestrzennego — zintegrowane ze sobg w zakresie terendw wokot trasy S17, S12
oraz drég wojewddzkich oraz linii kolejowej nr. 69, uwzgledniajace zasady planowania tadu
przestrzennego).

DZIALANIE (strefa przestrzenno-funkcjonalna) NR. 3. Uzbrojenie terendédw inwestycyjnych
i zintegrowane inwestycje infrastrukturalne wokdt trasy S17, S12 oraz drég wojewddzkich,
z uwzglednieniem drég powiatowych, gminnych oraz terendw wzdtuz linii kolejowej nr. 69 —
stanowigcych korytarze transportowe i tworzgce uktad komunikacyjny obszaru Strefy Aktywnosci
Gospodarczej Lubelskiego Okregu Rolno-Spozywczego oraz terendéw przylegajgcych do tego obszaru
(drogi, chodniki, $ciezki rowerowe, wodociagi, kanalizacja, elektryfikacja, gazyfikacja, oswietlenie,
sie¢ Internetowa).

DZIALANIE (strefa gospodarcza) NR. 4. Opracowanie kompleksowego, innowacyjnego
i zrbwnowazonego modelu biznesowego oraz wykonanie niezbednej dokumentacji oraz budowa
Zaktadow Przemystu Rolno-Spozywczego i obiektdw przechowalniczych (w partnerstwie publiczno-
prywatnym) na obszarze Lubelskiego Okregu Rolno-Spozywczego.
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DZIALANIE (strefa gospodarcza) NR. 5. Opracowanie Strategii Marki Gospodarczej Lubelskiego
Okregu Rolno-Spozywczego obejmujgcej: produkty wytwarzane lokalnie, ustugi ekosystemowe
i ustugi czasu wolnego oraz dziatania marketingu gospodarczego o charakterze informacyjno-
promocyjnym.

DZIALANIE (strefa gospodarcza) NR. 6. Utworzenie i promocja zintegrowanego produktu
turystycznego tj. Parku edukacyjnego: EKO PARK - Centrum Edukacji Ekologicznej wykorzystujgcej
kapitat ekologiczny i walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz podnoszgcego atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaru Lubelskiego Okregu Rolno-Spozywczego.

DZIALANIE (strefa gospodarcza) NR. 7. Opracowanie i wdrozenie Strategii Marki EKO PARKU -
Centrum Edukacji Ekologicznej wykorzystujgcej walory przyrodniczo-krajobrazowe, kapitat
ekologiczny i produkty lokalne wytwarzane na terenie EKO PARKU, jako elementu budujgcego trwatg
przewage konkurencyjng Lubelskiego Okregu Rolno-Spozywczego.

DZIALANIE (strefa gospodarcza) NR. 8. Zréwnowazone inwestycje kreujgce innowacyjne ustugi
ekosystemowe, edukacyjne i czasu wolnego, oparte na lokalnych produktach i walorach
przyrodniczych jako element jako kluczowy element budowy zintegrowanej przestrzeni spoteczno-
gospodarczej Lubelskiego Okregu Rolno-Spozywczego przyjaznej sSrodowisku naturalnemu.

DZIALANIE (strefa gospodarcza) NR. 9. Budowa Centrum Kreowania Inicjatyw Lokalnych Lubelskiego
Okregu Rolno-Spozywczego zrzeszajgcego organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcow, szkoty,
uczelnie, jako elementu wspierajgcego tozsamosc regionalng i rozwadj kapitatu spotecznego.

DZIALANIE (strefa gospodarcza) NR. 10. Budowa Centrum Ustug Wspdlnych Lubelskiego Okregu
Rolno-Spozywczego o charakterze ponadlokalnym/regionalnym $wiadczacego ustugi na rzecz
interesariuszy Obszaru Funkcjonalnego rozwoju gospodarki zywnosciowej Wojewddztwa Lubelskiego
(rolniczej przestrzeni produkcyjnej) m. in. ustugi organizacyjno-prawne, ustugi ksiegowe, ustugi
informatyczne, ustugi B+R, organizacja spotkan B+B, zarzadzanie zasobami ludzkimi, obstuga
zamoéwien, dziatania marketingowe, dziatania informacyjne, dziatania handlowe).

DZIALANIE (strefa spoteczno-gospodarcza) NR. 11. Opracowanie gminnych/ lokalnych planéw
rewitalizacji i realizacja zintegrowane] rewitalizacji spoteczno-gospodarczej na obszarze zagrozonym
trwatg marginalizacjg spofeczno-gospodarczg Lubelskiego Okregu Rolno-Spozywczego.

DZIALANIE (strefa spoteczna) NR. 12. Kompleksowe i spdjne z zasadami tadu przestrzennego
przygotowanie terenéw pod mieszkalnictwo jedno i wielorodzinne wraz z infrastrukturg
towarzyszacg (miejsca do wypoczynku, miejsca opieki dla dzieci do lat 3, obiekty ustugowo-
handlowe, parkingi, Sciezki rowerowe, chodniki, drogi, kanalizacja, wodociagi, elektryfikacja,
gazociag).

DZIALANIE (strefa spoteczno-gospodarcza) NR. 13. Budowa Zintegrowanego Systemu Szkolnictwa
Zawodowego Lubelskiego Okregu Rolno-Spozywczego we wspotpracy z Uczelniami Wyzszymi
zapewniajgcego rozwdj wykwalifikowanych kadr dla gospodarki zywnosciowej, turystyki i gospodarki
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DZIALANIE (strefa ochrona s$rodowiska) NR. 14. Opracowanie i wdrozenie Zréwnowazonego
i Zintegrowanego Programu Retencji dla obszaru Lubelskiego Okregu Rolno-Spozywczego
(dokumentacja planistyczna i budowa zbiornikéw retencyjnych).

DZIALANIE (strefa spoteczno-gospodarcza) NR. 15. Opracowanie i wdrozenie Zréwnowazonego
i Zintegrowanego Programu Rozwoju odnawialnych Zrédet energii Lubelskiego Okregu Rolno-
Spozywczego (dokumentacja planistyczna i budowa odnawialnych zrédet energii).
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Obszary strategicznej interwencji okreslone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa wraz
z zakresem planowanych dziatan wskazuja, ze Gmina Siennica Rézana potozona jest na Obszarze
Zagrozonym Trwatg Marginalizacja Spoteczng. Gmina Siennica Rézana wskazana jest jako JST na
terenie Obszaru funkcjonalnego rozwoju gospodarki Zywnosciowej (roslinnej rolniczej przestrzeni
produkcyjnej). Obszar funkcjonalny rozwoju gospodarki zywnosciowej obejmuje tereny Wyzyny
Lubelskiej i Wyzyny Woftyniskiej charakteryzujace sie duzg koncentracjg gleb o najwyiszej
przydatnosci dla produkcji zywnosci oraz szczegélnie przydatnych dla rozwoju rolnictwa towarowego.
Do obszaru tego zaliczono réwniez inne gminy z powiatu krasnostawskiego m.in. Fajstawice,
topiennik Gérny, Krasnystaw, Gorzkéw, Izbica, Zétkiewka, Krasniczyn oraz Miasto Krasnystaw. 145

W obszarze tym wystepuje koncentracja gospodarstw specjalizujgcych sie w uprawie roslin
o wysokich wymaganiach glebowych, tj. zbdz (pszenica), burakéw cukrowych, rzepaku, chmielu,
tytoniu, owocéw, warzyw, ziét oraz w hodowli bydta i trzody chlewnej. Petni on kluczowa funkcje
w skali kraju w produkgji takich roslin jak: chmiel (70% upraw krajowych), tyton (36,0%), rosliny
stragczkowe jadalne (48.3%), maliny (80,4%), porzeczki (36,5%). Dodatkowo w czesci obszaru
funkcjonuja duze plantacje ziét (w rejonie gmin Fajstawice, topiennik, Trawniki), jak rowniez Siennica
Ro6zana, a takze zaktady przetwdrstwa rolno-spozywczego.'*

Przedmiotem zainteresowania polityki regionalnej w odniesieniu do obszaru
funkcjonalnego rozwoju gospodarki zywnosciowej beda w latach 2021-2027 z perspektywa do roku

2030 dziatania zmierzajace do:

e wspierania rozwoju gospodarstw specjalistycznych, gotowych na wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie,

e zwiekszenia wykorzystania wyksztatconych specjalizacji w produkcji rolnej
obejmujacych m.in. zboza, rosliny oleiste, warzywa, rosliny stragczkowe, owoce,

e stymulowanie zmian w strukturze wielko$ciowej gospodarstw rolnych odpowiednich
dla charakteru dziatalnosci rolniczej,

e wspieranie rozwoju agroturystyki wykorzystujgcej potencjat przyrodniczy obszaréw
wiejskich,

e rozwdj i profesjonalizacja dziatalnosci zrzeszen rolnikdéw sprzyjajacej zwiekszaniu
efektywnosci poszczegdlnych dziatéw rolnictwa,

e budowania potencjatu gospodarczego osrodkéw koncentracji podstawowych
i rozwoju ponadlokalnych funkcji specjalistycznych opierajgcego sie na wykorzystaniu
potencjatu zasobow naturalnych (turystyka w oparciu o walory przyrodniczo-
krajobrazowe, lokalny przemyst wykorzystujgcy produkty rolne, lokalne OZE), a takze

s ,Diagnozy prospektywnej wojewddztwa lubelskiego. Wnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Lubelskiego”(2019).
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na wspotpracy kooperacyjnej z wiekszymi osrodkami dysponujgcymi znacznie
wiekszg baza produkcyjna lub ustugowa.*’

Wojewddztwo Lubelskie, w tym Gmina Siennica Rézana zmaga sie z problemami
rozwojowymi o charakterze strukturalnym, obligujacymi Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego do
szukania i wprowadzania zdecydowanych rozwigzan majacych na celu nadanie nowych, silnych
impulséw rozwojowych catej gospodarce, dynamizacje rynku pracy, aktywizacje zawodowgq
i mobilizacje spotecznej mieszkaricdw oraz przeciwdziatanie peryferyzacji regionu. Przedstawione
przez Komisje Europejska projekty wnioskow ustawodawczych w zakresie Polityki Spdjnosci na lata
2021-2027 definiujg 5 nowych celéw Polityki Spéjnosci. Sg to:

1. Bardziej inteligentna Europa poprzez innowacje, cyfryzacje, transformacje gospodarczg
oraz wsparcie.

2. Bardziej przyjazna dla Srodowiska, niskoemisyjna Europa dzieki promowaniu czystej
i sprawiedliwej transformacji energetyki, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki
o obiegu zamknietym, przystosowania sie do zmiany klimatu oraz zapobiegania ryzyku
i zarzadzania ryzykiem.

3. Lepiej pofaczona Europa dzieki zwiekszeniu mobilnosci i udoskonaleniu regionalnych
potgczen teleinformatycznych ze strategiczng infrastrukturg transportowg i sieciami
cyfrowymi.

4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym dzieki wdrazaniu Europejskiego filaru praw
socjalnych i inwestujgca w wysokiej jakosci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci,
integracje spoteczng i rowny dostep do opieki zdrowotnej.

5. Europa blizej obywateli dzieki wspieraniu zréwnowazonego i zintegrowanego rozwoju
obszaréow miejskich, wiejskich i przybrzeznych w ramach inicjatyw lokalnych, poprzez
wspieranie oddolnych strategii rozwoju.'*

Zgodnie z zasadg koncentracji terytorialnej, na poziomie krajowym zostaty zdefiniowane
nastepujace Obszary Strategicznej Interwencji (OSl). Zgodnie z zatozeniami polityki panstwa, OSI
okreslone na poziomie krajowym mogg liczy¢ na specjalne wsparcie z poziomu krajowego, np.
w ramach krajowych Programoéw Operacyjnych i innych instrumentéw. Obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg oraz miasta s$rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze wspierane bedg
obligatoryjnie z poziomu kraju i regionu za pomocg specjalnie dedykowanych instrumentow.
Obligatoryjne uwzglednienie ich w strategiach rozwojowych wojewddztw zwigzane jest z potrzebg
okreslenia zakresu wsparcia z poziomu regionalnego.'*’

Dla potrzeb formutowania Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana oraz Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego, a w tym w sposdb szczegdlny rozwoju gospodarczego nalezy wskazac:

e relatywnie niskg pozycje konkurencyjng rolnictwa, ktéra w duzej mierze jest
konsekwencjg: dominacji produkcji niskoprzetworzonej tj. wysokiego udziatu

w“w ,Diagnozy prospektywnej wojewddztwa lubelskiego. Whnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Lubelskiego”(2019).
148 zatozenia aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg do 2030 r.)
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wojewoddztwa w produkcji pierwotnej wielu surowcéw rolniczych co nie przektada sie
na efekty ekonomiczny,

e wysokiego zaangazowania zasobdéw pracy w stosunku do wytwarzanej wartosci
produkgji,

e utrzymujacej sie od wielu lat niekorzystnej struktury gospodarstw rolnych,

e niedoinwestowania w zakresie nowoczesnych specjalistycznych obiektéw, budowli
oraz urzadzen koniecznych do obstugi proceséw produkcyjnych i przetwadrczych (np.
chtodnie, magazyny, przetwodrnie).

Z uwagi na duzy udziat pracujgcych w rolnictwie oraz relatywnie wysoki udziat rolnictwa
w tworzeniu regionalnego Wojewddzki Dochdd Brutto, kluczowe znaczenie dla przysztosci sektora
rolniczego jest podjecie dziatan stuzacych zwiekszaniu wydajnosci pracy, w tym:

e wspieranie rozwoju gospodarstw specjalistycznych, gotowych na wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie,

e zwiekszenie  wykorzystania w  regionalnym przemysle rolno-spozywczym
wyksztatconych specjalizacji w produkcji rolnej obejmujgcych m.in. owoce jagodowe,
owoce z plantacji sadowniczych, warzywa, rosliny stragczkowe,

e stymulowanie zmian w strukturze wielkosciowej gospodarstw rolnych odpowiednich
dla miejsca i charakteru dziatalnosci rolniczej,

e wspieranie rozwoju agroturystyki wykorzystujacej potencjat przyrodniczy obszardw
wiejskich,

e rozwdj i profesjonalizacja dziatalnosci zrzeszen rolnikdéw sprzyjajgcej zwiekszaniu
efektywnosci poszczegdlnych dziatéw rolnictwa,

e wspieranie produkcji zywnosci ekologicznej,

e tworzenie marki zywnosciowych produktéw regionalnych,

e wspieranie indywidualnego przetwdrstwa zywnosci (jako dodatkowej funkcji
gospodarstw rolnych).**°

W konteksécie rozwoju gospodarki Gminy Siennica Réiana nalezy zwrdci¢ uwage na

relatywnie niski jest udziat wojewddztwa w produkgji energii elektrycznej kraju, co wynika m.in. z:
braku duzych wytwoérczych zrédet energii elektrycznej, stabego wykorzystania istniejgcych zasobéw
naturalnych w energetyce OZE (np. brak elektrowni konwencjonalnej), niepetnego wykorzystania
potencjatu energetyki odnawialnej, ze wzgledu na mozliwosci przytagczeniowe warunkowane stanem
istniejgcego systemu przesytowego. W perspektywie energetyka moze sta¢ sie potencjalng
inteligentna specjalizacjg regionu i Gminy Siennica Rdzana, zwtaszcza w zakresie wykorzystania
odnawialnych zZrédet energii w oparciu o zasoby naturalne oraz zaplecze badawcze.**

Szansg rozwojow3 Gminy Siennica R6zana powinien by¢ intensywny rozwdj przetworstwa
i przemystu rolno-spozywczego. Wzrost uprzemystowienia mogg uzyska¢ niektére branze
gospodarki, tj. spozywcza, produkcji napojow (np. piwa), przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz

10 zatozenia aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.)
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branza maszynowa, metalowa. Niestety Gmina Siennica Rézana podobnie jak inne obszary
wojewddztwa lubelskiego wykazuje relatywnie niska innowacyjnos¢ gospodarki, ktéra wymaga:

e dostosowania charakteru ustug profesjonalnych i naukowo-technicznych do potrzeb
gospodarki regionalnej,

e wspierania nowych inwestycji realizowanych przez polskie i zagraniczne firmy, ktére
wymagajg wprowadzenia nowych lub adaptacji istniejgcych nowoczesnych
technologii, proceséw, a takze inicjujgcych wtasng dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa.™

W diagnozie regionu odnotowuje sie znaczacy role sektora turystyki w strukturze
gospodarczej wojewoddztwa, o czym Swiadczy duzy udziat w tworzeniu regionalnej wartosci
dodanej brutto, a takie duza wydajnos¢ pracy w tym sektorze. W zwigzku z tym turystyke (ustugi
ekosystemowe, ustugi czasu wolnego, agroturystyke) nalezy uznaé¢ réwniez na terenie Gminy
Siennica Rézana jako:

e obszar dziatalnosci gospodarczej o duzym (perspektywicznym) potencjale
rozwojowym,
e potencjalna ptaszczyzne ksztattowania konkurencyjnosci regionalnej.’*

Istotne z punktu widzenia profilowania planu rozwoju Gminy Siennica Rdzana jest to, ze
w rozumieniu polityki paistwa okreslonej w SOR polityka rozwojowa obszaréw wiejskich obejmuje
zarowno tereny rolne, wiejskie osrodki osadnicze oraz mate miasta spetniajgce wiele funkcji
komplementarnych dla rozwoju obszaréw wiejskich. wptyw na generowanie nowych mozliwosci
rozwojowych. Dla strategii wojewddztwa lubelskiego oznacza to weryfikacje podejscia do zagadnien
demograficznych w kontekscie prowadzonej polityki rozwoju. Réwnie istotne dla Gminy Siennica
Rézana oraz pozostatych gmin z powiatu krasnostawskiego majg dynamiczny rozwdj i wzrost
znaczenia miedzynarodowych powigzan gospodarczych, naukowych i technologicznych oraz rosnace
znaczenie korporacji ponadnarodowych i innych podmiotéw niepanstwowych o zasiegu globalnym,
w tym sieciowych spotecznosci internetowych z jednej strony niosg za sobg wiele zagrozen, z drugiej
za$ generujg wyzwania i tworzg nowe mozliwosci rozwojowe. Istotne jest to, aby innowacje byty
postrzegane jako horyzontalny wazny czynnik podnoszenia konkurencyjnosci regionu, Gminy Siennica
Rdézana, a nie jedynie jako dokument stuzgcy korzystaniu ze wsparcia z funduszy strukturalnych UE;
pozycjonowania sektora rolniczego nie jako odrebnego elementu wymagajgcego wsparcia, ale jako
wazne ogniwo dla budowania tancucha wartosci w przemysle rolno-spozywczym, a takze w branzach
pokrewnych, bazujgcych na surowcach rolnych; poszukiwania tzw. nisz rozwojowych i unikalnych
funkcji, wykorzystujacych zasoby dostepne w wojewddztwie dla tworzenia produktéw i ustug
poszukiwanych przez uzytkownikéw spoza regionu; potozenia wiekszego nacisku na sieciowanie

i rozwo6j gospodarczej wspétpracy zagranicznej.™
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Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rdzana 2021-2027
z perspektywag do roku 2030

Trwaty wzrost gospodarczy i systematyczna poprawa zycia mieszkancow Gminy Siennica
Rdézana nie jest mozliwy bez inwestycji. Dlatego szanse rozwoju gospodarczego gminy ocenia¢ mozna
m.in. na podstawie zakresu i rodzaju prowadzonych inwestycji, dokonywanych przez wszystkich
inwestoréow, a nie tylko inwestycji dokonywanych przez gmine. Zainteresowanie wifadz
samorzgdowych (opracowujgcych gminne programy i strategie, w tym strategie i programy
inwestycyjne) powinno wiec ukierunkowac sie w latach 2021-2027 (2030) nie tylko na inwestycje
finansowane bezposrednio przez gmine, lecz takze inwestycje dokonywane przez inne podmioty na
terenie gminy, zgodnie z zasadami wielofunduszowosci, zréwnowazonego i zintegrowanego rozwoju.

Rozwdj wielu innych inwestycji w Gminie Siennica Rézana zalezeé bedzie od tego, co i kiedy
ona zbuduje, poniewaz to Samorzad Lokalny odpowiedzialny jest za impuls uruchamiajgcy wzrost
inwestycji prywatnych. Dlatego wtadze gminy powinny zdawad sobie sprawe ze znaczenia inwestycji
gminnych i tak je planowac, aby powodowaty rozwdj kolejnych, juz nie przez gmine prowadzonych
inwestycji. O waznosci inwestycji gminnych dla innych inwestycji i dla rozwoju lokalnych firm oraz
dla rozwoju gospodarczego w ogéle decydujg nastepujace cechy:

e Dobrze zaplanowane inwestycje infrastrukturalne powodujg kolejne inwestycje (np.
uzbrojenie terendw pod budownictwo przycigga inwestorow budowlanych).

e Inwestycje finansowane przez gmine dajg prace lokalnym firmom, a wiec tworzg koniunkture
na rynku ustug budowlanych.

e Inwestycje sg najskuteczniejszg (i w zasadzie jedyng) metoda zapobiegania bezrobociu —
spirala inwestycyjna tworzy lokalny rynek pracy.

e Inwestycje infrastrukturalne i inne inwestycje komunalne podnoszg na state standard zycia

e mieszkancow gminy. Powstaje co$, z czego dtugie lata mieszkancy bedg korzysta¢ -
wodociagi, kanalizacja, drogi itd.

e Bez dokonania pewnych inwestycji (np. atrakcji turystycznych, obiektéw pod ustugi czasu
wolnego, ustugi ekosystemowe), rozwdj niektdrych dziedzin dziatalnosci gospodarczej nie jest
mozliwy.

e Brak inwestycji (np. w dziedzinie telekomunikacji, zaopatrzenia w energie, wode itp.) stanowi
niebezpieczng bariere w rozwoju gospodarczym.

e Brak niezbednych inwestycji w dziedzinie ochrony s$rodowiska jest barierg rozwoju
zrbwnowazonego i moze na trwate pogorszy¢ jakos¢ zycia mieszkancow.

e  Brak inwestycji w niektérych dziedzinach (np. w budownictwie mieszkaniowym) powoduje,
Ze nie zaspokojone zostajg podstawowe potrzeby mieszkancéw wywotujgce niezadowolenie
spoteczne.™

W przypadku zréwnowazonego i zintegrowanego, wielofunkcjonalnego rozwoju Gminy

Siennica Rézana obszarem strategicznej interwencji kluczowej dla gminy bedzie zaplanowane

budowanie (lub rewitalizacja) przez gmine, samodzielnie lub wspdlnie z innymi inwestorami

obiektoéw przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z zatozeniem, ze zostang one
wydzierzawione réznym, wewnetrznym i zewnetrznym inwestorom. W obiektach tych skupia sie

s Inwestycje jako niezbedny warunek rozwoju gospodarczego, http://poig.parp.gov.pl/
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wiekszos¢ produkcji, handlu i ustug gastronomicznych, ustug ekosystemowych, ustug czasu wolnego
catej gminy. Znaczenie takich inwestycji dla systematycznego wzrostu konkurencyjnosci gminy oraz
rozwoju gospodarczego poszczegdlnych miejscowosci bedzie kluczowe. Nalezy przy tym zwrécié
uwage, ze za pomoca tego typu inwestycji Gmina Siennica Rdzan nie tylko moze skutecznie wygrywacé
konkurencje — zbudowaé trwatg przewage konkurencyjng na polu gospodarczym z innymi gminami
unikajgc jednoczesnie uprawiania dziatalnos$ci gospodarczej przez gmine lub jednostki organizacyjne
gminy, ale to realna mozliwosé zwiekszenia zaangazowania spoteczenstwa i poprawa jakosci zycia
mieszkafncéw poprzez tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy.'*®

Obszarem interwencji kluczowych dla rozwoju gminy beda rowniez inwestycje, ktore moga
przynosi¢ bezposrednio dochéd do budietu gminy. Inwestycje jako Zzrodto dochodéw budzetu
gminy, to przede wszystkim:

e Inwestycje gminy przynoszagce bezposredni dochdd z ich eksploatowania (np.
wybudowanie lokali uzytkowych w dobrym punkcie handlowym albo podtgczenie do
sieci pewnej liczby uzytkownikéw wnoszgcych optaty zapewniajgce dochdd).

e Inwestycje gminy wptywajace na zwiekszenie dochodéw budzetu gminy wskutek
wykorzystania efektéw tych inwestycji do prowadzenia przynoszacej dochdd dziatalnosci
gospodarcze;j.

e Inwestycje nieprzynoszace bezposrednio okreslonego dochodu, lecz posrednio
powodujgce wzrost dochodéw do budzetu z tytutu wzrostu podatkdw i optat zwigzanych
z bogaceniem sie ludnosci i przedsiebiorstw (inwestycje w OZE)."’

Skutki inwestycji dla budzetu s tatwe do obliczenia jedynie w pierwszym przypadku i to tylko
wowczas, gdy zatozy sie stabilnos¢ warunkéw makroekonomicznych. Przypadek drugi wymaga juz
studiéw optacalnosci i wykonalnosci, ktore takze zaktadajg pewng mozliwosé btedu. W trzecim
przypadku dotyczagcym wiekszosci inwestycji najczesciej mozna jedynie szacunkowo ocenié
potencjalne zwiekszanie dochodu gminy, gdyz doktadniejsze dane mozna bytoby uzyska¢ dopiero na
podstawie analizy zjawisk zachodzacych w ciggu co najmniej kilku lat, a podstaw do takiej analizy
przewaznie brak. Nie tylko dlatego, ze nie sg gromadzone odpowiednie dane, ale réwniez dlatego, ze
powazna inwestycji, a to na rynku lokalnym niepowtarzalne przedsiewziecie nie majgce precedensu
w danej gminie.”®

Strategiczna interwencjg, kluczowga dla rozwoju Gminy Siennica Rézana bedzie tworzenie
warunkow do inwestowania, co wymaga od wtadz gminy podjecia dziatan nizej wyszczegdlnionych.
W celu stworzenia warunkéw do inwestowania nalezy:

e przekona¢ inwestorow w gminie o stabilnosci warunkéw dziatania przez unormowanie
na state wielu kwestii zwigzanych z inwestowaniem (opracowanie Lokalnego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego),

138 Inwestycje jako niezbedny warunek rozwoju gospodarczego, http://poig.parp.gov.pl/
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e ustali¢ procent pierwszej optfaty z tytutu oddania w uzytkowanie wieczyste gruntow
przeznaczonych pod poszczegdlne rodzaje budownictwa (nizszy procent dla
preferowanych rodzajow)

e okredli¢ warunki zabudowy i zagospodarowania poszczegdlnych terendw
z zaznaczeniem, co i kiedy zbuduje tam gmina, a co inwestor moze z wtasnych srodkdw,

e ustali¢ czytelne i trwate zasady partycypowania gminy w inwestycjach drogowych
i sieciowych prowadzonych z udziatem mieszkancéw lub przez innych inwestordw,

e ustali¢ czytelne i trwate zasady zbywania, nabywania i zamiany nieruchomosci i lokali
przez gmine,

e wypracowaé powszechnie obowigzujgce zasady dotyczace trybu wydzierzawiania
i wynajmowania gminnych nieruchomosci i lokali, mozliwosci prowadzenia tam
inwestycji przez najemcow i dzierzawcéw oraz zwrotu naktadédw poniesionych na te
inwestycje,

e ujg¢ w odpowiednich uchwatach rady gminy (dotyczacych ww. zasad) wszelkie
preferencje dla dziatan i dziedzin szczegdlnie w danej gminie popieranych (np. bonifikat
lub skont przy sprzedazy gminnych lokali mieszkalnych).™

Nie sg to wszystkie mozliwe dziatania gminy, a jedynie najwazniejsze, bez ktérych trudno
moéwié o korzystnej dla inwestoréw polityce gminy. Dziatania te stwarzajg takze ramy wspédtpracy
réznych inwestorow z gming. Umozliwiajg inwestorom ocene optacalnosci zamierzonej inwestycji,
okreslajg warunki korzystania z mienia gminy, okolicznosci, w ktérych mozna uzyskaé ulge lub
zwolnienie od lokalnych podatkéw i optat itp. Dajg takze inwestorom wyrazny sygnat, ze gmina
rozumie ich potrzeby i jest nastawiona na wspétprace.

Kolejnym dziataniem strategicznej interwencji kluczowej dla rozwoju Gminy Siennica
Rézana, aby przyciggnac inwestorow z zewnatrz, jest prowadzenie na szerokg skale dziatan
promocyjnych. Plan kampanii promocji gminy powinien uwzgledniaé, ze ma ona na celu
oddziatywanie na swiadomos¢ potencjalnych inwestoréow i sktonienie ich do traktowania gminy
jako ewentualnego miejsca inwestycji. Inwestorzy prawie zawsze rozpatrujg wiekszg liczbe
mozliwych lokalizacji swojej inwestycji i dlatego nalezy ich przekona¢ o korzysciach ptynacych
z wyboru lokalizacji na terenie Gminy Siennica Rézana. Jednoczes$nie, aby wiec mieé¢ pewnos¢, ze
potencjalny inwestor zostanie jak najlepiej obstuzony, zarzad gminy powinien zadba¢ o:

° sprawne, profesjonalne i wyczerpujgce udzielanie odpowiedzi na pytania inwestora,

o informacje muszg by¢ aktualne i dobrej jakosci (opracowania planistyczne oraz
materiaty promocyjne).*®

W zorganizowaniu dobrej obstugi inwestoréw pomoze opracowanie tzw. przewodnika

inwestycyjnego, zawierajgcego zestaw informacji, ktdre najbardziej inwestoréw interesuja.
Przewodnik taki kazdy potencjalny inwestor mégtby otrzymaé w urzedzie gminy lub w innej
organizacji zajmujacej sie promocjg gminy. Opracowujgc przewodnik inwestycyjny gminy warto
potgczyc sie we wspotpracy z innymi JST i wykorzystac:

19 Inwestycje jako niezbedny warunek rozwoju gospodarczego, http://poig.parp.gov.pl/
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e mapy geodezyjne,

e dane z ewidencji gruntdw i wpisy do ksigg wieczystych,

e wartosci ksiegowe budynkdéw i infrastruktury technicznej,
e plany zagospodarowania przestrzennego,

e dane statystyczne,

e fragmenty aktéw prawnych,

e rozne spisy tematyczne,

e profesjonalne fotografie terenu gminy.

Informacje muszg by¢ doktadne i precyzyjne, nawet jesli sg niezbyt korzystne dla gminy.
Kolejnym etapem promocji bedzie pokazanie, ze Gmina Siennica Rdzana jest w stanie zaspokoié
potrzeby potencjalnego inwestora.™!

Do wyzej wymienionych interwencji strategicznych, ktére sg kluczowe dla rozwoju Gminy
Siennica Roézana, naleig inwestycje zwigzane z zagrozeniem trwatej marginalizacji spoteczno-
gospodarczej tego obszaru. Dlatego gmina opracowata Lokalny Programu Rewitalizacji Gminy
Siennica Rozana na lata 2017-2023 Gmina Siennica Rdézana, ktory jest zgodny z wymaganiami
wynikajgcymi z Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020
Ministra Rozwoju z dnia 2 sierpnia 2016 r. oraz Zasadami programowania, wdrazania i wsparcia
rewitalizacji w wojewddztwie lubelskim Departamentu Wdrazania Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Departamentu Zarzgdzania Regionalnym Programem Operacyjnym. Podstawg
formalnoprawng podjecia prac nad uchwaleniem dokumentu byt art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446). Program rewitalizacji — to
wieloletni plan dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, Srodowiskowej
lub technicznej zmierzajagcy do wyprowadzenia obszaréw rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz
stworzenia warunkéw do ich zréwnowazonego rozwoju, stanowigcy narzedzie planowania,
koordynowania i integrowania réznorodnych aktywnosci w ramach rewitalizacji.'®*

Lokalny Programu Rewitalizacji Gminy Siennica Rdzana na lata 2017-2023 powstat przy
szerokiej wspotpracy z mieszkancami, przedstawicielami organizacji pozarzagdowych, podmiotami
spotecznymi, przedsiebiorcami oraz innymi interesariuszami rewitalizacji. Dokument jest rezultatem
prac analitycznych i konsultacji spotecznych stuzgcych wytyczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji gminy Siennica Rdzana. Catos¢ dokumentu rozpoczyna opis powigzan programu
rewitalizacji z dokumentami strategicznymi i planistycznymi. Lokalny Program Rewitalizacji Gminy
Siennica RéZana jest spdjny z priorytetami i celami dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego:
Krajowq Strategiqg Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, Strategig
Rozwoju Kraju 2020, Koncepcjq Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Strategiq Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego. W zwigzku z aktualizacja dokumentdéw strategicznych dostosowujacych
kierunki, cele i dziatania do nowej perspektywy 2021-2027 (2030), Gmina Siennica Rdzana
zaktualizuje Lokalny Programu Rewitalizacji Gminy Siennica Rézana, aby mdc efektywnie pozyskiwac
srodki na rewitalizacje spoteczno-gospodarczg, a tym samym likwidowa¢ bariery rozwoju lokalnego

e Inwestycje jako niezbedny warunek rozwoju gospodarczego, http://poig.parp.gov.pl/

10 Lokalny Programu Rewitalizacji Gminy Siennica Rézana na lata 2017-2023.
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oraz minimalizowaé¢ zagrozenie spowodowane ryzykiem trwatej marginalizacji spoteczno-
gospodarczej.'®®

Biorgc pod uwage analize problemdéw wystepujgcych w poszczegdlnych sotectwach, zapisy
w dokumentach strategicznych i planistycznych Gminy oraz plany inwestycyjne wtadz gminy Siennica
Rdézana, wyznaczono w Lokalny Programie Rewitalizacji Gminy Siennica Rézana na lata 2017-2023
obszar rewitalizacji: Sofectwo Siennica RéZana — obszar obejmujacy teren catego sotectwa Siennica
Rézana, zamieszkiwany przez 939 osbéb, co stanowi 22,4% ogdétu mieszkancow; zajmujacy
powierzchnie 997,46 ha, co stanowi 10% powierzchni ogdétem gminy Siennica Rézana.'®

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Siennica RéZana poprzez wyznaczone w nim cele
i przedsiewziecia wykazuje spdéjnos¢ z celami okreslonymi w Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030:

e Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialnej kraju poprzez promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie czynnikow rozwoju,
wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystywanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoridw.

e Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w rdéznych skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie infrastruktury transportowe;j i telekomunikacyjnej.

e Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej
jakosci Srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.

e Przywrdcenie i utrwalanie tadu przestrzennego.™®

Realizacja dziatan wpisanych do Lokalnego Program Rewitalizacji Gminy Siennica RézZana
przyczyni sie do poprawy spéjnosci i dostepnosci regionu oraz jego rozwoju przy wykorzystaniu
lokalnych potencjatéw i zasobdw. Zmniejszg sie rdznice w rozwoju pomiedzy poszczegélnymi
obszarami i uporzadkowany zostanie tad przestrzenny na terenach obecnie zdegradowanych.

Wyznaczony obszar rewitalizacji ma istotne znaczenie dla polepszenia sytuacji zyciowej

mieszkancéw, rozwoju przedsiebiorczosci i ozywienia gospodarczego, poprawy jakosci korzystania

z przestrzeni publicznej i obiektdw uzytecznosci. Przeprowadzenie kompleksowego procesu

rewitalizacji we wskazanym obszarze wptynie na poprawe zidentyfikowanych problemoéw,

przyczyni sie do polepszenia jakosci zycia lokalnej spotecznosci oraz wzrostu atrakcyjnosci

i konkurencyjnosci regionu. Proces ten jest niezbedny dla zr6wnowazonego rozwoju catej Gminy

Siennica Rézana."®

W ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Siennica Rézana wyznaczone zostaty trzy
gtéwne cele rewitalizacji, sg to:

1. Znaczne ograniczenie negatywnych zjawisk spotecznych (ubéstwo, bezrobocie) oraz
zahamowanie proceséw ich rozprzestrzeniania sie na teren catej gminy. Kierunki
dziatan w ramach powyzszego celu: dostosowanie istniejgcej infrastruktury do funkgcji

163 Lokalny Programu Rewitalizacji Gminy Siennica Rézana na lata 2017-2023.
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spotecznych; rozwdj oferty edukacyjnej i podnoszacej kwalifikacje zawodowe
skierowanej do grup marginalizowanych. Aktywizacja i integracja réznych grup
mieszkancow obszarow rewitalizacji poprzez rozwijanie oferty ustug spotecznych
i kulturalnych oraz aktywnych form spedzania czasu, opartej o zrewitalizowane
elementy infrastruktury; popularyzacja i wykorzystanie aktywnosci mieszkancéw do
poprawy jakosci otoczenia na obszarach rewitalizacji; zaangazowanie mieszkancéw
do realizacji projektow rozwojowych na obszarach rewitalizacji; pobudzanie
lokalnych inicjatyw spotecznych i wspieranie aktywnosci obywatelskiej mieszkarncow
obszarow rewitalizacji.

2. Zwiekszenie poziomu aktywnosci gospodarczej i poprawa atrakcyjnosci przestrzeni
publicznej obszaru Gminy. Kierunki dziatan w ramach powyziszego celu:
zagospodarowanie terendéw i obiektéw uzytecznosci publicznej wraz z ich
otoczeniem, jako miejsc stuzgcych celom kultury, rekreacji i aktywnosci,
zagospodarowanie  zdegradowanych  obiektéw  publicznych  jako  miejsc
zorientowanych na aktywizacje kulturalng, spoteczng, zawodowg, zwiekszenie
atrakcyjnosci przestrzeni publicznej — rewitalizacja zdegradowanych terendw
i budynkdéw publicznych.

3. Likwidacja barier rozwojowych w sferze gospodarczej/ spotecznej/ przestrzennej/
srodowiskowej. Kierunki dziatan w ramach powyzszego celu: poprawa stanu lokalnej
infrastruktury  (infrastruktura drogowa, techniczna, ochrony S$rodowiska);
wykorzystanie terenéw publicznych zlokalizowanych na obszarach rewitalizacji do
podniesienia ich atrakcyjnosci oraz stworzenia miejsc przyjaznym rozwojowi
przedsiebiorczosci.'®’

Po realizacji programu rewitalizacji Gmina Siennica Rézana przezwyciezy kryzysy i zlikwiduje
bariery na obszarach najbardziej zdegradowanych w szczegdlnosci w zakresie problemow
spotecznych oraz niedogodnosci infrastrukturalnych, co przyczyni sie do dynamicznego rozwoju
gospodarczego. Znacznie zwiekszona aktywnosé mieszkaricdw oraz zrealizowanie wskazanych przez
nich zadan przyczyni sie do mozliwie najlepszego wykorzystania lokalnego potencjatu obszaru Gminy.

Przeprowadzone dziatania rewitalizacyjne przyczynia sie do aktywizacji spotecznej
i zawodowej. W szczegolnosci przezwyciezone zostang kryzysy zwigzane z bezrobociem
i ubdéstwem, w konsekwencji czego osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym zyskajg mozliwos¢
szerszego zaspokajania potrzeb spotecznych i zyciowych. Zlikwidowane zostang bariery obejmujgce
przede wszystkim obszar planowania przestrzennego, czego nastepstwem bedzie lepsza komunikacja
pomiedzy poszczegdlnymi obszarami Gminy, uzyskanie spdjnosci w zakresie poziomu rozwoju
(w szczegdlnosci w zakresie wykorzystania potencjatéw rozwojowych, wzrost bezpieczenstwa).
Rozwdj lokalnej infrastruktury w postaci budowy drég, chodnikéw, $ciezek rowerowych, oswietlenia,
wptynie na poprawe bezpieczedstwa ruchu kotowego i pieszego w Gminie oraz podniesie
atrakcyjnosé regionu. Rozwdj sieci kanalizacyjnej i sieci wodociggowej poprawi standard zycia
mieszkancow oraz pozwoli na osiggniecie poprawy stanu srodowiska naturalnego poprzez m.in.
ograniczenie ilosci zanieczyszczen przedostajacych sie do powietrza, wod, gleby. Wykorzystana
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zostanie dostepna na obszarze rewitalizacji infrastruktura kultury, sportowa i rekreacyjna oraz tereny
uzytecznosci publicznej, ktéra zostanie doprowadzona do stanu zapewniajacego jej petna
funkcjonalnos¢. Zatozone do realizacji dziatania rewitalizacyjne zorientowane sg na state dazenie do
zapewnienia wysokiej jakosci ustug spotecznych poprzez modernizacje terenéw/ obiektow
uzytecznosci publicznej, unowoczesnianie ich wyposazenia oraz uzupetnianie oferowanych przez nie
zasobdéw, pozwalajgce na zaspokajanie potrzeb spotecznych, kulturalnych i edukacyjnych
mieszkancow. Realizacja zadan bezposrednio wptynie na podniesienie jakosci kapitatu spotecznego,
aktywizacje spoteczng, kulturalng oraz budowanie poczucia tozsamosci lokalnej. Ponadto przestrzen
publiczna stanie sie przyjazna nie tylko mieszkaricom, ale tez turystom.'®®

Obszarem strategicznej interwencji kluczowej dla zréwnowaionego rozwoju Gminy
Siennica Rdézana s3 zintegrowane inwestycje, ktére zrealizowane we wspétpracy z innymi
partnerami — w tym JST — sg kluczowe w perspektywie 2021-2027 z perspektywa do 2030 roku. Do
5 kluczowych dziatan proponowanych do realizacji przez Zwigzek Gmin Obszaru Funkcjonalnego
Rozwoju Gospodarki Zywnosciowej*®

168 Lokalny Programu Rewitalizacji Gminy Siennica Rozana na lata 2017-2023.
189 Nazwa robocza.
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CZESC VIII.

MISJA | WIZJA
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Planowanie strategiczne w ukfadach terytorialnych ma charakter ciggly i niedomkniety
w przysztosci. Ze wzgledu na swodj otwarty charakter (mozliwos¢ aktualizacji i zmian) proces
planowania strategicznego pozwala na elastyczne dostosowywanie i korygowanie celéw
w odpowiedzi na zmieniajgce uwarunkowania. Strategia nie jest wiec dokumentem tworzonym
i przyjmowanym tylko w celu jego posiadania, ale jest kluczowym instrumentem prowadzenia polityki
rozwoju gminy. Ciggto$é planowania strategicznego i zmiennos$é parametrycznych jego uwarunkowan
nie oznacza tez narazania dokumentéw planistycznych i odpowiadajgcych im dziatan w sferze
zarzadzania na permanentng nieaktualnos¢. Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rézana w latach
2021-2027 z perspektywq do roku 2030, to dokument programowy niezbedny do realizacji jej polityki
rozwoju, na poziomie lokalnym. Nalezy podkresli¢, ze dokument nie rezygnuje z dotychczasowych
kierunkéw rozwoju, ale dostosowuje je do nowych uwarunkowan i zréwnowazonego modelu
rozwoiju.

Misja rozwoju gminy to krdtka formutfa definiujgca w sposéb hastowy kierunki dziatania
gminy i jest ona pierwszym konkretnym rezultatem procesu planowania strategicznego. Ze wzgledu
na jej bardzo ogdlny charakter, nie istnieje okreslona technika redagowania misji. Wtadze Gminy oraz
przedstawiciele spotecznosci lokalnej w gminie przyjmujgc misje, wyznaczajg fundamenty wizji Gminy
Siennica Rézana w odniesieniu do 2030 roku.

Misja i Wizja porzadkujg przysztos¢ Gminy, wyznaczajg ramy, w ktérych ma by¢ realizowana
strategia oraz stanowig wzorzec okreslajacy jej tozsamosé, charakter oraz sposdb postepowania.
Wyznaczajac — formutujgc Misje i Wizje rozwoju Gminy do roku 2027 z perspektywa do roku 2030,
wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

e Uwarunkowania zewnetrzne — czynniki niezalezno od dziatah podejmowanych przez
wtadze Gminy,

e Uwarunkowania wewnetrzne — potencjat endogeniczny, atuty, stabe strony,
zagrozenia oraz wyzwania (szanse rozwojowe) Gminy,

e Aktualne wskazania dokumentéw strategicznych na poziomie regionalnym
i krajowym,

e Wnhnioski z diagnozy Gminy opracowanej w 2020 r.

Wizja rozwoju powinna nakresla¢ ramy docelowej sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy po
uptywie okresu uwzglednionego na realizacje dziatai strategicznych tj. 2030r. Rozwdj lokalny to
kreowanie nowych wartosci, do ktérych w skali gospodarki lokalnej zaliczy¢ nalezy:

e nowe rodzaje dziatalnosci gospodarczej, spotecznej, administracyjnej, ustugowej itp.,
nowe firmy i instytucje, nowe miejsca pracy,

e nowe produkty, dobra i ustugi zaspokajajace zapotrzebowanie wewnetrzne, jak
i zewnetrzne,

e atrakcyjne oferty lokalizacyjne pod budownictwo rodzinne oraz tereny inwestycyjne,

e wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego i standardu zycia.

Rozwdj lokalny wptywa pozytywnie na sytuacje spoteczno-ekonomiczng gminy, a takze powoduje
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MISJA
Zrownowazony rozwoéj Gminy Siennica Rézana bedzie polegat na systematycznych
i dtugofalowych przemianach o charakterze ilosciowym oraz jakosciowym, opierajgcych

sie na endogenicznym potencjale i egzogenicznych czynnikach.

Poprzez zrownowazony, zaplanowany strategicznie rozwdéj lokalny — Gmina Siennica
Rézana bedzie dazy¢ do zharmonizowanego i spdjnego angazowania spotecznosci,
wtadzy publicznej oraz pozostatych podmiotéow funkcjonujacych na terenie Gminy

w proces kreowania nowych i poprawy istniejgcych warunkéw wptywajacych na

jakos¢ zycia, gospodarki oraz zapewniajgcych tad przestrzenny i ekologiczny.

Zintegrowane i zaplanowane zgodnie z zasadami fadu przestrzennego inwestycje
umozliwig wielofunkcyjny rozwdj oraz powstawanie atrakcyjnych miejsc pracy, a tym
samym zapewnig staty wzrost dochodéw mieszkaricdw przyczyniajgc sie do
minimalizacja rozwarstwienia ekonomicznego, spotecznego i terytorialnego oraz

poprawy srodowiska naturalnego.

Fotografia ze zrddta: https://siennica.pl/
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WIZJA

Gmina Siennica R6zana poprzez zrdwnowazony i zintegrowany rozwa@j chce stac sie
atrakcyjng przestrzenig oferujacg wysoka jakos¢ zycia, infrastruktury, Srodowiska
naturalnego oraz posiadajgcg odpowiednie warunki do rozwoju przedsiebiorstw
w branzy rolno-spozywczej i turystycznej. Wielofunkcjonalne wykorzystanie posiadanych
zasobdéw doprowadzi do zwiekszenia optacalnosci produkcji rolnej

i rybackiej oraz rozwoju ustug turystycznych.

ROZWINIECIE WIZJI
Zréwnowazone, ekologiczne rolnictwo, a takze innowacyjne ustugi edukacyjne i czasu
wolnego, to elementy budujgce trwatg przewage konkurencyjng, ktéra przetozy sie na
wzrost atrakcyjnych, pozarolniczych miejsc pracy.
Planowanie tadu przestrzennego oraz wielopoziomowe zarzgdzanie doprowadzi
do realizacji kluczowych, zintegrowanych inwestycji
w partnerstwie z innymi JST oraz partnerami prywatnymi.
Szczegblnie istotnymi inwestycjami bedg inwestycje infrastrukturalne, inwestycje
w atrakcje turystyczne oraz obiekty poprawiajgce jakos¢ ustug dla senioréw. Strategiczna
interwencja polegajgca na wielofunduszowym wsparciu finansowym rozwoju i rewitalizacji
Gminy Siennica Rdzana zorganizuje i zaangazuje rézne podmioty do wspdtpracy krajowej
oraz zagraniczne;.
Komplementarna oferta srebrnej gospodarki w zwigzku
z postepujacymi trendami demograficznymi bedzie stanowic¢ wazny filar rozwoju spoteczno-
gospodarczego Gminy Siennica Rézana.
Kluczowym elementem pozycjonowania Gminy Siennica Rézana bedzie utworzenie na jej
terenie Regionalnego Centrum Ksztafcenia Kadr Przemystu Rolno-Spozywczego wraz

z innowacyjnym parkiem przemystowym i zapleczem badawczo-rozwojowym.
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Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym; ochronie
srodowiska, muszg uwzgledniac¢: cele rozwoju regionu lubelskiego oraz wskazania Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa.

Strategia, bedac dokumentem perspektywicznym i dtugofalowym, ale jednoczesnie
zawierajgcym okre$lone priorytety i kierunki rozwoju, z pewnoscia bedzie ulega¢ dalszym
modyfikacjom i aktualizacjom przez caty okres wdrazania. W momencie przygotowania Strategii,
przyjete kierunki dziatan, wydajg sie stwarza¢ najwiecej mozliwosci na dynamiczny rozwéj gminy.

Zasadniczym elementem tworzenia niniejszej Strategii stato sie zidentyfikowanie gtéwnych
kierunkéw rozwoju gminy, czyli tych obszaréw dziatalnosci samorzadu lokalnego, ktére powinny staé
sie kotem zamachowym dla jego rozwoju. Okreslanie kierunkéw rozwoju zrealizowano poprzez prace
Zespotu ds. Strategii oraz podczas konsultacji. Dzieki temu umozliwiono catosciowg refleksje nad
szansami i perspektywami rozwoju Gminy.

W wyniku prac warsztatowych i analiz strategicznych wyodrebniono nastepujgcy cel
strategiczny i cele operacyjne planu strategicznego spdjne z wyodrebnionymi kierunkami rozwoju.

CEL STRATEGICZNY
Celem strategicznym zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju Gminy Siennica Rdzana
jest dtugofalowa poprawa jakosci zycia mieszkancéw i konkurencyjnosci edukacji oraz
rozwdj innowacyjnej gospodarki, ktorej istotnym elementem bedzie zrdwnowazone
rolnictwo, rolnictwo ekologiczne, przemyst i przetwérstwo rolno-spozywcze, eksport,
ustugi ekosystemowe, ustugi czasu wolnego oraz srebrna gospodarka.
Centralnym obszarem celu strategicznego jest wielofunkcjonalny rozwdéj i wzrost
atrakcyjnych miejsc pracy oraz dochodéw mieszkancow przyczyniajgcy sie do atrakcyjnosci

Gminy Siennica Rézana.
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Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rdzana 2021-2027
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Zaktada sie, iz projekty/dziatania opracowane w ramach Strategii Rozwoju Gminy Siennica
Rozana 2021-2027 (z perspektywq do roku 2030) beda na siebie wzajemnie oddziatywaé. Dzieki
dziataniom aktywizacyjnym i spotecznym niniejsza Strategia efektywnie oddziatywac bedzie na caty
obszar gminy (a nie punktowo, w pojedynczych miejscach), poszczegdlne projekty m.in.
rewitalizacyjne, inwestycyjne, edukacyjne, gospodarcze, funkcjonalne wzajemnie sie dopetniaja
przestrzennie i zachodzit bedzie miedzy nimi efekt synergii. Wybér dziatan i ich dobér miat na celu, by
prowadzone dziatania nie skutkowaty przenoszeniem problemdw na inne obszary lub nie prowadzity
do niepozadanych efektédw spotecznych takich jak segregacja spoteczna i wykluczenie. Projekty, ktére
zostaty wybrane do realizacji w ramach Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027
(z perspektywq do roku 2030) sg odpowiedzig na gtéwne problemy rozwojowe Gminy, w wyniku ich
realizacji pozytywne skutki widoczne bedg na catym obszarze gminy Siennica Rézana, poniewaz
wiekszos¢ z podejmowanych dziatan dotyczy terendw publicznych/ obiektéw uzytecznosci publicznej,
z ktoérych beda mogli korzysta¢ mieszkancy catego obszaru Gminy oraz przedsiebiorcy, inwestorzy
i turysci.

W Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rozana 2021-2027 (z perspektywq do roku 2030)
zapewniono komplementarnos¢ problemowg, Zorientowane na poprawe jakosci zycia mieszkancéw
oraz budowanie trwatej przewagi konkurencyjnej podmiotéw gospodarczych zaplanowane dziatania
w ramach niniejszej Strategii s3 powigzane z kierunkami rozwoju wskazanymi w strategicznych
dokumentach i opracowaniach na szczeblu krajowym i regionalnym.

W Strategii Rozwoju Gminy Siennica Réiana 2021-2027 (z perspektywq do roku 2030)
komplementarno$é¢ proceduralno-instytucjonalng. Za realizacje Strategii odpowiada Woéjt Gminy
Siennica Rézana oraz koordynator, zespét i podmioty powotane w formie zarzgdzenia Wéjta Gminy
na okres realizacji strategii.

W Strategii Rozwoju Gminy Siennica Réiana 2021-2027 (z perspektywq do roku 2030)
zapewniono komplementarnos¢ miedzyokresowg. Strategia zapewnia ciggtos$¢ realizowanych od
kilku lata dziatan na terenie Gminy Siennica Rdzana, wyrazajgcy sie we wpisaniu projektow
w dokonane inwestycje w poprzednim okresie programowania. Wykonane analizy zwigzane
z realizowanymi projektami w okresie poprzedniej perspektywy finansowej, pozwolity na stworzenie
listy przedsiewzie¢/projektébw w ramach opracowanej Strategii, ktore stuzy¢ majg uzupetnianiu
niezbednych luk koniecznych do rozwigzywania zdiagnozowanych probleméw i efektywne
wykorzystanie Srodkéw z okresu programowania 2021-2027 z perspektywq do roku 2030.

W Strategii Rozwoju Gminy Siennica Réiana 2021-2027 (z perspektywq do roku 2030)
uwzgledniono komplementarno$¢ zrédet finansowania. Do realizacji zatozonych projektéw/ dziatan
zostang wykorzystane wszelkie wielofunduszowe zrédta finansowania w kontekscie polityki spojnosci
2021-2027 (z perspektywg do roku 2030) oraz inne dostepne na terenie Gminy fundusze
z wykluczeniem ryzyka podwdjnego dofinansowania.
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I. KIERUNEK ROZWOJU GMINY: Utworzenie we wspdtpracy z kluczowymi
partnerami Okregu Branzy Rolno-Spozywczej.

CEL OPERACYINY 1. WIELOFUNKCYJNY ROZWOJ GMINY POPRZEZ POPRAWE KONKURENCYJNOSCI
ROLNICTWA ORAZ TWORZENIE POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY.

CEL OPERACYINY 2. ROZWO) INNOWACYJNEGO PRZETWORSTWA ORAZ BRANZY ROLNO-
SPOZYWCZEJ.

CEL OPERACYINY 3. ROZWOJ WSPOtPRACY SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO | BUDOWANIE SIECI
POWIAZAN PRODUCENTOW | PRZETWORCOW NA TERENIE GMINY.

CEL OPERACYJNY 4. BUDOWA MARKI ORAZ PROMOCJA TRADYCYJNYCH | LOKALNYCH PRODUKTOW
ZYWNOSCIOWYCH.

Il. KIERUNEK ROZWOIJU GMINY: Zréownowazony rozwdj infrastruktury
wraz z powigzaniami funkcjonalno-przestrzennymi gminy.

CEL OPERACYJNY 1. WZMOCNIENIE POWIAZAN FUNKCJONALNYCH POPRZEZ ZROWNOWAZONY
| ZINTEGROWANY ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNE].

CEL OPERACYJNY 2. WIELOFUNKCYJNY, ZINTEGROWANY | ZROWNOWAZONY ROZWO!J
PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNY SPOINY Z ROZWOJEM SPOtECZNYM | OCHRONA SRODOWISKA
NATURALNEGO.

lll. KIERUNEK ROZWOJU GMINY: Rozwdj gospodarki wykorzystujgcy
innowacyjne rozwiqzania oraz endogeniczny potencjat gminy.

CEL OPERACYJNY 1. INNOWACYINY | KOMPLEMENTARNY ROZWOJ UStUG PROZDROWOTNYCH ORAZ
GOSPODARKI SENIORALNEI.

CEL OPERACYJNY 2. INNOWACYJNE WYKORZYSTANIE KAPITAtU EKOLOGICZNEGO | DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO W ROZWOJU UStUG WOLNEGO CZASU.

IV. KIERUNEK ROZWOJU GMINY: Poprawa spdjnosci oraz tozsamosci gminy
poprzez rozwijanie kapitatu ludzkiego i spofecznego.
CEL OPERACYJNY 1. ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO GMINY.

CEL OPERACYJNY 2. ROZWOJ UStUG SPOLECZNYCH | TWORZENIE WARUNKOW DO AKTYWIZACII
OSOB STARSZYCH.

CEL OPERACYJNY 3. PROMOWANIE PRZEDSIEWZIEC NA RZECZ AKTYWIZACII SPOtECZNEJ
| ZAWODOWEJ NA TERENIE GMINY.

CEL OPERACYJNY 4. OCHRONA MATERIALNA | NIEMATERIALNA ZASOBOW KULTUROWYCH
| SRODOWISKOWYCH GMINY.

CEL OPERACYJNY 5. POPRAWA EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA GMINA | WSPOLPRACA

PONADLOKALNA.
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KIERUNKI-CELE OPERACYINE-DZIALtANIA

I. KIERUNEK ROZWOJU GMINY:
Utworzenie we wspotpracy z kluczowymi partnerami Okregu Branzy Rolno-Spozywczej.

SR WL, SOR, KSRR,

Cel: Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych.
SZRWRIR P vl gosp v

CEL OPERACYJNY 1. WIELOFUNKCYJNY ROZWOJ GMINY POPRZEZ POPRAWE KONKURENCYJNOSCI ROLNICTWA

ORAZ TWORZENIE POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY.

KIERUNEK CEL
DZIALAN SR WL, KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIALANIA NA TERENIE GMINY STREFA

SOR, KSRR, SZRWR | O5R
Ochrona gleb 1. 1.1. Promowanie innowacyjnych 1.1.1. Wspétpraca z KOWR ora IUNG w Putawach w ramach
popreez i ekologicznych metod upraw edukacji z zakresu rozwoju zréwnowazonego, ekologicznego
promoanie i nawozenia. rolnictwa i rolnictwa ekstensywnego. OCHRONA
innowacyjnych, )
bardziej SRODOWISKA
ekologicznych 1.1.2. Realizacja projektéw promujacych ekologiczne sposoby
sposobéw nawozenia upraw.
nawozenia oraz
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rozwoj
infrastruktury
oczyszczania
sciekdw na

obszarach wiejskich

1.2. Rozwdj infrastruktury
oczyszczania $ciekdw na terenie
gminy.

1.2.1. Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw.
1.2.2. Budowa, przebudowa i remont kanalizacji.
1.2.3. Prace poprawiajgce melioracje na terenie gminy

(zintegrowane i planowe dziatania modernizacji, przebudowy,
oczyszczania itp.).

Zwiekszenie
wykorzystania OZE

1.3. Efektywne zwiekszenie
odnawialnych zrédet energii (OZE)
w przestrzeni publicznej.

1.3.1. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw uzytecznosci
publicznej — termomodernizacja oraz budowa instalacji
odnawialnych zrddet energii.

1.3.2. Montaz kolektoréw stonecznych oraz instalacji
fotowoltaicznych, pomp ciepta na/w budynkach mieszkalnych.

1.3.3. Montaz pomp ciepta oraz zrédet cieptych opartych na OZE OCHRONA
w obiektach uzytecznosci publicznej (szkoty, przedszkola, ztobki). SRODOWISKA
1.3.4. Budowa infrastruktury stuzgcej do wykorzystania paliw
alternatywnych (dwdch stacji dotadowania elektrycznych pojazdéw)
we wspotpracy z partnerami tj. Gminami i Miastem Krasnystaw.

Rozwdj rolnictwa 1.4. Rozwdj rolnictwa 1.4.1. Wsparcie edukacji ekologicznej w gospodarstwach rolnych.

specjalistycznego, FPNT

. specjalistycznego, _ _ o ) B _ OCHRONA
w tym . 1.4.2. Wsparcie w pozyskiwaniu srodkéw na rozwdj rolnictwa
. w tym ekologicznego. ¢

ekologicznego ekologicznego. SRODOWISKA

1.4.3. Pomoc w organizacji grup producentéw produktéw
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ekologicznych — we wspétpracy z LGD oraz Stowarzyszeniem Polska
Ekologia oraz Grupg od Rolnika.

1.4.4. Wsparcie rozwoju przetwoérstwa zywnosci ekologicznej —
organizacja kiermaszéw, degustacji i innych wydarzen.

Poprawa struktury
wielkosciowe;j

i organizacyjnej
gospodarstw
rolnych

1. 1.5. Promowanie zmian struktury
wielkosciowej i organizacyjnej
gospodarstw rolnych oraz wzrost

gospodarczej réznorodnosci gminy.

1.5.1. Wspétpraca z ARIMR w zakresie kampanii informacyjne;j,
organizacyjnej oraz wsparcie merytoryczne w zakresie zmian
struktury wielko$ciowej i organizacyjnych gospodarstw rolnych.

1.5.2. Wsparcie zaktadania zrdwnowazonych i ekologicznych
gospodarstw rybackich (nawigzanie wspodtpracy z Gospodarstwem
,Pustelnia Pstrgga”) Wola Rudzka, Opole Lubelskie.

1.5.3. Wspdtorganizacja nowych podmiotéw w ramach ekonomii
spotecznej poprawiajgcych organizacje gospodarstw rolnych
(spdtdzielnie, grupy producenckie), budujgcych gospodarcza
réznorodnosc gminy.

1.5.4. Scalanie gruntow rolnych na terenie gminy.

GOSPODARKA

Rozwdj rolniczego
handlu
detalicznego

1. 1.6. Wspieranie rozwigzan
sprzyjajacych rozwojowi rolniczego
handlu detalicznego

na terenie gminy.

1.6.1. Tworzenie przestrzeni umozliwiajgcej rozwadj rolniczego
handlu detalicznego we wspdtpracy z LGD i KGW (sprzedaz
tradycyjna oraz e-platforma) — utworzenie inkubatora przetworstwa
rolno-spozywczego we wspotpracy ze Spotdzielnia ,,Zagroda”.

1.6.2. Wspotpraca z KOWR w zakresie promocji produktow
lokalnych i rozwoju rolniczego handlu detalicznego (tworzenie

GOSPODARKA

>
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warunkow umozliwiajgcych skracanie tanncuchéw od rolnika do
klienta).

1.6.3. Organizacja szkolen i konferencji dotyczacych handlu
produktami lokalnymi.

1.6.4. Wsparcie handlu detalicznego we wspétpracy z Rolniczg
Spdtdzielniq Produkcyjng Zagroda oraz innymi spétdzielniami
z tego obszaru Wojewddztwa Lubelskiego.

1.6.5. Wspdtorganizacja nowych inicjatyw umozliwiajgcych handel
detaliczny na terenie gminy (tereny, lokale, ktére mozna dzierzawié
lub wynajgc).

Rozwdj
agroturystyki i
turystyki wiejskiej

1. 1.7. Rozwdj atrakcyjnej oferty
agroturystyczne;j.

1.7.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju atrakcji agroturystycznych
i wsparcie organizacyjno-administracyjne spotecznych inicjatyw
w tym zakresie.

1.7.2. Budowa infrastruktury turystycznej oraz infrastruktury
stuzagcej edukacji ekologicznej i promocji dziedzictwa kultury
w ramach projektéw wiosek tematycznych w ramach LGD
Krasnystaw PLUS oraz rozbudowa szlakéw turystycznych —
rowerowych.

1.7.3. Komplementarna promocja gospodarstw agroturystycznych
i ich oferty jako element marketingu terytorialnego gminy.

1.7.4. Tworzenia miejsc noclegowych (w tym kempingéw, pokoi
goscinnych) oraz ustug dla aktywnych senioréw — doradztwo,

GOSPODARKA

>
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1.8. Rozwdj réznych form turystyki
wiejskiej.

wsparcie organizacyjne, wprowadzenie utatwien
infrastrukturalnych i prawnych po stronie Gminy).

1.8.1. Rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej z sieciami wiosek
tematycznych w Unii Europejskiej i tworzenie réznych form
wsparcia rozwoju turystyki wiejskiej — powotanie stowarzyszenia
Eko Village — Eko Wioski — zrzeszajgcego obecnych i nowych
wiascicieli gospodarstw agroturystycznych).

1.8.2. Opracowanie i wdrozenia zintegrowanego

i komplementarnego programu wiosek tematycznych

w miejscowosciach na terenie Gminy we wspétpracy

z ekspertami (na wzér Saksonskich Wiosek Tematycznych).

1.8.3. Wspétpraca z innymi JST w ramach budowy
i zarzadzania zintegrowanym produktem turystycznym —
EKO PARK — Centrum Edukacji Ekologicznej.

1.8.4. Tworzenie warunkow zachecajacych do rozwoju bazy
gastronomicznej i noclegowej — pomoc merytoryczna

w opracowaniu wnioskédw o dofinansowanie; doradztwo;
dostosowanie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego).

1.8.5. Utworzenie punktu informacji turystycznej.

1.8.6. Wspodtpraca z KGW oraz OSP w ramach angazowania kapitatu
spotecznego w powstawaniu atrakcyjnej oferty wydarzen
kulturalnej.

>
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1.9. Zintegrowane wsparcie
wspotpracy w ramach organizacji
odpowiedzialnych za rozwaj turystyki i
agroturystyki w Polsce.

1.8.7. Opracowanie indywidualnego, innowacyjnego produktu
turystycznego: Akademii Literatury Fantazy — we wspotpracy

z Akademig Sztuk Pieknych w Krakowie, Wydziatem Artystycznym
UMCS, CSK w Lublinie, Muzeum Kopernika w Warszawie oraz
innymi podmiotami, w ramach rozwoju oferty kulturalno-
edukacyjnej (organizacja elementéw merytorycznych

i koncepcyjnych projektu).

1.9.1. Podjecie statej wspotpracy z Polskq Organizacjq turystyczng
w zakresie rozwoju oferty turystycznej Gminy.

1.9.2. Podjecie wspotpracy z Lubelskim Zwigzkiem Stowarzyszen
Agroturystycznych — w zakresie rozwoju
i promocji oferty turystyki wiejskiej.

1.9.3. Podjecie wspdtpracy z Fundacjg Mapa Pasji i Fundacjq
Calamita w zakresie rozwoju mozliwosci wykorzystania questéw®”’
w edukacji szkolnej oraz promaocji turystycznej Gminy.

1.9.4. Nawigzanie wspotpracy z organizatorami ,Zielonych Szkét” —

budowa oferty dla ,Zielonych Szkét” na terenie Gminy.

1.9.5. Budowa bazy tour operatoréw i nawigzanie wspétpracy
z liderami branzy.

1.9.6. Promocja ustug ekosystemowych (wykorzystujgcych walory

0

GOSPODARKA

170

w wierszowanych wskazéwkach. W wielu elementach gra ta przypomina podchody i harcerskie gry patrolowe oraz gry terenowej.

Questing to rodzaj gry polegajgcej na odkrywaniu dziedzictwa miejsca i tworzeniu nieoznakowanych szlakéw, ktérymi mozna wedrowac kierujac sie informacjami zawartymi
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1.10. Rozwdj materialnej bazy
turystycznej.

przyrodnicze jako element proekologicznego, zréwnowazonego
rozwoju gminy).

1.9.7. Nawigzanie wspotpracy z Polskim Zwigzkiem towieckim
oraz Nadlesnictwem w Krasnymstawie w celu budowy atrakcyjnej
oferty czasu wolnego (wspodtorganizacja pobytu grup
zorganizowanych na terenie gminy dla mysliwych i két towieckich).

1.10.1. Opracowanie Zrownowazonego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy z uwzglednieniem obszaréw pod budowe
obiektéw noclegowych typu: hotele, pensjonaty, kempingi, domy
wycieczkowe, schroniska mfodziezowe oraz miejsc: pod atrakcje
turystyczne, tereny rekreacyjno-wypoczynkowe oraz tereny
inwestycyjne.

1.10.2. Budowa lokali uzytkowych (w PPP) - tworzenie warunkow

i zachet do prowadzenia dziatalnosci w zakresie gastronomii:
zaktady gastronomiczne, punkty gastronomiczne, restauracje, bary,
cukiernie.

1.10.3. Zagospodarowanie towiska Kozieniec (parking, kemping,
prysznice i toalety, wiata z kuchnia, wypozyczalnia grilla, krzesetek,
plac zabaw),

1.10.4. Zagospodarowanie strefy kultury i ustug czasu wolnego —
rewitalizacja Amfiteatru i budowa parku linowego.

1.10.5. Zagospodarowanie terenu przy zbiorniku, przy Amfiteatrze —

OCHRONA
SRODOWISKA
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budowa Siennickiej Rdzanej Promenady wraz ze Sciezkami
spacerowymi, taweczkami, molo, matg gastronomia, wypozyczalnia
roweréw, miejscem na sklepiki z dewocjonaliami i produktami
lokalnymi.

1.10.6. Rewitalizacja Zespotu Dworsko-Parkowego: Spichlerza
(utworzenie Akademii Literatury Fantasy — multimedialnego miejsca
do spotkan z literaturg, prowadzenia zaje¢ w ramach zielonych
szkot, warsztatéw Wakacyjnej Akademii Reportazu dla uczniéw
szkét podstawowych i srednich oraz studentéw wraz z parkingiem
na autokary).

SR WL, SOR, KSRR,

i Cel: Rozwoj przedsiebiorczosci w zakresie przetworstwa zywnosci.
SZRWRIR

CEL OPERACYJNY 2. INNOWACYJNY ROZWOJ PRZETWORSTWA ORAZ BRANZY ROLNO-SPOZYWCZE).

KIERUNEK
DZIALAN SR WL, CEL .
KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIAtANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SOR, KSRR, GSR
SZRWRIR
Rozwdj 2. 2.1. Wsparcie rozwoju 2.1.1. Tworzenie odpowiednich warunkéw inwestycyjnych, dla
prze‘js"?b'om"" przedsiebiorstw przetwdrstwa rolno- | inwestoréw z branzy przetwdrstwa rolno-spozywczego - ulgi,
przetworstwa . . . . . . .
rolno-spoiywczego spozywczego. obstuga informacyjna, pomoc w zakupie gruntéw, wysoki poziom
2.1.2. Utworzenie punktu obstugi inwestora i wspétpracy
zagranicznej we wspotpracy z LGD Krasnystaw PLUS.
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2.1.3. Promocja gospodarcza gminy (szczegdlnie poprzez SoMe,
blogi tematyczne, videoblogi, udziat w targach
i konferencjach).

2.1.4. Utworzenie Regionalnego Centrum Ksztafcenia Kadr dla
Innowacyjnego Przemystu Rolno-Spozywczego oraz Osrodka B+R
Ekologicznego Rolnictwa — we wspodtpracy z Zespotem Szkot
Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Siennicy Rdzanej oraz
Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi, IUNG, w Putawach,
Uniwersytetem  Przyrodniczym w  Lublinie i Starostwem
Powiatowym w Krasnymstawie.

Rozwoj
infrastruktury

i obiektow
przechowalniczych

2. 2.2. Wsparcie w zakresie powstawania
infrastruktury oraz obiektéw
przechowalniczych.

2.2.1. Tworzenie warunkéw do powstawania zintegrowane;j
i spojnej infrastruktury oraz obiektéw przechowalniczych.

2.2.2. Utworzenie strefy aktywnosci gospodarczej, nabywanie
i uzbrojenie terendw w tym budowa drég dojazdowych
i pozostatych mediow.

GOSPODARKA
2.2.3. Wspotpraca z PKP S.A. i Ministerstwem Infrastruktury
w zakresie podjecia dziatart zmierzajacych do budowy linii Chetm —
Lublin przez Gmine Siennica Rézana (budowa bocznicy kolejowej
i przystanku kolejowego).
Rozwoj branz 2. 2.3. Wsparcie w zakresie rozwoju 2.3.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju branz wykorzystujgcych
WVkorzyStu:acyCh branz wykorzystujacych surowce na surowce rolne na cele niezywnoéciowe biogospodarka
z:lrswce ronens cele przetwérstwa niezywnosciowego. | (np. farmaceutyka).
niezywnosciowe
’ . 2.3.2. Utworzenie gminnej bazy surowcéw naturalnych oraz
(np. kosmetyki,
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farmaceutyka)

produktéw rolnych dla inwestorow.

2.3.3. Promocja gminy jako bazy surowca w kraju i zagranica.

2.3.4. Wsparcie komercjalizacji wiedzy i innowacji do biznesu GOSPODARKA
i gospodarstw rolnych — we wspodtpracy z uczelniami oraz
instytutami z kraju i zagranicy — wspotpraca z CTT oraz Uczelniami.

Rozwdj branz 2. 2.4. Wsparcie rozwoju branz 2.4.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju branzy opakowaniowe;j

obstugujacych obstugujacych sektor spozywczy. (w tym drzewnej).

sektor spozywczy GOSPODARKA

(np.
opakowaniowy,
maszynowy)

2.4.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju branzy maszynowej.
2.4.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju branzy transportowej.

2.4.4. Tworzenie warunkow do rozwoju branzy metalowej dla
przemystu spozywczego i przetwdrstwa rolnego.

SR WL, SOR, KSRR,
SZRWRIR

Cel: Rozwoj wspotpracy w sektorze rolno-spozywczym.

CEL OPERACYJNY 3. ROZWOJ WSPOLPRACY SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO
| BUDOWANIE SIECI POWIAZAN PRODUCENTOW | PRZETWORCOW NA TERENIE GMINY

KIERUNEK
q CEL .
DZIALAN SR WL, KIERUNEK DZIALAN GMINY DZIALANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SOR, KSRR, GSR
SZRWRIR
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Wzmacnianie
wspotpracy i sieci
powigzan
producentéw
rolnych

i przedsiebiorstw
przetworstwa
rolno-spozywczego

3.1. Efektywne wzmacnianie
wspotpracy branzy rolno-spozywczej
i przetwoérstwa rolno-spozywczego.

3.2. Wzmacnianie sieci powigzan
producentéw rolnych

3.1.1. Program wsparcia organizacyjno-prawnego sieciowania
gospodarstw, producentdw i przedsiebiorcéw we wspodtpracy
z LODR i KOWR.

3.1.2. Utworzenie lokalnej bazy rolnikéw, producentéw rolno-
spozywczych i przetworcow.

3.2.1. Systematyczna i kompleksowa wspodtpraca z LODR
w Konskowoli oraz KOWR w ramach kierunkowego wsparcia

i przedsiebiorstw przetworstwa rolno- | nowatorskich rozwigzan organizacyjnych na potrzeby wspotpracy GOSPODARKA
spozywczego. podmiotéw branzy rolno-spozywczej
i przetworstwa rolno-spozywczego oraz rozwoju eksportu
(stowarzyszenia, zwigzki producentow, klastry).
3.2.2. Wspétpraca z korporacjami, instytucjami publicznymi, ktére
prowadzg dystrybucje produktow zywnosciowych
i pomoc w tworzeniu krétkich tancuchéw dostaw.
Rozwoj 3.3. Profesjonalizacja dziatalnosci 3.3.1. Organizowanie merytorycznego wsparcia
i p_mfesjolr‘?”zacja organizacji zrzeszajacych rolnikéw w budowaniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji producentéw
jig:::;;fl sprzyjajacej zwiekszaniu efektywnosci | i przetwdrcéw rolno-spozywczych oraz rolnikdw w zakresie:
zrzeszajacych produkcji, pakowania, zarzadzania, certyfikacji, marketingu, finanséw, informatyki,
rolnikéw przechowywania i dystrybucji negocjacji, sprzedazy oraz logistyki.
sprzyjaiace] —— GOSPODARKA
zwiekszaniu 3.3.2. Tworzenie warunkéw do wspdtpracy organizacji
e‘CEktVW”?éd zrzeszajacych rolnikdéw poprzez organizowane przez gmine
Z:izgz\sgrzllzg\]/va spotkania, konkursy, wyjazdy studyjne, wystawy i inne wydarzenia.
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Wzmocnienie 3. 3.4. Wspoétpraca z sektorem 3.4.1. Utworzenie wspdlnie z Miastem Krasnystaw i innymi JST oraz
wspotpracy badawczo-rozwojowym oraz Lubelskim Parkiem Naukowo-Technologicznym: Lokalnego Centrum
sektora z sektorem produkcyjnym Wspdtoracy z Krajowymi i Zagranicznymi Osrodkami Badawczymi
badav‘fczo' i przetwoérczym. promocja nowatorskich, innowacyjnych rozwigzan
rosz\(/SJowego technologicznych i poza technologicznych na potrzeby matych
Z seKtorem . ; . .
orodukeyjnym producentéw i przetwdrcow rolno-spozywczych.
| przetworczym 3.4.2. Nawigzanie wspétpracy z organizacjg EIT Food poprzez GOSPODARKA
Uniwersytet Warszawski i budowa zaplecza badawczo
rozwojowego z sektorem produkcyjno-przetwérczym do rozwoju
innowacyjnego rolnictwa na terenie gminy i catego powiatu —
uwzgledniajacego zrownowazone rolnictwo, ekologiczne rolnictwo,
rolnictwo ekstensywne.
Stworzenie 3. 3.5. Opracowanie i wdrozenie 3.5.1. Utworzenie wspdlnie z innymi JST — Okregu Rozwoju Branzy
warunkow dia projektu modelowego rozwigzania Rolno-Spozywczej - stworzenie warunkdw rozwoju branzy na
lokalizacji siedziby o 3 . D . . o FUNKCJONALNO-
oraz podmiotow mobilizujgcego sektor producentéw terenie gminy i powiatu krasnostawskiego oraz powiatéw PRZESTRZENNA
Narodowego do wspoétpracy i poprawy wigczonych w to przedsiewziecie (powotanie: Zwigzku Gmin
Holdingu efektywnosci gospodarstw rolnych. Okregu Rozwoju Branzy Rolno-Spozywczej).
Spozywczego
3.5.2. Opracowanie zintegrowanego i zréwnowazonego planu
h . . . .
or?: zr,ywamyc zagospodarowania przestrzennego dla gmin wspdtpracujgcych
ZaKradow
orzetworstwa, w ramach Zwigzku Gmin Lubelskiego Okregu Rolno-Spozywczej - GOSPODARKA
przemystu rolno- Uzbrojenie terenéw przeznaczonych w miejscowym planie
spozywczego zagospodarowania pod tereny inwestycyjne, w tym budowa drog
dojazdowych i pozostatych mediéw.
Ksztattowanie 3. 3.6. Rozwoj edukacji, e-learningu oraz | 3.6.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju edukacji,
centrum
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kompetencji

w obszarze nauk
przyrodniczych

i rolniczych

zintegrowanych kwalifikacji
w obszarze nauk przyrodniczych
i rolniczych.

e-learningu oraz zintegrowanych kwalifikacji w obszarze nauk
przyrodniczych i rolniczych we wspotpracy ze szkotami
podstawowymi i Srednimi oraz lubelskimi Uczelniami.

3.6.2. Budowa zintegrowanego i spéjnego systemu zarzadzania
szkotami srednimi o profilu rolniczym na terenie powiatu
krasnostawskiego —w ramach Zwigzku Gmin.

SPOLECZNA

SR WL, SOR, KSRR,
SZRWRIR

CEL OPERACYJNY 4. BUDOWA MARKI ORAZ PROMOCJA TRADYCYJNYCH | LOKALNYCH PRODUKTOW ZYWNOSCIOWYCH.

Cel: Promocja produktéw zywnosciowych.

KIERUNEK
DZIALAN SR WL, CEL ¢
KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIAtANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SOR, KSRR, GSR
SZRWRIR
Dziatania na rzecz 4, 4.1. Tworzenie oferty i promowania 4.1.1. Organizacja we wspotpracy
tworzenia Oferty produktéw tradycyjnych z LGD Krasnystaw PLUS wspotpracy rolnikéw
Lfgi?li\év;ma i regionalnych pochodzacych i producentéw rolnych w celu uruchomienia na szeroka skale
tradycyjnych z terenu gminy i LGD Krasnystaw produkcji zdrowej, ekologicznej zywnosci — zintegrowana
i regionalnych PLUS. promocja.
4.1.2. Budowa sieci wspodtpracy skoncentrowanej wokot
ekologicznej produkcji rolnej i jej marketingu we wspétpracy
z lokomotywami tj. regionalnymi przedstawicielami branzy rolno- GOSPODARKA

spozywcze;.

4.1.3. Wsparcie rozwoju ekonomii spotecznej
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i solidarnosciowej na poziomie gminy we wspotpracy
z GOPS, KGW oraz stowarzyszeniami i organizacjami spotecznymi
w celu promowania produkcji i produktéw lokalnych.

4.1.4. Opracowanie planu komunikacji i promocji produktéow
pochodzgcych z gminy wspdlnie ze stowarzyszeniami i KGW oraz
producentami — ze szczegdlnym wykorzystaniem narzedzi
internetowych.

4.1.5. Zorganizowanie profesjonalnych szkolen z zakresu promocji
zywnosci i produktow lokalnych oraz tradycyjnych
dla rolnikéw, producentdw.

4.1.6. Powotanie koordynatora ds. rozwoju
i promocji produktéw lokalnych w ramach LGD Krasnystaw PLUS.

Wykreowanie
lubelskiej marki
produktéw
zywnosciowych

4, 4.2. Wykreowanie marki produktow
zywnosciowych , KRASNA CHATA”.

4.2.1. Opracowanie strategii marki produktow lokalnych
i tradycyjnych ,,KRASNA CHATA” i powofanie podmiotu
zarzadzajgcego rozwojem marki i produktéw.

4.2.2. Pozyskiwanie srodkdéw finansowych na realizacje dziatan
zwigzanych z wykreowaniem marki produktéw zywnosciowych

GOSPODARKA
,KRASNA CHATA” (w ramach LGD Krasnystaw PLUS).
4.2.3. Organizacja przestrzeni i wydarzen promujacych marke
,KRASNA CHATA” (w ramach LGD Krasnystaw PLUS).
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4.2.4. Tworzenie warunkéw do dystrybucji krajowej produktéw
oznaczonych marka ,,KRASNA CHATA” — wzorem projektu ,Krakowski
Kredens” (w ramach LGD Krasnystaw PLUS).

4.2.5. Wspdtpraca z organizacjami wspierajacymi eksport
produktow lokalnych i tradycyjnych w celu internacjonalizacji marki
»KRASNA CHATA”,

4.2.6. Wspdtpraca z rolnikami, producentami oraz przetwdrcami
w celu certyfikacji produktow, pakowania, przechowywania,
marketingu oraz zbudowania kanatéw dystrybucji produktéw
oznaczonych marka ,,KRASNA CHATA”.

Il. KIERUNEK ROZWOIJU GMINY: Zrédwnowazony rozwdj infrastruktury
wraz z powigzaniami funkcjonalno-przestrzennymi gminy.

SR WL, SOR, KSRR, N o . S . L. . .
SZRWRIR Cel: Wzmacnianie powigzan funkcjonalnych i zrownowazony rozwaj infrastruktury technicznej.

CEL OPERACYJNY 1. WZMOCNIENIE POWIAZAN FUNKCJONALNYCH POPRZEZ ZROWNOWAZONY | ZINTEGROWANY
ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNE).

KIERUNEK CEL .
DZIALAN SR WL, GSR KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIALANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SOR, KSRR,
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SZRWRIR

Poprawa
regionalnych
powigzan
komunikacyjnych
pomiedzy
o$rodkami
osadniczymi
(zgodnie z
regionalnym

1.1. Zintegrowany i zréwnowazony
rozwoéj powigzan komunikacyjnych -
budowa i przebudowa infrastruktury
umozliwiajgcej rozwaj
przedsiebiorczosci i powstawania
nowych miejsc pracy (transport).

1.1.1. Przebudowa drogi publicznej gminnej wraz z uzbrojeniem
terenu inwestycyjnego (Zagroda).

1.1.2. Budowa i przebudowa drég gminnych:

1.1.2.1.
1.1.2.2.
1.1.2.3.
1.1.2.4.

109755 L Rudka - Siennica Nadolna.

109861 L Kol. Siennica Rézana przez wies .

109862 L Siennica Krélewska Duza - Siennica Kr. Mafa.
109863 L Stojto — Zagroda.

planem 1.1.2.5. 109864 L Kozieniec - Wola Siennicka.
transportowym) , . . .
2 uwzglednieniem 1.1.2.6. 109865 L Siennica Krdlewska Duza - Wola Siennicka. ONKCIONALNG
szkieletowego 1.1.2.7. 109866 L Zagroda — Maciejow.
uktadu drog 1.1.2.8. 109867 L Kol. Borun — Komarowka. - PRZESTRZENNA
ekspresowych (519, 1.1.2.9. 109868 L Stojto przez wies.
S171iS12) oraz p .
. 1.1.2.10. 109869 L Kol. Borun przez wies.
planowanej
autostrady A2 1.1.2.11. 109870 L Kol. Zagroda — Zwierzyniec.
1.1.2.12. 109871 L Zagroda - Majdanek — Zdzanne.
Program , 1.1.2.13. 109872 L Zagroda - Kol. Zdzanne.
Rozwoju Obszaréw i
Wiejskich ze 1.1.2.14. 109873 L Kol. Wierzchowiny przez wies.
Srodkow 1.1.2.15. 109874 L Baraki przez wies.
Europejskich na 1.1.2.16. 110076 L Wierzchowiny.
lata 2021-2027.
1.1.2.17. 110077 L Wierzchowiny.
1.1.2.18. 110078 L Zdzanne.
1.1.2.19. 110079 L Zdzanne.
1.1.2.20. 110080 L Zdzanne.
1.1.2.21. 110081 L Zagroda.
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1.1.2.22.
1.1.2.23.
1.1.2.24.
1.1.2.25.
1.1.2.26.
1.1.2.27.
1.1.2.28.
1.1.2.29.
1.1.2.30.
1.1.2.31.
1.1.2.32.
1.1.2.33.

1.1.3. Budowa drdég gminnych w miejscowosciach: Zagroda,
Maciejéw, Zdzanne, Siennica Rézana, Siennica Krélewska Mata,
Siennica Krélewska Duza, Wierzchowiny, Rudka, Borun, Baraki,
Zwierzyniec, Stojto, Wola Siennicka oraz Kozieniec.

1.1.4. Budowa chodnikéw przy istniejgcych drogach gminnych.

1.1.5. Budowa sciezek rowerowych z miejscami parkingowymi

110082 L Kozieniec.
110083 L Zagroda Stawy Rybne.

110084 L Siennica Krélewska Mata.
110085 L Siennica Krolewska Mata.
110086 L Siennica Krolewska Mata.
110087 L Siennica Krélewska Mata.
110088 L Siennica Krélewska Duza.
110089 L Siennica Krélewska Duza.
110090 L Siennica Kroélewska Duza.

126001 L Maciejéw.
126002 L Zagroda.
126003 L Wola Siennicka.

(jako wsparcie infrastruktury turystycznej).

1.1.6. Zintegrowane inwestycje drogowe we wspdtpracy ze
Starostwem Powiatowym i Samorzgdem Wojewddztwa Lubelskiego:
1.1.6.1. Przebudowa drogi powiatowej nr. 3130 L.

1.1.6.2. przebudowa drogi powiatowej nr. 3133 L.

1.1.6.3. Przebudowa drogi powiatowej nr. 3134 L.

) 4
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SR WL, SOR, KSRR,

SZRWRIR

Cel: Wielofunkcyjny rozwdéj wiejskich osrodkéw gminnych

CEL OPERACYIJNY 2. WIELOFUNKCYJNY, ZINTEGROWANY | ZROWNOWAZONY ROZWOJ PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNY

SPOJNY Z ROZWOJEM SPOLECZNYM | OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO.

KIERUNEK
DZIALAN SR WL, CEL .
KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIALANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SOR, KSRR, GSR
SZRWRIR

Wspieranie 2. 2.1. Likwidacja barier rozwojowych 2.1.1. Uzbrojenie terendw inwestycyjnych i dostosowanie ich do

rozwoju lokalnej w strefie spotecznej, gospodarczej, potrzeb przedsiebiorcéw.

przedsiebiorczosci . .

funkcjonalno-przestrzennej,
technicznej oraz ochronie srodowiska. | 2.1.2. Rozwdj systemu partycypacji spotecznej — konsultowanie FUNKCJONALNO
i uwzglednienie w systemie planowania przestrzennego zmiennych
) L . . - PRZESTRZENNA
w czasie powigzan funkcjonalno-przestrzennych w prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej i spotecznej przekraczajacej granice
administracyjnych podziatéw poprzez wprowadzenie instrumentow
realizujgcych cele wynikajace z ponad gminnego podejscia
funkcjonalnego i potrzeb przedsiebiorcow.
2.1.3. Kreowanie i podejmowanie lokalnych inicjatyw oraz
programow poprawiajacych atrakcyjnosé inwestycyjng oraz rozwéj
przedsiebiorczosci we wspodtpracy z instytucjami otoczenia biznesu, a
takze z instytucjami finansowymi.
2.1.4. Wsparcie organizacyjne i doradcze w tworzeniu warunkéow do SPOLECZNO
rozwoju e-gospodarki na terenie gminy.
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2.1.5. Wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie pomocy
organizacyjno-prawnej w zakresie zarzgdzania zmiang
i niwelowania skutkéw kryzysu gospodarczego.

2.1.6. Opracowanie ,Lokalnego Planu Rozwoju Gospodarczego”
(zintegrowanego z dziatalnoscig innych JST oraz Powiatowego
Urzedu Pracy w powiecie krasnostawskim) na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci i promocji postaw przedsiebiorczych, szczegdlnie
wsrod mtodych mieszkancéw gminy.

2.1.7. Wprowadzenie Funduszu Sofeckiego.

- GOSPODARCZA

SPOLECZNA

Rozwdj ustug
i lokalnej
infrastruktury
komunalnej

2. 2.2. Rozwdj ustug i lokalnej
infrastruktury komunalnej.

2.2.1. Wsparcie organizacyjno-techniczne budowy przydomowych
oczyszczalni sciekow.

2.2.2. Modernizacja studni gtebinowych w miejscowosciach Baraki
i Zwierzyniec.

2.2.3. Uzupetnienie brakéw w wyposazeniu infrastrukturalnym,

w tym infrastruktury dostepu do szerokopasmowego Internetu oraz
dostepu do Wi-Fi m.in. w celu zwiekszenia poziomu wykorzystania
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

2.2.4. Teleinformatyzacja Urzedu Gminy - e-urzad, w tym dalsza
informatyzacja gminy.

2.2.5. Komplementarny i spéjny rozwdj gazyfikacji na terenie gminy -

TECHNICZNA

>
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poprawa dostepu spoteczenstwa do sieci gazowej.
Odnowa wsi/ 2.3. Wzrost jakosci zycia 2.3.1. Komplementarna zmiana funkcjonalno-przestrzenna terenu
Obszary zagrozone i tozsamosci mieszkaricOw gminy oraz | gminy polegajgca na zagospodarowaniu zbiornika z wyspa (zalewu
:1\;Vra;?nalizach. zwiekszenie poziomu aktywnosci w Siennicy Rézanej) przy wjezdzie od Krasnegostawu (budowa na
gospodarczej i poprawa atrakcyjnosci | wyspie wiezy widokowej i restauracji sezonowej oraz pomostu dla SPOLECZNO-
Ograniczenie przestrzeni publicznej obszaru gminy. | kajakarzy i todzi flisackich; budowa przystani, parkingu i toalet przy GOSPODARCZA
n'ega,tywnyCh wybrzezu; budowa sciezki rowerowej wokoét zbiornika, budowa
zjawisk spotecznych
(ubbstwo, ciggdw pieszych, budowa slizgawki z basenem dla dzieci i mtodziezy,
bezrobocie oraz zagospodarowanie wybrzeza poprzez budowe plazy, boiska do
zahamowanie siatkdwki plazowej oraz utwardzenie placu przeznaczonego na
proceséw ich rozktadana scene) oraz Budowa Osrodka Szkoleniowo-
powstawaniz) Konferencyjnego.
2.3.2. Budowa instalacji OZE na budynkach prywatnych, czyli
kolektoréw stonecznych oraz paneli fotowoltaicznych
ograniczajgcych koszty energii elektrycznej i chronigce srodowisko
naturalne. SPOLECZNA
2.3.3. Demontaz i utylizacja wyrobéw azbestowych TECHNICZNA
z budynkéw mieszkalnych i gospodarczych.
OCHRONA
2.3.4. Zagospodarowanie terenéw publicznych gminy w celu SRODOWISKA
przywrdcenia im funkcji spoteczno-gospodarczych.
2.3.5. Prowadzenie systematycznej aktywizacji zawodowej
mieszkancow gminy (organizacja szkolen zawodowych, organizacja
stazy dla oséb wykluczonych, dtugotrwale bezrobotnych).
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2.3.6. Kompleksowe wsparcie oséb bezrobotnych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym zamieszkujgcych obszary rewitalizacji.
(organizacja szkolen zawodowych, organizowanie posrednictwa
pracy, organizacja stazy dla oséb dtugotrwale bezrobotnych,
wsparcie psychologiczne i pedagogiczne).

2.3.7. Rewitalizacja najbardziej zdegradowanych terenéw
mieszkaniowych (prace termomodernizacyjne w budynkach,
zagospodarowanie terenéw publicznych, dziatania spoteczne).

2.3.8. Budowa $wietlicy wiejskiej wraz z zapleczem technicznym dla
ruchu turystycznego oraz z ogrodzeniem w miejscowosci Maciejow.

2.3.9. Budowa Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Rudka.
2.3.10. Przebudowa (modernizacja) budynku Urzedu Gminy.

2.3.11. Zakup wyposazenia oraz remont podtogi w swietlicy wiejskiej
w miejscowosci Siennica Krélewska Mata.

2.3.12. Budowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenie
Gminy (place zabaw, sitownie zewnetrzne).

2.3.13. Montaz systemu monitoringu wizyjnego w miejscach
kluczowych dla bezpieczenstwa mieszkancow i turystow.

2.3.14. Przywrdcenie funkcji spoteczno-gospodarczych obiektom
kulturalnym na terenie gminy - rewitalizacja Amfiteatru oraz obszaru
parku i towarzyszgcego zbiornika wodnego — utworzenie strefy

>
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kultury — Siennicki Bulwar Rézany.

2.3.15. Rewitalizacja obiektéw po szkotach podstawowych:
w Zagrodzie, w Wierzchowinach.

2.3.16. . Rewitalizacja parkéw podworskich w miejscowosciach
Siennica Rézana, Zagroda i Wierzchowiny.

2.3.17. Modernizacja i budowa energooszczednego oswietlenia na
terenie gminy.

Organizacja
terendéw
inwestycyjnych

2.4. Rozwdj terendw inwestycyjnych

2.4.1. Uzbrojenie terendw inwestycyjnych na terenie gminy.

2.4.2. Promocja terenéw inwestycyjnych — Strefy Aktywnosci
Gospodarczej — wspdlnie z partnerskimi JST.

FUNKCJONALNO

-PRZESTRZENNA

lll. KIERUNEK ROZWOJU GMINY:

Rozwaj gospodarki wykorzystujgcy innowacyjne rozwiqzania oraz endogeniczny potencjat gminy.

CEL OPERACYJNY 1. INNOWACYJNY | KOMPLEMENTARNY ROZWOJ UStUG PROZDROWOTNYCH ORAZ GOSPODARKI SENIORALNE)J

SR WL, SOR, - .. . . . .
. Cel: Promocja i rozwoj ustug prozdrowotnych, uzdrowiskowych oraz gospodarki senioralnej.
KSRR, SZRWRIiR

KIERUNEK
' CEL .
DZIALAN SR WL, KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIAtANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SOR, KSRR, GSR
SZRWRIR
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Rozwdj
komercyjnych
ustug opieki nad
osobami
starszymi (domy
opieki, osrodki
rehabilitacyjne)

1. 1.2. Rozwdj ustug opieki nad osobami
starszymi na terenie gminy.

1.2.1. Tworzenie warunkow do budowy zaktaddw opiekuriczo
leczniczych i pielegnacyjnych przeznaczonych dla oséb starszych oraz
niepetnosprawnych.

1.2.2. Rozwdj infrastruktury spotecznej, komunalnej w tym
dedykowanej dla oséb starszych.

1.2.3. Powotanie Koordynatora ds. inwestycji odpowiadajgcego za
obstuge (organizacyjno-doradczg) deweloperéw, inwestorow

w zakresie budowy mieszkan, swietlic, klubéw, dla senioréw tj.
tworzenie warunkow do rozwoju gospodarki senioralnej (srebrnej
gospodarki) na terenie gminy poprzez: budowanie pozytywnego
wizerunku spotecznego osdb starszych; wsparcie informacyjno-
merytoryczne srodowisk senioralnych; zbieranie i udzielanie
informacji na temat placéwek dziatajgcych na rzecz senioréw,
wspieranie programow aktywizujgcych osoby starsze, umacnianie
wiezi miedzypokoleniowych, a szczegdlnie podkreslenie roli seniora
w rodzinie, promocja i wsparcie aktywnosci ruchowej wsréd
seniorow, budowanie pozytywnego wizerunku samorzadu
przyjaznego seniorom.

SPOLECZNA

SR WL, SOR,
KSRR, SZRWRIR

Cel: Innowacyjne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-kulturowych i rozwéj ustug wolnego czasu.

CEL OPERACYIJNY 2. INNOWACYJNE WYKORZYSTANIE KAPITAtU EKOLOGICZNEGO | DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

W ROZWOJU UStUG WOLNEGO CZASU

KIERUNEK CEL KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIALANIA NA TERENIE GMINY STREFA
DZIALAN SR WL,

>
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SOR, KSRR, GSR
SZRWRIR
Kreowanie 2. 2.1. Kreowanie punktowych 2.1.1. Opracowanie lokalnego, kompleksowego i spdjnego programu
pu”kto"",yCh produktéw turystycznych (we wspétpracy ze stowarzyszeniami, przedsiebiorcami) rozwoju
f:?yii:s:;ch wykorzystujgcych nowe trendy punktowych produktdéw turystycznych (realizowanych
wykorzystujacych w turystyce. w danym punkcie, ktére charakteryzujg sie wystepowaniem jednej
nowe trendy wiodacej atrakcji (ustugi) i dodatkowo kilku ustug towarzyszgcych
w turystyce, _ skupionych w jednym miejscu (obiekcie) majgcym z punktu widzenia
?:ji:\s?n];unkqe kartograficznego charakter punktowy (muzeum, zabytek, centrum
CUlturowe i’ konferencyjne, hotel, pomnik przyrody). GOSPODARKA
rekreacyjne
2.1.2. Wspieranie rozwoju ustug turystycznych poprzez innowacyjne
wykorzystanie waloréw przyrodniczo-kulturowych takich jak: :
przewodnictwo, ustugi gastronomiczne, ustugi hotelarskie, OCHRONA
informacja turystyczna oraz promocja gminy poprzez: mapy )
turystyczne, pamigtki, sprzet turystyczny, a szczegdlnie internet. SRODOWISKA
2.1.3. Opracowanie zasad wspotpracy z przedsiebiorcami, JST oraz
rolnikami w budowaniu i promocji ustug wolnego czasu (w zakresie
kultury, ustug zwigzanych z aktywng rekreacjg, odnowg biologiczng,
turystyka zdrowotng, gastronomia, rozrywka, e-ustugami) oraz
zatozenie fundacji pozyskujacej srodki na rozwéj kultury w gminie.
Rozwijanie oferty | 2, 2.2. Kampanie informacyjno- 2.2.1. Organizacja i promocja wydarzen charakteryzujgcych sie duza
wydarzen promocyjne skierowane do turystéw | spdjnoscia tematyczng, organizacyjng oraz konkretnym
wykorzystujacych .. , - - .. . : SPOLECZNA
unikalne zasoby i inwestorow. umiejscowieniem w czasie i przestrzeni np. pokazy, prezentacje,
lokalne (np. wystawy, festiwale, imprezy sportowe.
wydarzenia
Strona | 191

>




Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rdzana 2021-2027

z perspektywag do roku 2030

historyczne,
tradycje, obiekty
kultury, walory
srodowiskowe)

171

2.2.2. Utworzenie videokanatu”* Gminy — Lokalne Zrédto Informacji.

2.2.3. Budowa interaktywnej strony internetowej gminy.

2.2.4. Promocja dziatalnosci kot gospodyn wiejskich wsrdd — SPOLECZNA
wsparcie w projektach ogdlnopolskich (m.in. organizowanych przez
Fundacje Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej - Counterpart
Fund).'”
Rozwoj 2. 2.3. Rozwdj zasobdéw endogenicznych | 2.3.1. Przygotowanie tras dla turystyki pieszej, konnej, kajakowej,
'”fras_tr'u'm_”y - infrastruktura turystyki aktywnej samochodowej na terenie gminy we wspotpracy z Lubelskq
::g:jvcgmu bedaca produktem turystycznym. Regionalng Organizacjq Turystyczng oraz Ligg Ochrony Przyrody.
Sznych f
z:;.zlti/m o 2.3.2. Tworzenie warunkow do rozwoju infrastruktury turystyki SPOLECZNO
aktywnej aktywnej w PPP.
2.3.3. Utworzenie Regionalnego Osrodka Wypoczynkowo-
- . ., GOSPODARCZA
Rehabilitacyjnego dla Senioréw.
2.3.4. Utworzenie Regionalnego Osrodka Kultury w Siennicy Rézane;j.
Wspieranie 2. 2.4. Rozwdj przedsiebiorczosci 2.4.1. Inicjowanie i wspieranie wspotpracy sieciowej

przedsiebiorczosci
bazujacej na
lokalnej tradycji

i dziedzictwie
kulturowym

(np. rekodzieto)

bazujacej na lokalnej tradycji
i dziedzictwie kulturowym oraz
ustugach edukacyjnych.

przedsiebiorcéw i instytucji z branzy turystycznej bazujacej na
lokalnej tradycji oraz dziedzictwie kulturowym (np. rekodzieto)
i ustugach edukacyjnych.

2.4.2. Prowadzenie skutecznych dziatarn promocyjnych

71 prayktad: http://www.wgmedia.eu/aktualnosci/z-gminy-rajcza/3303-jako-to-downij-bywalo-w-miynsopuscie-i-w-posci

172 7rdto: http://ksow.pl/projekty-partnerow-2019-r/lokalne-regionalne-i-tradycyjne-szansa-dla-kol-gospodyn-wiejskich.ht
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i ustugach
edukacyjnych

2.5. Zintegrowane zarzadzanie
dziedzictwem kulturowym.

zachecajgcych turystow do korzystania z pakietu ustug oferowanych
w ramach rozwijanego produktu turystycznego — szczegdlnie z
wykorzystaniem przestrzeni internetu.

2.4.3. Wspodtpraca gminy z instytucjami z branzy turystycznej w celu
stworzenia kompleksowego programu szkolenia kadr i
monitorowania standarddw jakosci Swiadczonych ustug
turystycznych m.in. z PART SA.'"

2.4.4. Wspotpraca i promocja sieci wiosek tematycznych Obszaru
Funkcjonalnego rozwoju gospodarki zywnosciowej (roslinnej
rolniczej przestrzeni produkcyjnej) wspdlnie z innymi JST (partnerami

gminy).

2.4.5. Opracowanie bazy fotograficzno-historycznej i digitalizacja
zbioréw dziedzictwa gminy.

2.4.6. Regulacje w zakresie dbatosci o estetyke krajobrazu na terenie
gminy.

2.5.1. Wspotpraca i tworzenie zintegrowanych strategii rozwoju
lokalnej tradycji i dziedzictwa kulturowego we wspétpracy z LGD
Krasnystaw Plus - Opracowanie Program Rozwoju Gospodarczego
Obszaru Funkcjonalnego w oparciu o stworzenie oferty wiosek
tematycznych oraz projektu Eko Parku (sieciowego produktu

SPOLECZNO

GOSPODARCZA

173

https://www.pot.gov.pl/pl/archiwum/szkolenia-dla-branzy-turystycznej-nowe-szkolenia-part-sa-2 )
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turystycznego).

2.5.2. Wspieranie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej SPOLECZNO
z dziedzictwem (tzw. branze dziedzictwa) poprzez: ulgi, granty,

pozyczki, zwolnienia podatkowe.

GOSPODARCZA
2.5.3. Zastosowanie instrumentéw planistycznych umozliwia
174

tworzenie przestrzeni dla twércéw, np. dla klasy kreatywnej.
2.5.4. Zatozenie podmiotow ekonomii spotecznej (moga to by¢
spotdzielnia socjalna, spdtka non-profit, zaktad aktywnosci
zawodowej — ZAZ, centrum integracji spotecznej — CIS) —
samodzielnie lub z inng JST oraz organizacjami pozarzagdowymi.

IV. KIERUNEK ROZWOJU GMINY:
Poprawa spdjnosci oraz tozsamosci gminy poprzez rozwijanie kapitatfu ludzkiego i spotecznego.

SR WL, SOR,
Cel: Rozwijanie kapitatu ludzkiego.
KSRR, SZRWRIiR

CEL OPERACYIJNY 1. ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO GMINY.

KIERUNEK
DZIALAN SR WL,
SOR, KSRR,
SZRWRIR

CELGI KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIALANIA NA TERENIE GMINY STREFA

7 Dobrym przyktadem takich dziatan jest Art_Inkubator mieszczacy sie w Fabryce Sztuki w todzi i wykorzystanie dziedzictwa poprzemystowego do rozwoju klasy

i sektorow kreatywnych.
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Wspieranie 1. 1.1. Wsparcie proceséw uczenia sie 1.1.1. Promowanie zintegrowanych kwalifikacji.'”
dziatan na rzecz i podnoszenia kwalifikacji
uczer.ﬂa'SIe przez mieszkaricéw gminy. 1.1.2. Rozwijanie wspotpracy i wiezi partnerskich z pracodawcami
cate zycie, i zwigzkami zawodowymi pod katem ksztatcenia w miejscu pracy;
stuzgcych . . ] . . SPOLECZNO
poprawie zachecanie réznego rodzaju placéwek do dziatania w ramach systemu
umiejetnosci i edukacji oraz stymulowanie wspoétpracy miedzy nimi w zakresie -
zmianom wdrazania rozwigzan sprzyjajacym zmianom kwalifikacji mieszkarncéw
kwalifikacji aminy. GOSPODARCZA
1.1.3. Promowanie nauki jezykéw obcych i informatyki na terenie
gminy w réznych grupach wiekowych.
1.1.4. Zwiekszenie liczby dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym (tworzenie warunkéw do edukacji przedszkolnej
dopasowanej do potrzeb mtodych matzenstw poprzez wprowadzenie
nowych ustug umozliwiajgcych uczeszczanie do przedszkola
w niepetnym wymiarze, uczestnictwo rodzicow itp.).
SPOLECZNA
1.1.5. Przeciwdziatanie niepowodzeniom w nauce i przedwczesnemu
odchodzeniu ze szkoty (tworzenie szkdt prowadzgcych ksztatcenie
wyréwnawcze, wprowadzanie zindywidualizowanych $ciezek
ksztatcenia, w ramach ktérych organizuje sie specjalne zajecia
pomocnicze i zajecia wyrdwnawcze oraz zapewnia pomoc dzieciom
najbardziej narazonym na niepowodzenia, zapewnianie opieki
psychologicznej).
17 https://www.kwalifikacje.gov.pl/
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Rozwijanie 1. 1.2. Wprowadzanie nowych 1.2.1. Wsparcie i promocja innowacyjnych szkét, profili ksztatcenia.
szkolnictwa technologii informacyjno —
zawodowego, . . i 2.2, . L .. ., ..
S ZakgreSie komunikacyjnych (elementéw 1.2.2 Wsp.o’fpraca z przedsugblorcaml.l szkotami srednimi
wspotoracy s2ksl informatyki, programowania, robotyki, w tworzeniu dualnych form ksztatcenia.
- lacowel - ;
;&ti’xylh ) logiki) oraz wspétpraca z 1.2.3. Rozwdj i unowoczesnienie bazy dydaktycznej w placéwkach
otoczeniem praCOdawcaml W procesie edukacyjnych i kulturalnych.
spoteczno — profilowania ksztatcenia na terenie SPOLECZNA
gospodarczym, gminy. 1.2.4. Wprowadzanie nowych form i metod nauczania oraz nowych
p .
Esmnpc:::nnclj? materiatow dydaktycznych w celu zachecania ucznidw do wiekszej
nauczycieli, aktywnosci oraz przygotowania ich do samodzielnego podejmowania
unowoczesniania decyzji w sprawie wtasnego ksztatcenia i do uczestnictwa w zyciu
bazy dydaktycznej
spotecznym.
1.2.5. Informatyzacja ustug publicznych.
Popularyzacja 1. 1.3. Popularyzacja profilaktyki 1.3.1. Popularyzacja profilaktyki zdrowotnej we wspdtpracy
pQOf'laktyk' zdrowotnej i zdrowego trybu zycia. z przedszkolami, szkotami i organizacjami pozarzagdowymi
zdrowotnej . . . . .
i 2drowego trybu dziatajacymi na terenie gminy.
zycia, w tym o - o .
intensyfikacja 1.3.2. Organizacja programow i rozwigzan spotecznych promujgcych
dziatan na rzecz zdrowy tryb zycia we wspdtpracy z klubami sportowymi, OSP oraz
rozwoju kultury szkotami (wdrozenie procesu planowanych zmian do toku dziatania SPOLECZNA
fizycznej i sportu juz istniejacych organizacji).
1.3.3. Prowadzenie kampanii informacyjnych, warsztatéow
i konferencji nt. podnoszenia Swiadomosci spoteczenstwa zaréwno
na temat roli, jakg odgrywa zywienie i aktywnos¢ fizyczna
w profilaktyce nadwagi i otytosci, przewlektych choréb i choréb
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zakaznych, jak i roli modyfikacji modelu zywienia, poprawy zywienia
i aktywnosci fizycznej dzieci oraz mtodziezy w szkofach, prewencja
nadwagi i otytosci w podstawowej opiece zdrowotnej.

1.3.4. Wsparcie dziatan na rzecz rozwoju kultury fizycznej

i sportu (programéw szkolenia sportowego, zakupu sprzetu
sportowego, pokrycie kosztéw organizowania zawodow sportowych
lub uczestnictwa w tych zawodach, pokrycie kosztow korzystania z
obiektéw sportowych dla celéw szkolenia sportowego, sfinansowanie
stypendiéw sportowych).

1.3.5. Zréwnowazone i spdjne opracowywanie planow
zagospodarowania przestrzennego w zakresie dotyczagcym terendéw
wykorzystywanych na cele kultury fizycznej.

SPOLECZNA

FUNKCJONALNO

- PRZESTRZENNA

SR WL, SOR,
KSRR, SZRWRIiR

CEL OPERACYJNY 2. ROZWOJ UStUG SPOLECZNYCH | TWORZENIE WARUNKOW DO AKTYWIZACJI OSOB STARSZYCH.

Cel:

Poprawa dostepnosci do ustug spotecznych.

KIERUNEK

DZIALAN SR WL, CEL .
KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIALANIA NA TERENIE GMINY STREFA

SOR, KSRR, GSR

SZRWRIR
Rozwdj ustug 2. 2.1. Rozwdj ustug spotecznych 2.1.1. Rozwdj infrastruktury spotecznej dedykowanej osobom
spotecznych z zakresu opieki i aktywizacji oséb starszym — utworzenie Klubéw Seniora.
z zakresu opieki SPOLECZNA
i aktywizacji oséb Starszy(:h' . . . . C . . T
Hakty . 2.1.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju mobilnej i dziennej opieki
starszych, , , . . . .. . . .
w tym w tym form 0s0b starszych — wspodtpraca z innymi podmiotami i organizacjami —
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srodowiskowych
(zdeinstytucjonali
zowanych)

tworzenie nowych placéwek i innowacyjnych rozwigzan w PPP.

2.1.3. Opracowanie Programu Wsparcia i Aktywizacji Spotecznej
Senioréw na terenie gminy.

2.1.4. Wsparcie w tworzeniu gospodarstw opiekunczych.

2.1.5. Wsparcie tworzenia nowych dziennych domoéw opieki
medycznej, zgodnie z obowigzujgcymi standardami.

2.1.6. Wsparcie organizacyjne w tworzeniu teleopieki medycznej.

2.1.7. Zwiekszenie dostepu do sprzetu pielegnacyjnego,
rehabilitacyjnego i wspomagajgcego poprzez tworzenie wypozyczalni
sprzetu, w tym szkolenia/ doradztwo w potgczeniu z naukg ich
obstugi i doradztwem w zakresie jego wykorzystania —

w partnerstwie PPP.

2.1.8. Zatozenie Informacyjnego Telefonu Seniora — w celu
zwiekszenia relacji z seniorami na terenie gminy.

2.1.9. Poprawa dostepnosci obiektow publicznych dla oséb starszych
i niepetnosprawnych.

Rozwdj
instytucjonalnej
i pozarodzinnej

2. 2.2. Wsparcie organizacji rozwoju
instytucjonalnej i pozarodzinnej opieki
nad dzie¢mi w wieku do lat 3.

2.2.1. Rozwoj instytucji opieki nad dzie¢mi w tym do 3 lat (budowa
ztobka, klubu malucha) oraz budowa przedszkola — zintegrowany
obiekt wielozadaniowy).

opieki nad
dzie¢mi SPOLECZNA
w wieku do lat 3
(m.in. ztobki,
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kluby dzieciece,
dzienni
opiekunowie)

SR WL, SOR, KSRR,

. Cel: Wiaczenie spoteczne.
SZRWRIR

CEL OPERACYJNY 3. PROMOWANIE PRZEDSIEWZIEC NA RZECZ AKTYWIZACJI SPOLECZNE)

| ZAWODOWEJ NA TERENIE GMINY.

KIERUNEK
DZIALAN SR WL, CEL .
KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIAtANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SOR, KSRR, GSR
SZRWRIR
Promowanie 3. 3.1. Promowanie przedsiewzie¢ na rzecz | 3.1.1. Aktywne uczestnictwo gminy w tworzeniu zaktadéw
przedsigwzigt na aktywizacji spotecznej i zawodowej. opiekuniczo leczniczych i pielegnacyjnych przeznaczonych dla oséb

rzecz aktywizacji . . .
starszych, niesamodzielnych oraz niepetnosprawnych.

spotecznej i
zawodowej, , . . . . . .
o 3.1.2. Wspdtpraca z innymi gminami powiatu na rzecz rozwoju
w szczegdlnosci
dla 0séb oferty szpitala powiatowego w Krasnymstawie, w tym budowie SPOLECZNA
z oddziatu opieki geriatrycznej.
niepetnosprawnos
ciami oraz os6b 3.1.3. Wspotorganizacja przedsiewzie¢ — warsztatow, zajec
starszych integracyjnych - pomagajgcych w aktywizacji zawodowej osdb

starszych i niepetnosprawnych na terenie gminy.

Stwarzanie 3. 3.2. Prowadzenie polityki prorodzinnej 3.2.1. Tworzenie warunkdéw do realizacji projektéw z zakresu

warunkow na terenie gminy. nowoczesnego budownictwa wielorodzinnego z infrastrukturg
umozliwiajgcych . FUNKCJONALNO
ustugowg (kompleksowo wyposazone w punkty ustugowe,

) Strona | 199

godzenie
obowigzkéw




Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rdzana 2021-2027

z perspektywag do roku 2030

zawodowych powierzchnie handlowe i rekreacyjne) w PPP. - PRZESTRZENNA
z rodzinnymi
3.2.2. Tworzenie warunkéw pod zabudowe jednorodzinng
w zintegrowanej przestrzeni gminnej typu osiedle z
wspottowarzyszgcy infrastrukturg osiedlowg (wspodtpraca
z deweloperami oraz inwestorami prywatnymi).
Ksztattowanie 3. 3.3. Rozwd;j relacji spotecznych 3.3.1. Promowanie réznych form pomocy sasiedzkiej, wolontariatu,
L‘g’;r:jvcmame i innowacji spotecznych dobroczynnosci i pomocy charytatywnej na terenie gminy.
Ot’c‘)’;’vaiebkmh'h 3.3.2. Rozwdj innowacji spotecznych we wspétpracy z Miastem
(pnp_ \i/ooi)cr?:ay:at), Krasnystaw i innymi JST np. promowanie przyjaznej Srodowisku
innowacyjnych, architektury, bedacej wypadkowa realizacji oczekiwan spotecznych,
w tym rozwoj ekonomicznych i przyrodniczych.'’®
innowacji
spotecznych 3.3.3. Utworzenie Centrum Innowacji Spotecznych - wsparcie oraz
promocja dziatan zwiekszajgcych rézne formy samozatrudnienia. SPOLECZNA
3.3.4. Organizacja dziatart majacych na celu ksztatcenie ustawiczne
poprawiajgce mobilnos¢ oséb dorostych na rynku pracy — zatozenie
Klubow Integracji Spotecznej w poszczegdlnych miejscowosciach
oraz Gminnego Centrum Integracji Spotecznej.
Profilaktyka 3. 3.4. Profilaktyka uzaleznien oraz 3.4.1. Prowadzenie dziatan profilaktycznych w zakresie
uiie:\,r:/'j;ac;;fe rozwigzywanie probleméw spotecznych. | rozwigzywania probleméw uzaleznien, przemocy w rodzinie,
:gresji | przemocy przeciwdziatanie agres;ji i przemocy wsrdd dzieci i mtodziezy.
wsrod dzieci .
3.4.2. Opracowanie i wdrozenie Programu Bezpieczna Szkota 2021-
"¢ www.archiblox.com.au
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i mtodziezy

2030 we wspotpracy z Policjg, Szkotami, organizacjami
pozarzadowymi w celu przeciwdziataniu agresji i depresji, przemocy
wsrdd dzieci i mtodziezy.

3.4.3. Rozwijanie edukacji publicznej i dziatarh wspierajgcych
profilaktyke uzaleznien na terenie gminy we wspdtpracy z GOPS,
szkotami, organizacjami pozarzgdowymi.

3.4.4. Wspieranie inicjatyw oddolnych majgcych na celu
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu poprzez organizacje prac
interwencyjnych i robét publicznych.

SPOLECZNA

Wspieranie
sektora ekonomii

spotecznej

3. 3.5. Rozwéj ekonomii spotecznej
i solidarnej na terenie gminy.

3.5.1. Rozwdj ekonomii spotecznej — powotanie Stowarzyszenia na
rzecz rozwoju Gminy Siennica Rézana, ktérego misjg bedzie ,,mieé

»177

prace i zy¢ godnie””"" (m.in. uruchomienie atrakcji turystycznych,

matych gastronomi oraz przedsiebiorstw spotecznych).

3.5.2. Rozwdj ekonomii solidarnej - aktywizacja zawodowa

i integracja spoteczna, w tym reintegracja zawodowa i spoteczna
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym — we wspdtpracy

z innymi JST oraz NFZ i PPP (zaktadanie spétdzielni socjalnej lub
spotdzielni inwalidéw; zaktady pracy chronionej).

3.5.3. Reintegracja tj. organizacja Warsztatow Terapii Zajeciowe],
Zaktadow Aktywnosci Zawodowej oraz jednostki zatrudnienia
socjalnego aktywizujace osoby wykluczone spotecznie.”

SPOLECZNA

177

http://www.owes.info.pl/biblioteka/tworzenie i organizacia podmiotow ekonomii spolecznej.pdf

178

http://es.rops.torun.pl/strona-21-czym jest ekonomia spoleczna.html
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3.5.4. Wdrozenie zasad inkluzji poprzez przystosowanie obiektéw
uzytecznosci publicznej do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

SR WL, SOR, KSRR,
SZRWRIR

Cel: Ochrona walorow srodowiska.

CEL OPERACYJNY 4. OCHRONA MATERIALNA | NIEMATERIALNA ZASOBOW KULTUROWYCH | SRODOWISKOWYCH GMINY.

KIERUNEK
DZIALAN SR WL, CEL ¢
KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIAtANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SOR, KSRR, GSR
SZRWRIR
Ochrona 4.1. Rewitalizacja spoteczno-kulturowa | 4.1.1. Rewitalizacja spoteczna i kulturowa zespotu zabytkéw na
materialnych obiektéw dziedzictwa kulturowego. terenie Gminy (zabudowan dworskich i parkowych; pomnikéw).
i niematerialnych
zasobow 4.1.2. Oznaczenie szlakéw i zabytkdw na terenie gminy. SPOLECZNA
dziedzictwa
kulturowego
Wspieranie 4.2. Ochrona i ksztattowanie zasobdow 4.2.1. Dziatania z zakresu matej retencji oraz ochrony
dziatan na rzecz wodnych na terenie gminy. przeciwpowodziowej.
ochrony
Hsztaftowania 4.2.2. Ochrona jakosci wéd w tym racjonalna gospodarka nawozami
zasobow . . " OCHRONA
i Srodkami ochrony roslin.
wodnych

4.2.3. Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju i ochrony
przyrody.

4.2.4. Budowa zbiornika retencyjnego w miejscowosci Siennica
Krélewska Duza/ Siennica Krélewska Mata.

SRODOWISKA

>
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Wspieranie
dziatan na rzecz
ochrony
powietrza

4. 4.3. Ochrony powietrza i edukacja na
rzecz zrownowazonego rozwoju oraz
rozwoj infrastruktury sprzyjajacej
elektromobilnosci.

4.3.1. Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju i ochrony
przyrody we wspodtpracy z Nadlesnictwem Krasnystaw i szkotami.

4.3.2. Wsparcie w rozwoju wymiany ogrzewania domkéw
jednorodzinnych z wykorzystaniem instalacji OZE.

4.3.3. Usuwanie wyrobdéw zawierajgcych azbest
z budynkéw na terenie Gminy.

4.3.4. Zintegrowane z innymi JST opracowanie planu i budowa stacji
dotadowania samochodéw, transportu publicznego (oraz wymiana
samochodéw bedacych w zasobach JST na auta niskoemisyjne).

OCHRONA

SRODOWISKA

Ochrona wartosci
przyrodniczych
i krajobrazowych

4, 4.4. Ochrona wartosci przyrodniczych
i krajobrazowych

4.4.1. Doposazenie Ochotniczych Strazy Pozarnych dziatajacych na
terenie obszaru w specjalistyczny sprzet do prowadzenia akgcji
ratowniczych oraz usuwania skutkéw zagrozen naturalnych

i katastrof.

4.4.2. Ksztattowanie tadu przestrzennego w sposob zintegrowany
i zrdwnowazony oraz promocja dobrych praktyk w zakresie tadu
przestrzennego i estetyki miejsc publicznych.

4.4.3. Zwiekszenie swiadomosci mieszkancow w zakresie ekologii,
tadu przestrzennego i estetyki miejsca zamieszkania - doskonalenie
edukacji w zakresie ochrony przyrody i krajobrazu oraz
zréwnowazonego rozwoju.

4.4.4. Zwiekszenie réznorodnosci i jakosci oferty turystycznej dzieki
ochronie i promocji dziedzictwa przyrodniczego.

OCHRONA
SRODOWISKA

/
FUNKCJIONALNO

PRZESTRZENNA

)
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4.4.5. Powotanie ECO PARKU - Centrum Edukacji Ekologicznej we
wspotpracy z innymi JST oraz organizacjami pozarzgdowymi
rozwijajgcymi postawy proekologiczne.

SR WL, SOR,
KSRR, SZRWRIiR

Cel: Wspieranie oddolnych inicjatyw i poprawa efektywnosci zarzgdzania.

m CEL OPERACYINY 5. POPRAWA EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA GMINA | WSPOtPRACA PONADLOKALNA.

>

KIERUNEK
DZIALAN SR WL, CEL )
KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIAtANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SOR, KSRR, GSR
SZRWRIR
Wspieranie 5. 5.1. Pobudzenie rozwoju gospodarczego | 5.1.1. Zintegrowane i zrbwnowazone dziatania gminy w ramach
'”'qa;‘lf"‘l’ o i relacji ponadlokalnych. wspotpracy z JST Obszaru Funkcjonalnego Rozwoju Gospodarki
ponadlokalnyc . , . . - . L . .
wplywajacych na Zywnosciowej (roslinnej rolniczej przestrzeni produkcyjnej) .
budzeni
f;;ojzueme 5.1.2. Wielopoziomowe i strategiczne zarzadzanie Gming
gospodarczego zwiekszajgce udziat obywateli w ksztattowaniu polityki rozwoju SPOLECZNO
lokalnego, np. dzieki utworzeniu budzetéow obywatelskich.
5.1.3. Wspdtpraca z instytucjami otoczenia biznesu w kraju
i zagranica m.in. Krajowq Izbq Gospodarczg, Polskim Funduszem GOSPODARCZA
Rozwoju.
5.1.4. Rozwdj relacji spoteczno-gospodarczych z gminami
partnerskimi na Ukrainie i w UE poprzez organizowanie spotkan,
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wymiane dos$wiadczen i wspdtprace gospodarcza.
Rozwdj 5. 5.2. Podnoszenie efektywnosci 5.2.1. Opracowanie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
infrastruktury informacji przestrzenne;j. Gminy i wdrozenie modelu funkcjonalno-przestrzennego oraz
informacji .. , . .
_ opracowanie innych dokumentéw strategicznych koniecznych do
przestrzennej
pozyskania zewnetrznych Zrédet finansowania zréwnowazonego
i zintegrowanego rozwoju.
SPOLECZNO
5.2.2. Budowanie partnerstwa publiczno-spotecznego na rzecz
rozwoju ekonomii spotecznej i partycypacji spotecznej -
mieszkancow. GOSPODARCZA
5.2.3. Rozwdj praktyki wieloletniego planowania finansowego oraz
planowania w uktadzie zadaniowym, pozwalajagcym na ocene
ponoszonych wydatkéw oraz wprowadzenie budzetu
obywatelskiego.
Informatyzacja 5. 5.3. Rozwéj e-administracji oraz 5.3.1. Tworzenie infrastruktury Sieci Szerokopasmowego Internetu
| udostepnianie dostepu do e-ustug. — rozwdj infrastruktury ,ostatniej mili”.
zasobow
i da“'VCh 5.3.2. Wykorzystanie technologii informacyjnych w udostepnianiu
publicznych, bow kult h dni hit t h SPOLECZNO
w szczegélnode zasobow kulturowych, przyrodniczych i turystycznych.
utatwiajacych . ) . L. . . -
irwestowanie 5.3.3. Dziatania ukierunkowane na rozwdj elektronicznej GOSPODARCZA
oraz administracji i ustug publicznych $wiadczonych drogg elektroniczng
prowadzenie (sktadanie wnioskéw drogg elektroniczng, elektroniczny punkt
dziatalnosci informacji).
gospodarczej
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Promowanie 5. 5.4. Podnoszenie efektywnosci dziatan 5.4.1. Rozwdéj e-administracji poprzez stworzenie infrastruktury
'””Owacy}”VCh administracji publiczne;. informatycznej, w tym aplikacji i systeméw baz danych, w tym
rozwigzan - . , . . . SPOLECZNO

. tworzenie i rozwoj cyfrowych zasobdw gminy w zakresie np. mienia
sprzyjajacych
podnoszeniu i nieruchomosci, planowania przestrzennego. -
efektywnosci o . . . GOSPODARCZA
dziatan 5.4.2. Uruchomienie systemu monitorowania dostepnosci
administracji i efektywnosci ustug publicznych
publicznej w gminach Obszaru Funkcjonalnego, na ktdrego terenie znajduje sie

gmina.
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Monitorowanie dziatan i ich efektéw w tym w wymiarze przestrzennym oraz propozycje
wskaznikow ich osiggniecia jest potrzebne, poniewaz pokazuje metode osiggniecia rezultatéow
zapisanych w wizji i celach. Podejmowane dziatania w latach 2021-2027 (2030) majg budowac lokalng
przewage konkurencyjng Gminy Siennica Rézana i przynie$¢ pozytywne rozwigzania zwigzane oraz
perspektywy jej rozwoju, ktére zostaty przedstawione w: misji, wizji, celach oraz dziataniach.

Celem monitorowania dziatan z zakresu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana
2021-2027 z perspektywq do roku 2030 jest postawienie prawidtowej diagnozy stanu rozwoju gminy
w roku 2030, w oparciu o dane wewnatrz gminne, oraz uzyskanie rzeczowej informacji zwrotnej na
temat efektéw dziatan podejmowanych w latach 2021-2030, ktére w swojej ztozonosci sg adresatami
i miejscem krzyzowania sie dziatan réznych polityk: krajowej, regionalnej, wiejskiej oraz obszarow
zagrozonych trwatg marginalizacja.

Whioski z monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rozana 2021-2027
z perspektywq do roku 2030 powinny by¢ bazg dla tworzenia kolejnych, dtugookresowych strategii,
sygnalizowaé pojawiajace sie trudnosci oraz by¢ zréditem wiedzy na temat zachodzacych
i projektowanych zmian dla spotecznosci lokalne;j.

Etapem budowy systemu monitorowania realizacji Strategii jest integracja danych
z réznych istniejgcych systemow i zasobdw oraz ich ciggte dostosowanie do potrzeb lokalnych —
zwtaszcza w zakresie skali/poziomu zbierania wiarygodnych danych. Monitorowanie realizacji
Strategii bedzie odbywac sie w potgczeniu z istniejgcymi instytucjami i narzedziami opisujgcymi oraz
monitorujgcymi polityke rozwoju.

Dla skutecznej realizacji Strategii oraz zapewniania jej obiektywnej i petnej informacji
(evidence based policy), wykorzystane zostang instytucje wspomagajgce procesy monitorowania
wprowadzone przez polityke regionalng (Regionalne Obserwatoria Terytorialne i Krajowe
Obserwatorium Terytorialne) i ewaluacji (Krajowa Jednostka Ewaluacji oraz regionalne jednostki
ewaluacyjne). Instytucje te tworzg system wspotpracy i zapewniajg przeptyw informacji miedzy
najwazniejszymi podmiotami publicznymi biorgcymi udziat w planowaniu i realizacji polityki rozwoju
w celu monitorowania i oceny catosci interwencji publicznej majacej wptyw terytorialny, w tym na
rozwdéj obszaréw wiejskich.

W systemie monitorowania rozwoju Gminy Siennica Rdézana wiecej uwagi zostanie
poswiecone monitorowaniu tendencji i zjawisk w obszarach funkcjonalno-przestrzennym,
spotecznym i gospodarczym. Z uwagi na istnienie w zasobach instytucji publicznych, ale poza
statystykg publiczng, rézinych zrédet informacji, zbioréw danych, wskaznikéw, rejestréw danych
przestrzennych, w tym zwtaszcza danych istotnych dla gmin i obszaréw wiejskich (gromadzonych na
réznych poziomach i w réznych skalach przestrzennych), kluczowym zadaniem w procesie budowy
systemu monitorowania realizacji Strategii jest state dgzenie do systematyzowania, porzagdkowania
i tgczenia lub koordynowania tych zasobdw oraz nadanie operacyjnego charakteru.

Na potrzeby systemu monitorowania realizacji Strategii konieczne jest rozwijanie systemu
pozyskiwania informacji z roznych zrédet (szczegdlnie publicznych) i wspoétpraca ministra wiasciwego
ds. rozwoju regionalnego z m.in. Gtéwnym Urzedem Statystycznym, ministrem witasciwym ds.
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Uzupetnieniem systemu monitorowania realizacji Strategii, przydatnym zaréwno na
poziomie krajowym i lokalnym sg dodatkowe narzedzia zwiekszajace wiedze o gminie oraz obszarach
wiejskich i umozliwiajgce podejmowanie optymalnych decyzji co do sposobdéw rozwoju to m.in.
Lokalny Wskaznik Rozwoju Spotecznego (Local Human Development Index — LHDI), pokazujgcy
nierdwnosci w rozwoju terytorialnym na szczeblu powiatéw. Wskaznik, bazujagc na trzech
podstawowych zmiennych dotyczacych: zdrowia, edukacji i zamoznosci obywateli, moze stanowic
pomoc dla witadz samorzagdowych w ustalaniu priorytetéw dziatania w kontekscie obecnych
i przysztych probleméw spotecznych. Badanie LHDI jest przygotowywane cyklicznie, jednak nie
czesciej niz raz na dwa lata ze wzgledu na charakter sktadowych wskaznika — zdrowie, edukacje
i inwestycje — ktére dajg efekty dopiero po dtuzszym czasie.

Wielopoziomowe Zarzadzanie JST i obszarami funkcjonalnymi wymagac¢ bedzie w latach
2021-2027 z perspektywag do roku 2030 podejscia uwzgledniajgcego ztozone relacje zachodzace
w ramach obszaréw funkcjonalnych, dlatego Gmina Siennica Rézana musi wdrozy¢ zasady
strategicznego zarzadzania. W ramach zarzadzania Strategiq catosciowa ewaluacja dziatan
prowadzona bedzie w uktadzie standardowym i sktada sie z trzech faz:

e Ewaluacja ex ante, na koniec kazdego roku kalendarzowego — koncentrujaca sie na
ocenie strategii lub jej znaczacej aktualizacji wedtug kryterium trafnosci
i odpowiedniosci oraz kryterium wewnetrznej spdjnosci i zgodnosci programowe;j.

e Ewaluacja mid-term, w trakcie realizacji strategii — przeprowadzana w uktadzie
kadencyjnym w ostatnim roku kazdej kolejnej kadencji samorzadu, koncentrujaca sie
na ocenie czy i na ile przyjeta strategia jest faktycznie realizowana oraz jakie s3g jej
efekty krétko- i Srednioterminowe, wedtug kryterium skutecznosci dziatan, a takze
efektywnosci, koordynacji i zgodnosci dziatan z zasadami i zatozeniami ustalonymi
w dokumencie strategii.

e Ewaluacja ex post, po zakonczeniu realizacji strategii — w zakresie podobnym do
ewaluacji mid-term, poszerzonym o ocene (przewidywanych) efektow
dtugoterminowych zwigzanych z osiggnieciem zatozonej wizji, misji oraz celéw
strategicznych, operacyjnych oraz dziatan .

Ocena wszystkich dziatan zawartych w Strategii zostanie dokonana przez Zespdt ds.
opracowania i wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rozana przy wspoétudziale wszystkich
grup docelowych oraz w oparciu o opracowanie ewaluacji ex-post, czyli na zakonAczenie
obowigzywania dokumentu. Bedzie brata pod uwage pieé¢ nastepujacych kryteriéw ewaluacyjnych:

e skutecznos¢ (ang. effectiveness) — kryterium pozwalajgce ocenié, w jakim stopniu
osiggniete zostaty cele dokumentu zdefiniowane na etapie planowania.

o efektywno$¢ (ang. efficiency) — kryterium pozwalajgce oceni¢ poziom
»,ekonomicznosci” zrealizowanych projektéw, czyli stosunek poniesionych naktadow
do uzyskanych efektéw.

e uzyteczno$¢ (ang. utility) — kryterium pozwalajgce oceni¢ do jakiego stopnia
oddziatywanie Strategii odpowiada zdiagnozowanym problemom.

e trafnos¢ (ang. relevance) — kryterium pozwalajgce oceni¢ do jakiego stopnia
zdefiniowane cele strategiczne i priorytety odpowiadajg na potrzeby interesariuszy
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e trwatos¢ (ang. sustainability) — kryterium pozwalajgce oceni¢ na ile mozina sie

spodziewaé, ze pozytywne zmiany wywotane oddziatywaniem Strategii bedg nadal

widoczne po zakoriczeniu jej realizacji.

realizacji

na poziomie dziatan,

ktore wynikaja z misji,

wizji,

celu strategicznego i

Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rozana 2021-2027

z perspektywq do roku 2030 bedzie zestaw wskaznikéw obrazujacych oczekiwane rezultaty realizacji
strategii
operacyjnych:'”®

celéw

WSKAZNIK Opisowa Opisowa
prognozowana | prognozowana
wartosc wartos¢
posrednia docelowa
wskaznika wskaznika
w roku 2025 w roku 2030
Wspodtczynnik aktywnosci Zwiekszenie Zblizenie do % % % %
zawodowe]j — catosciowa liczba oséb | co dwa lata poziomu
pracujacych w podmiotach sredniej
publicznych i prywatnych na terenie krajowe;j
gminy w stosunku do liczby najlepszych
mieszkancow. gmin
Liczba mieszkancow ogoétem Zwiekszenie Zblizenie do % % % %
co dwa lata poziomu
Sredniej
krajowe;j
najlepszych
gmin
Liczba mieszkancow Zwiekszenie Zblizenie do % % % %
w wieku produkcyjnym co dwa lata poziomu
sredniej
krajowe;j
najlepszych
gmin
Liczba nowych meldunkow Zwiekszenie Zblizenie do % % % %
% co dwa lata poziomu
Sredniej
krajowe;j
najlepszych
gmin
Udziat naktadow inwestycyjnych Zblizenie Zblizenie % % % %
sektora prywatnego poziomu do poziomu do
w inwestycjach na terenie Gminy wybranych wybranych
ogétem (w stosunku do wszystkich poziomow poziomow
razem) bogatszych JST | bogatszych JST
W regionie W regionie
Liczba bezrobotnych Zmniejszanie Zmniejszanie osob, | osob, | osob, | osdb,
w stosunku do liczby oséb poziomu poziomu % % % %

79 Wskazniki odpowiadajqg wskaznikom okreslonym w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.
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w wieku produkcyjnym
7. Udziat beneficjentow Utrzymanie Utrzymanie osob, | osob, | osob, | osdb,
Srodowiskowej pomocy spotecznej trendu trendu % % % %
w liczbie ludnosci ogétem spadkowego spadkowego
8. Udziat powierzchni objetej Utrzymanie Utrzymanie % % % %
obowigzujacymi planami trendu trendu wzrostu
zintegrowanego i zréwnowazonego wzrostu
zagospodarowania przestrzennego w
powierzchni catkowitej Gminy
ogotem
9. Udziat zrewitalizowanej Zwiekszenie Zwiekszenie % % % %
powierzchni objetej planami powierzchni Powierzchni
rewitalizacji w powierzchni
catkowitej Gminy
ogotem
10. | Udziat powierzchni objetej Zwiekszenie Zwiekszenie % % % %
wspolnymi z innymi JST planami powierzchni powierzchni
zagospodarowania przestrzennego
w powierzchni catkowitej Gminy
wzdtuz trasy S17 i drég
wojewddzkich
11. | Udziat przychoddw netto ze Wypracowanie | Utrzymanie % % % %
sprzedazy produktéw, towarow trendu trendu wzrostu
i materiatow na eksport wzrostu
w przychodach netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw
i materiatow
12. | Nakfady inwestycyjne Wypracowanie | utrzymanie zt zt zt zt
(w cenach biezgcych) trendu trendu wzrostu
na 1 mieszkanca wzrostu i zblizenie
i zblizenie poziomu
poziomu regionu
regionu i do poziomu
i do poziomu Sredniej
Sredniej krajowe;j
krajowe;j
13. | Odsetek osob dorostych odwrdcenie odwrdcenie % % % %
uczestniczacych trendu trendu
w ksztatceniu lub szkoleniu spadkowego spadkowego
(w wieku 25—-64 lata) i zblizenie i zblizenie
wartosci wartosci
wskaznika do wskaznika do
poziomu 7,7 - | poziomu 7,7 —
10,0% 10,0%
i zblizenie do i zblizenie do
poziomu poziomu
Sredniej Sredniej
krajowej krajowe;j
14. | Wskaznik trwatosci dziatalnosci wypracowanie | utrzymanie % % % %
przedsiebiorstw — trzy lata od trendu trendu wzrostu
zatozenia dziatalnosci gospodarczej | wzrostu
(osoba fizyczna)
15. | Wydatki majgtkowe Gminy na wypracowanie | utrzymanie zt zt zt zt
1 mieszkanca trendu trendu wzrostu
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wzrostu
16. | Udziat wydatkéw inwestycyjnych utrzymanie utrzymanie % % % %
w wydatkach ogétem budzety trendu trendu wzrostu
gminy wzrostu
17. | Liczba fundacji, stowarzyszen utrzymanie utrzymanie szt. szt. szt. szt.
i organizacji spotecznych wpisanych | trendu trendu wzrostu
do rejestru REGON na 10 tys. wzrostu
mieszkancow
18. | Odsetek oséb w wieku 16-74 lata utrzymanie utrzymanie % % % %
korzystajgcych z Internetu trendu trendu wzrostu
w kontaktach prywatnych wzrostu zblizenie
z administracjg publiczng zblizenie poziomu
w celach prywatnych w ciggu poziomu do poziomu
ostatnich 12 miesiecy do poziomu sredniej
sredniej krajowe;j
krajowej
19. | Liczba obiektéw dostosowanych utrzymanie utrzymanie szt. szt. szt. szt.
do potrzeb oséb trendu trendu wzrostu
z niepetnosprawnosciami wzrostu zblizenie
zblizenie poziomu
poziomu do poziomu
do poziomu sredniej
Sredniej krajowe;j
krajowe;j
20. | Liczba przedsiebiorstw utrzymanie utrzymanie szt. szt. szt. szt.
otrzymujacych dotacje trendu trendu wzrostu
z RPO wzrostu zblizenie
zblizenie poziomu
poziomu do poziomu
do poziomu Sredniej
Sredniej krajowe;j
krajowe;j
21. | Liczba gospodarstw otrzymujacych utrzymanie utrzymanie szt. szt. szt. szt.
dotacje trendu trendu wzrostu
z PROW i innych programéw UE wzrostu zblizenie
zblizenie poziomu
poziomu do poziomu
do poziomu Sredniej
Sredniej krajowe;j
krajowej
22. | Liczba zakupionych jednostek budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
taboru pasazerskiego trendu trendu wzrostu
w publicznym zintegrowanym wzrostu
transporcie MOF
23. | Liczba zainstalowanych budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
inteligentnych systemoéw trendu trendu wzrostu
transportowych wzrostu
24. || Liczba jednostek stuzb ratowniczych | budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
doposazonych trendu trendu wzrostu
w sprzet do prowadzenia akcji wzrostu

ratowniczych i usuwania skutkow
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katastrof
25. | Dtugosc sieci kanalizacji sanitarnej km km km km
budowa .
_ trendu utrzymanie
Liczba przydomowych trendu wzrostu
RS wzrostu
Oczyszczalni sciekdw szt. szt. szt. szt.
26. | taczna powierzchnia uzbrojonych budowa utrzymanie ha ha ha ha
terenow inwestycyjnych trendu trendu wzrostu
wzrostu
27. | Catkowita dtugos¢ nowych drog budowa utrzymanie km km km km
nalezgcych do Gminy trendu trendu wzrostu
wzrostu
28. | Catkowita dtugos¢ budowa utrzymanie km km km km
zmodernizowanych lub trendu trendu wzrostu
przebudowanych drég nalezgcych wzrostu zblizenie
do gminy zblizenie poziomu
poziomu do
do poziomu
poziomu lideréw
lideréw obszaréw
obszaréw wiejskich
wiejskich
29. | Liczba miejsc parkingowych dla Budowa Utrzymanie szt. szt. szt. szt.
turystow trendu trendu wzrostu
wzrostu
30. | Liczba miejsc parkingowych dla budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
rowerow trendu trendu wzrostu
wzrostu zblizenie
zblizenie poziomu
poziomu do
do lideréw
lideréw obszaréw
obszaréw wiejskich
wiejskich
31. | Catkowita dtugos¢ nowych Sciezek budowa utrzymanie km km km km
rowerowych nalezgcych do Gminy trendu trendu wzrostu
wzrostu zblizenie
zblizenie poziomu
poziomu do
do poziomu
poziomu lideréw
lideréw obszaréw
obszaréw wiejskich
wiejskich
32. | Liczba obiektow budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
kulturalnych/zabytkéw trendu trendu wzrostu
(zmodernizowanych/zrewitalizowanych) | wzrostu
33. | Liczba nowych gospodarstw budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
ekologicznych, ekstensywnych, trendu trendu wzrostu
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rybackich wzrostu
34. | Liczba osdb korzystajaca budowa utrzymanie os. os. os. os.
z infrastruktury w zakresie opieki trendu trendu wzrostu
nad dzieémi lub infrastruktury wzrostu
edukacyjnej (ztobek, przedszkole)
Liczba ztobkow, przedszkoli szt. szt. szt. szt.
35. | Liczba osdb korzystajgca budowa budowa os. os. os. os.
z infrastruktury w zakresie opieki trendu trendu wzrostu
senioralnej lub infrastruktury wzrostu
rehabilitacyjnej (osoby)
36. | Liczba nowych atrakcji budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
turystycznych trendu wzrostu trendu wzrostu
zblizenie zblizenie
poziomu poziomu
do do
poziomu lideréw | poziomu liderow
obszaréw obszaréw
wiejskich wiejskich
37. | Liczba miejsc noclegowych oraz budowa utrzymanie szt.,/ | szt./ | szt./ | szt./
0s6b korzystajacych trendu trendu wzrostu | os. os. os. os.
wzrostu
38. | Liczba punktow gastronomicznych budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
trendu trendu wzrostu
wzrostu
39. | Liczba nowych, zainstalowanych budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
instalacji OZE w domach trendu trendu wzrostu
jednorodzinnych wzrostu
(kolektory stoneczne)
i na budynkach publicznych
40. | Liczba obiektéw poddanych budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
termomodernizacji (ogétem) trendu trendu wzrostu
wzrostu
41. | Liczba przetwadrni budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
rolno-spozywczych trendu trendu wzrostu
wzrostu
42, | Liczba projektéw ponadlokalnych, budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
Zintegrowanych Inwestycji trendu trendu wzrostu | /zt [zt /zt /zt
Terytorialnych z innymi JST wzrostu
43, | Liczba projektéw inwestycyjnych budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
dofinansowanych z UE trendu trendu wzrostu || [zt /zt [zt /7
zrealizowanych przez gmine wzrostu
44, | Liczba zbiornikow budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
przeciwpowodziowych trendu trendu wzrostu
/retencyjnych wzrostu
45, | Liczba atrakcji turystycznych budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
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trendu trendu wzrostu
wzrostu
46. | Liczba ucznidw w szkole Sredniej budowa utrzymanie os. os. os. os.
trendu trendu wzrostu
wzrostu
47. | Liczba podmiotéw powstatych budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
poprzez ekonomie spoteczng i trendu trendu wzrostu
solidarng wzrostu
48. | Liczba podmiotéw wdrazajacych budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
innowacje, B+R trendu trendu wzrostu
wzrostu
49, | Liczba eksporteréw budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
trendu trendu wzrostu
wzrostu
50. | Liczba ustug ekosystemowych budowa utrzymanie szt. szt. szt. szt.
trendu trendu wzrostu
wzrostu

Strona | 215)




Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rdzana 2021-2027
pppppppppppppppppppppp

CZESC XIL.
SYSTEM REALIZACJI
STRATEGII



Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rdzana 2021-2027
z perspektywag do roku 2030

Przyjeto, ze Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rozana 2021-2027 z perspektywq do roku
2030 ma formute otwarta, co oznacza, ze w przypadku zmiany zaréwno zewnetrznych, jak
i wewnetrznych uwarunkowan spotecznych i gospodarczych oraz wykreowania nowych projektéow
— mozliwa bedzie jej aktualizacja.

Majac na uwadze, iz Strategia Rozwoju Gminy Siennica R6zana 2021-2027 z perspektywq do
roku 2030 jest praktycznym planem rozwoju lokalnego, a nie wytacznie dokumentem strategicznym
wyznaczajacym dziatania Samorzgdu Gminy Siennica Rdzana, bez udziatu administracji publicznej,
instytucji regionalnych, lokalnych, partnerskich samorzadéw oraz podmiotéw nalezgcych do
sektoréw prywatnego i spotecznego, skuteczna realizacja polityki rozwoju Gminy Siennica Rézana
bedzie niemozliwa.

Dlatego w proces wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Siennica Réiana 2021-2027
z perspektywg do roku 2030 powinno zosta¢ zaangazowane szerokie grono partnerdw
i interesariuszy (w dokumencie zatozono réwnoprawny udziat interesariuszy publicznych, prywatnych
i spotecznych w tym procesie).

Szczegblng uwage w procesie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-
2027 z perspektywq do roku 2030, nalezy priorytetowo potraktowal przedsiewziecia wpisane
w poszczegdlne cele rozwojowe spdjne z dziataniami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego oraz
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030.

W dniu 15 pazdziernika 2019 r. Rada Ministréw przyjeta Uchwate w sprawie przyjecia
»Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030”, przedtozong przez ministra
rolnictwa i rozwoju wsi (SZRWRIR 2030). Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki rolnej
i rozwoju obszaréw wiejskich panstwa prezentujacy cele, kierunki interwencji oraz dziatania, jakie
powinny zostaé podjete w perspektywie roku 2030. Dokument zostat opracowany w uzgodnieniu
z Ministrem Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej. ,Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi,
rolnictwa i rybactwa 2030” jest jedng ze strategii rozwoju, o ktérych mowa w ustawie z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295) i zastepuje
Strategie zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012—-2020 przyjetg uchwatg nr
163 Rady Ministrow z dnia 25 kwietnia 2012 r. (M.P poz. 839).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 jako obszar strategicznej interwencji
identyfikuje obszary zagrozone trwatg marginalizacjg. Nalezg do nich m.in. obszary wiejskie potozone
peryferyjnie, w tym Gmina Siennica Rézana. Na tych obszarach konieczna jest interwencja
przetamujgca utrzymywanie sie szeregu niekorzystnych zjawisk spotecznych i gospodarczych, w tym
utrudnionego dostepu do ustug publicznych. Instrumentem wsparcia ww. obszaréw bedzie Program
ponadregionalny skierowany do najstabszych gospodarczo obszaréow 2020+. Jego celem jest
osiggniecie wymiernych efektéw gospodarczych zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci i ze
wzrostem poziomu inwestycji prywatnych. W ramach programu realizowany bedzie kompleksowy
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pakiet dziatan z zakresu m.in. rozwoju przedsiebiorczosci, aktywizacji spotecznej oraz poprawy

dostepu mieszkancéw do podstawowych ustug publicznych.*®

W dokumentach planistycznych Gmina Siennica Rézana powinna skoncentrowac sie na:

e ksztattowaniu tadu przestrzennego - Zintegrowany i Zréownowazony Plan
Zagospodarowania Przestrzennego — uwzgledniajgcy nowe inwestycje i tereny
inwestycyjne.

® na poprawie  funkcjonowania  administracji  publicznej i wspodtpracy
miedzyinstytucjonalnej i miedzysektorowej. W szczegdlnosci dotyczy to wzmocnienia
powigzan wiejsko-wiejskich i wiejsko-miejskich w takich obszarach tematycznych, jak
Ponadlokalna Strategia Planowania Rozwoju, m.in. w zakresie poprawy jakosci
Swiadczenia ustug publicznych, przywrdcenia ustug transportu publicznego, rozwoju
kapitatu ekologicznego, zintegrowanych inwestycji, wspétpracy ze spoteczenstwem.

e Projektowanie Planéw Operacyjnych Dziatan Kluczowych — wynikajacych
z opracowanej Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027 (2030).

e Aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji na lata 2021-2027 (2030) — zgodnie
z wytycznymi  nowych programow  finansujgcych  dziatania  zwigzane
z rewitalizacjq spoteczno-gospodarczq.

e Opracowania Strategii Marketingu Terytorialnego wspdlnie z Miastem Krasnystaw
i innymi partnerami.

e Opracowanie Planu Rozwoju Gospodarczego Okregu Rolno-Spoiywczego — we
wspotpracy z partnerami publicznymi: JST, powiatami, Samorzgdem Wojewddztwa.

Obok specjalnego kierunku w ramach celu 1 (dziatanie 1.1.2) wiekszos$¢ dziatan realizujgcych
cel strategiczny Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 wptywac bedzie pozytywnie na
rozwdj obszardow wiejskich, sg to m.in. zaciesnianie wspoétpracy pomiedzy Gming Siennica Rézana
oraz z sasiadujacymi z nig gminami, a takze Miastem Krasnystaw zwiekszy dynamike rozwoju
gospodarki lokalnej i regionalnej, m.in. dzieki taczeniu zasobdéw i wspétfinansowaniu ustug. Obnizy
to tym samym koszty state funkcjonowania mniej zaludnionych, czy tez peryferyjnych obszaréw.
Rodzaj, zakres i wymiar interwencji dedykowanej w poszczegélnych przypadkach zaleze¢ bedzie
bezposrednio od potrzeb i potencjatéw terytorialnych.™!

System realizacji Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rozana 2021-2030 stuzy¢ bedzie
wdrozeniu celéw postawionych w planowaniu strategicznym do 2030 r. Realizacja kompleksowej
interwencji publicznej wigze sie ze sprawnie funkcjonujacymi podmiotami publicznymi na réznych
poziomach zarzadzania — okresleniem ich zadan, wzajemnych relacji czy odpowiedzialnosci
zwigzanych z zarzadzaniem rozwojem.

Zasadnicze elementy systemu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rozana 2021-2027
z perspektywq do roku 2030:

e podmioty zaangazowane w realizacje,

180 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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e mechanizmy stuigce okre$leniu podejmowanych przez samorzad
przedsiewzigé ukierunkowanych na osigganie wspolnych celéw wyznaczonych
w stosunku do okresdlonego terytorium, sposobu finansowania, realizacji oraz
koordynacji,

e instrumenty realizacji — dokumenty programowe (programy operacyjne -
krajowe i regionalne), programy rozwoju, w tym programy wieloletnie oraz
projekty strategiczne i polityki publiczne.

e formy wsparcia finansowego - pomoc zwrotna i bezzwrotna,

e irédta finasowania.'®?

Otoczenie instytucjonalne Strategii Rozwoju Gminy Siennica Réiana 2021-2027
z perspektywq do roku 2030 stanowig podmioty, ktérych rola i zadania umozliwiajg efektywna
realizacje polityki rozwoju lokalnego. Dotyczy to samorzaddéw wojewddztw oraz samorzgddéw
terytorialnych nizszego szczebla (gminnych i powiatowych) oraz innych partneréw dziatajgcych na
rzecz rozwoju regionalnego i lokalnego.

Gtéwne zadania i odpowiedzialnos¢ podmiotéw w procesie programowania, realizacji,
finansowania oraz oceny efektéw Strategii Rozwoju Gminy Siennica Réiana 2021-2027
z perspektywq do roku 2030 wynikajg z przepiséw ustawowych oraz ich ewentualnych zmian.

Kluczowa role w polityce regionalnej odgrywa samorzad wojewoddztwa. Samorzgd
Wojewddztwa petni podstawowa role w procesie programowania rozwoju, zarzgdzania nim
i realizacji dziatan rozwojowych na poziomie regionalnym oraz koordynowania dziatan rozwojowych
na poziomie wojewddztwa. W zwigzku z tym samorzad wojewddztwa:

e prowadzi polityke rozwoju wojewddztwa i okresla, na podstawie diagnozy potrzeb
formutowanych z udziatem spotecznosci i $rodowisk lokalnych w wojewddztwie
(partnerstwo miedzysektorowe) strategie rozwoju wojewddztwa (spdjng z krajowymi
celami polityki rozwoju, w tym celami polityki regionalnej) oraz zarzadza realizacja,
w tym monitorowaniem, tej strategii w wojewddztwie,

e opiniuje rozwigzania w zakresie polityki regionalnej, przyjmowane na poziomie
krajowym i europejskim oraz upowszechnia dobre praktyki w zakresie wspotpracy
w obszarach powigzanych funkcjonalnie i instrumentéw terytorialnych,

e bierze udziat w opracowaniu KSRR oraz jej ewentualnych zmianach,

e uczestniczy w opracowaniu dokumentdw strategicznych niezbednych do wdrazania
w Polsce europejskiej polityki spéjnosci oraz przygotowuje i zarzgdza programami na
szczeblu regionalnym, z uwzglednieniem odpowiedzialnosci finansowej, a takze
negocjuje, wspdlnie z ministrem witasciwym do spraw rozwoju regionalnego, z KE
tres¢ RPO oraz jego zmian,

e animuje platforme wspdtpracy z samorzadami gminnymi i powiatowymi,
i innymi partnerami dziatajgcymi na rzecz rozwoju regionu, poprzez angazowanie ich
W proces programowania i realizacji polityki regionalnej na poziomie wojewddztwa,
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wspiera istnhiejgce partnerstwa i inicjowanie/ powotywanie partnerstw dla obszaréow
powigzanych funkcjonalnie,

e koordynuje dziatania rozwojowe w ramach réznych polityk sektorowych realizowane
na terenie wojewddztwa - przygotowuje, negocjuje i realizuje na poziomie
regionalnym kontrakt programowy oraz kontrakt sektorowy, w tym wspdtpracuje
z JST i wiacza je w realizacje kontraktu, ktérego jest strong,

e czuwa nad przebiegiem proceséw realizacji polityki regionalnej, a w szczegdlnosci
diagnozuje sytuacje i potencjaty/trendy rozwojowe ($ciezki rozwojowe) réznego typu
obszaréw (w tym OSI| wskazane w KSRR), monitoruje sytuacje w zakresie rozwoju
spoteczno-gospodarczego i przestrzennego i ocenia skutecznos¢ i efektywnos$é
dotychczas stosowanych interwencji rozwojowych kierowanych w ramach polityki
regionalnej i polityk sektorowych do regionu (m.in. w ramach rdéinego typu
obserwatoriéw funkcjonujacych na terenie wojewddztwa, jak ROT),

e zapewnianie efektywnego zagospodarowanie srodkéw wycofanych z instrumentéw
inzynierii finansowe] oraz instrumentéw finansowych i pomocy zwrotnej w formie
wsparcia zwrotnego, ktérych jest dysponentem, poprzez stworzenie instytucji
finansowych — regionalnych funduszy rozwoju,

e uczestniczy w pracach Podkomitetu ds. wymiaru terytorialnego i zapewnia wdrazanie
rekomendacji przyjetych przez Podkomitet dotyczacych skutecznosci, efektywnosci
i uzytecznosci wdrazanej interwencji i stosowanych instrumentdw terytorialnych.'®

Procesy rozwoju lokalnego tj. projektowania i wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Siennica
Réziana 2021-2027 z perspektywq do roku 2030 s3 uwarunkowane przede wszystkim dziataniami
Samorzgdu Gminy Siennica Rdézana. Podstawowym zadaniem gminy jest realizowanie lokalnych,
okreslonych ustawowo spraw publicznych. Zadaniem wtasnym gminy jest zaspokajanie zbiorowych
potrzeb wspdlnoty. Oprdcz zadan wtasnych gmina wykonuje zadania zlecone z zakresu administracji
rzagdowe;.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 okresSla wiekszg odpowiedzialnos¢
samorzagdu gminnego i samorzgdu powiatowego za rozwdj gospodarczy oraz spofeczny.
W zwigzku z powyzszym Samorzad Gminy Siennica R6zana oraz samorzad powiatowy:

e uczestniczy w wyznaczaniu kierunkédw rozwoju regionalnego poprzez udziat
odpowiednio w konsultacjach KSRR (w roku 2019) oraz w pracach nad strategia
rozwoju wojewoddztwa (w roku 2020) i dokumentach programowych, a takze
w ocenie efektow polityki regionalnej prowadzonej przez rzad i samorzad
wojewddztwa,

e zapewnia spojnosc¢ rozwoju Gminy Siennica Rdzana i powiatu z celami strategicznymi
okreslonymi na poziomie regionalnym poprzez odpowiednie dokumenty strategiczne
okreslone ustawowo,

e uczestniczy w procesie przygotowywania i realizacji kontraktu programowego oraz
kontraktu sektorowego,

" Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
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e stymuluje i wspiera inicjatywy stuzgce rozwojowi regionalnemu na szczeblu lokalnym
poprzez wspotprace z sgsiednimi gminami lub powiatami tworzacymi obszary
powigzane funkcjonalnie oraz poprzez udziat w przedsiewzieciach, ktére majg
znaczenie ponadlokalne, w ramach porozumienia terytorialnego,

e wdraza witasne projekty rozwoju lokalnego zgodne z priorytetami okreslonymi na
poziomie regionalnym,

e animuje i wspiera wspotprace miedzy partnerami spoteczno-gospodarczymi,
stowarzyszeniami i organizacjami pozarzadowymi, podmiotami prywatnymi
w zakresie dziatan opartych o kapitat spoteczny (np. ustugi o charakterze
publicznym).’®*

Partnerzy dziatajgcy majg realny wptyw na rzecz realizacji Strategii Rozwoju Gminy Siennica
Réziana 2021-2027 z perspektywqg do roku 2030 oraz zwigzane z tym procesy wspotpracy,
partycypacji oraz komunikacji miedzy poszczegdlnymi instytucjami publicznymi, partnerskimi
samorzgdami, jak i ich relacje z innymi partnerami dziatajgcymi na rzecz rozwoju lokalnego. W siec
wspotpracy na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym zaangazowane by¢ przez Zarzad Gminy
Siennica R6zana podmioty o réznym statusie tj.

e przedstawiciele partneréw spotecznych i gospodarczych,

e przedstawiciele stowarzyszen i organizacji pozarzadowych,

e przedstawiciele szkét podstawowych, srednich, srodowiska akademickiego,
e podmioty prywatne (przedsiebiorcy, grupy producenckie, spétdzielnie itp.)

Ich udziat, na zasadzie partnerstwa, w realizacji Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rozana
2021-2027 z perspektywg do roku 2030 dotyczy wszystkich etapéw: od procesu planowania
i programowania, poprzez zarzadzanie i realizacje, po monitorowanie i ocene. Takie podejscie
pomaga zagwarantowad, by dziatania rozwojowe byty dostosowane do krajowych, regionalnych
i lokalnych potrzeb oraz priorytetéw.

Wzmacnianie wspoétpracy w ramach realizacji Strategii Rozwoju Gminy Siennica RézZana
2021-2027 z perspektywq do roku 2030 musi odbywac sie w oparciu o dialog spoteczny, partycypacje
mieszkancow w zarzgdzaniu gming oraz w Scistej wspotpracy z nauka i biznesem.

Udziat spoteczenstwa w wielopoziomowym zarzadzaniu pozwoli na lepsze dopasowanie
dziatah samorzadu do rzeczywistych potrzeb mieszkancéw i innych uzytkownikéw Gminy Siennica
Rézana, a zaangazowanie przedsiebiorcéw jest konieczne z uwagi na to, ze to oni witasnie
W najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do wzrostu i rozwoju gospodarczego. Biznes staje sie rowniez
istotnym uczestnikiem dziatan rozwojowych dzieki uczestnictwu w partnerstwie publiczno-
prywatnym (ppp). Dodatkowo zaangazowanie przedstawicieli partneréw spotecznych, organizacji
pozarzadowych i przedsiebiorcéw zapewni niezbedne wsparcie dla realizowanych dziatan.

Jw.
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Rozwijanie partycypacji w dziataniach na rzecz Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana
2021-2027 z perspektywq do roku 2030 stanowi istotny element opracowanej strategii, wyrazajacy
sie w tworzeniu budzetu obywatelskiego i funduszu soteckiego.'®®

Do katalogu zadan partneréw dziatajagcych na rzecz Strategii Rozwoju Gminy Siennica
Rézana 2021-2027 z perspektywq do roku 2030 zalicza sie:

e wspotuczestniczenie w wyznaczaniu celdw i kierunkéw rozwoju lokalnego poprzez
udziat w konsultacjach dokumentdw strategicznych i programéw tworzonych na
poziomie regionalnym i lokalnym,

e udziat w procesie realizacji (monitorowanie, ewaluacja) stopnia realizacji celéw
polityki rozwoju, tj. uczestniczenie w dziataniach monitorujacych na szczeblu
lokalnym,

e przejmowanie czesci zadan wdrozeniowych na poziomie lokalnym na podstawie
porozumienia lub umowy z samorzgdem wojewddztwa i Samorzagdem Gminy Siennica
Rdézana oraz wdrazanie przedsiewzie¢ w formule wspdtpracy z podmiotami

publicznymi (samorzad wojewddztwa, powiatu, gminy). %

Plan wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Siennica RéZzana 2021-2027 z perspektywq do roku 2030:

1. Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027 z perspektywq do roku
2030 w waskim znaczeniu stanowi¢ bedzie czynnosci zarzadcze, skierowane na konkretyzacje
dziatan (uzgodnienie partneréw, lokalizacji, budzetu, harmonogramu realizacji), dlatego
fundamentalng sprawg bedzie powotanie Koordynatora ds. realizacji i monitorowania
Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027 z perspektywq do roku 2030, ktéry
bedzie odpowiedzialny przed Samorzadem Gminy Siennica Rézana za poszczegdlne etapy
catego procesu. Oznacza to przejmowanie przez koordynatora czynnosci organizatorsko-
koordynacyjnych oraz motywacyjnych w stosunku do mieszkancéw, rolnikow, przetwércéw,
przedsiebiorcéw, naukowcéw, studentdw, inwestoréw i pracownikéw Urzedu Gminy
Siennica Rézana oraz jednostek mu podlegtych, a takze wspétprace z gminami i organizacjami
w terenie.

2. Na etapie wdrazenia Strategii Rozwoju Gminy Siennica RéZana 2021-2027 z perspektywq do
roku 2030, powinny powstac strategiczne programy funkcjonalne i operacyjne, w ktdrych
nastgpi praktyczna konkretyzacja dziatan i zamierzen zapisanych w Strategii, w celu ich
realizacji w wyodrebnionych obszarach: organizacyjnym, marketingowym, inwestycyjnym,
produkcyjnym, zasobdéw ludzkich, finansowym.

3. Wymienione w Strategii Rozwoju Gminy Siennica RéZana 2021-2027 z perspektywq do roku
2030 potencjalne zrédta finansowania poszczegélnych dziatarn bedg musiaty zostaé
zweryfikowane, po zatwierdzeniu przez Wojewddztwo Lubelskie oraz Ministerstwo Funduszy
Europejskich i Rozwoju Regionalnego poszczegdlnych programow wsparcia w perspektywie
2021-2027 (2030) oraz dopracowane z partnerami (m.in. innymi gminami,
przedsiebiorstwami, rolnikami, przetwdércami, NGO), ktérzy podejmg sie realizacji
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Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rdzana 2021-2027
z perspektywag do roku 2030

zaproponowanych w Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027 z perspektywq do
roku 2030 dziafan.
Samorzad Gminy nadzorujgcy wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Siennica RéZana 2021-
2027 z perspektywqg do roku 2030 powinien wypracowaé¢ odpowiedni system wspierajgcy
zarzadzanie procesem realizacji Strategii (uchwaty, programy, procedury, regulaminy,
zasady, zarzadzenia itp.) oraz systemy informacyjne i kontrolne oraz dostosowat kulture
organizacyjng — model zarzadzania wielopoziomowego (zréwnowazonego, spdéjnego,
partycypacyjnego) do wyzwan i tempa realizacji poszczegdlnych dziatan.
Dziatania wymagajace interwencji ze strony Pafstwa i Samorzadu Wojewddztwa Lubelskiego
takie jak inwestycje przemystowe, infrastrukturalne, B+R oraz rewitalizacja spoteczno-
gospodarcza powinny byé procedowane na zasadzie pierwszenstwa i wsparte lobbingiem
oddolnym, aby realnie méc wdrozy¢ zamierzenia zapisane w Strategii Rozwoju Gminy
Siennica Rézana 2021-2027 z perspektywq do roku 2030.
Wszyscy Radni, kierownicy dziatéw, dyrektorzy placowek, menedzerowie podejmujgcy
decyzje dotyczgce wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rozana 2021-2027
z perspektywq do roku 2030 powinni bardzo doktadnie zapoznac sie z catoscig opracowania.
Strategie Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027 z perspektywq do roku 2030 trzeba
rewidowac regularnie, aby przekonac sie, czy jest ona nadal aktualna i odpowiednia do
zmieniajgcych sie warunkéw raz na 2 lata.
Struktura organizacyjna (partnerstwo, konsorcjum, spoétdzielnia, stowarzyszenie, spotka)
partnerow dziatan na etapie wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027
z perspektywqg do roku 2030 powinna by¢ dopasowana do potrzeb (odpowiednie
delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci zwigzanych z wdrozeniem strategii).
Na etapie przystgpienia do realizacji konkretnych dziatan zapisanych w Strategii Rozwoju
Gminy Siennica Réiana 2021-2027 z perspektywqg do roku 2030 nalezy zaplanowacl
i zatwierdzi¢ budzety poszczegdlnych dziatan z partnerami, aby mdc je nastepnie
kontrolowac i rozliczy¢.
Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rozana 2021-2027 z perspektywq do roku
2030 jest procesem ztozonym, na ktéry wptywac beda rézne czynniki: uprawnienia decyzyjne,
motywacja, przeptyw informacji, struktura organizacyjna. Do efektywnej implementacji
niezbedne jest tez, aby Samorzad Gminy Siennica R6zana wytworzyt dobry klimat poparcia
wdrazanych dziatan we wspodtpracy z Koordynatorem ds. wdrazania i monitorowania
Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rozana 2021-2027 z perspektywqg do roku 2030 oraz
instytucjami i organizacjami, ktére beda partnerem w realizacji poszczegdlnych dziatan.
Uktad instytucjonalny wdrazania koncepcji stanowié¢ beda:

e Samorzad Gminy Siennica Rézana

e Zespotds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana

e Koordynator ds. wdrazania i monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Siennica

Rézana 2021-2027 z perspektywq do roku 2030
e  Zespot koordynatoréw lokalnych, w sktad ktdrego wejdg przedstawiciele partneréow:
gmin, NGO, organizacji kultury i klubow sportowych, przedstawiciele rolnikéw,
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Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rdzana 2021-2027
z perspektywag do roku 2030

11. Kluczowa role w uktadzie instytucjonalnym wdrazania Strategii petni¢ bedzie Przewodniczacy
Rady Gminy Siennica Rdzana i Wéjt Gminy Siennica Rézana, podejmujacy decyzje w sprawie
przyjecia dziatan i oraz w sprawie programéw wynikajgcych ze Strategii Rozwoju Gminy
Siennica Rézana 2021-2027 z perspektywq do roku 2030.

12. Na forum Rady Gminy Siennica Rézana bedg prezentowane raz na dwa lata sprawozdania
z monitoringu i oceny Strategii Rozwoju Gminy Siennica RoZzana 2021-2027 z perspektywq
do roku 2030 oraz informacje o przygotowywanych aktualizacjach oraz opracowywaniu
nowych rozwigzan.

13. Na Koordynatorze ds. wdrazania i monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Siennica
Rézana 2021-2027 z perspektywq do roku 2030 spoczywa odpowiedzialno$¢ za wykonanie
decyzji Rady Gminy i Wodjta w sprawie przyjecia oraz realizacji poszczegdlnych dziatan
opracowanych w Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027 z perspektywqg do
roku 2030. Koordynator ds. wdrazania i monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Siennica
Réziana 2021-2027 z perspektywq do roku 2030 odpowiedzialny bedzie za projekty
zintegrowane z gminami partnerskimi:

e zaplanowanie oraz przygotowanie dokumentacji zwigzanej
z projektami (szczegdétowa specyfikacja dokumentacji, a takie jej
merytoryczna weryfikacja i odbior);

e przeprowadzenie procedur przetargowych (realizacja zamodwien publicznych,
w tym przygotowanie specyfikacji istotnych warunkéw zamodwienia);

e rozliczenie finansowe i nadzor finansowy (akceptacja dokumentéw
finansowych, sporzadzanie wnioskdw o ptatnosé, realizacja ptatnosci);

e promocje i konsultacje spoteczne

e zarzadzaniem projektami tj. przeptywem informacji pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego. W razie potrzeby bedg kontaktowac sie
z organami zarzadzajgcymi jednostkami samorzadu terytorialnego.

14. Majac na uwadze zasady partycypacji spotecznej i zrbwnowazonego rozwoju istotne jest
powotanie przez Wéjta Gminy gremium wspomagajgcego uruchamianie spofecznego
i obywatelskiego kapitatu (zaangazowanie spoteczne) w realizacji Strategii Rozwoju Gminy
Siennica Rozana 2021-2027 z perspektywg do roku 2030. Elementem uktadu
instytucjonalnego wdrazania koncepcji powinno sta¢ sie ustanowienie Rady Programowej
Rozwoju Gminy Siennica Rézana, ktérej zadaniem bytoby:

e udzielanie opinii o realizacji strategicznych zatozen rozwojowych
i wdrazania poszczegdlnych dziatan.

e formutowanie diagnoz stanu Gminy Siennica Rézana oraz inicjowanie
aktualizacji Strategii i programow realizujacych jg,

e organizowanie udziatu spotecznosci Gminy Siennica Rdzana, w tym
srodowisk gospodarczych, rolniczych, naukowych w realizacji zadan
strategicznego rozwoju. Rada ta powotana powinna by¢ przez Wéjta Gminy
Siennica Rozana i skupi¢ przedstawicieli instytucji samorzgdowych oraz
administracyjnych oraz srodowisk naukowych, zawodowych, gospodarczych
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Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rdzana 2021-2027
z perspektywag do roku 2030

e Do podstawowych elementéw systemu planowania — narzedzi wdrazania
Strategii Rozwoju Gminy Siennica Réiana 2021-2027 z perspektywq do
roku 2030 nalezeé beda:

e Opracowania operacyjne (plany realizacji) i ujete w nich dziatania,
programy zaimplementowane ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego 2021-2027 (2030),

e Programy operacyjne (wypracowane przez partneréw
poszczegdblnych dziatan),

e Programy operacyjne krajowe i regionalne, program pomocy ze
strony rzadu, srodki finansowe samorzadow, srodki publiczne,
kapitat prywatny, instrumenty pozyczkowe i kredytowe, Fundusze
Norweskie, WFOSIiGW.

e Miejscowe plany zagospodarowania  przestrzennego oraz
zintegrowany plan zagospodarowania wzdtuz trasy S17.

e Programy, projekty, inicjatywy realizowane przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego i instytucje, podmioty,
ktore nadzoruje oraz programy, projekty, strategie realizowane
przez: ARIMR, KOWR, KSOW, LODR, LPNT, PPNT, LGD, LGR, LIR, RIG,
uczelnie, instytuty oraz IOB i instytucje pozarzadowe - jako
elementy przyczyniajace sie do realizacji celéw strategicznych
i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027
z perspektywq do roku 2030.

Kazde dziatanie wymienione w Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027
z perspektywq do roku 2030 zostanie opracowane przed wdrozeniem przez: Zespof
ds. opracowania i wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Siennica RéZana jako projekt
sktadajacy sie z nastepujacych elementéw: nazwa projektu, obszar objety projektem,
cele i priorytety, konkretne dziatania (zadania), harmonogram realizacji, taczne
naktady finansowe, naktady finansowe w uktadzie rocznym, Zrédfa finansowania,
wskazniki monitoringu i ewaluacji, sposdéb sprawozdawania oraz podmiot
koordynujacy i/lub realizujgcy program.

Monitorowanie i ocena realizacji koncepcji bedzie powierzone Zespofowi ds.
opracowania i wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Siennica RéZana, poniewaz ma
stuzy¢ analizie zmian dotyczgcych wybranych wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych.
Jej celem bedzie zapewnienie informacji na temat skutecznosci i efektywnosci
dziatan podejmowanych na rzecz realizacji Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana
2021-2027 z perspektywq do roku 2030 oraz umozliwienie modyfikacji programéw
i dziatan w przypadku wystepowania rozbieznosci pomiedzy celami zatozonymi,
a osigganymi efektami. Monitorowanie realizacji koncepcji odbywac sie bedzie na
pieciu ptaszczyznach: celdw strategicznych, celéw operacyjnych i dziataid. Propozycje
wskaznikdw dotyczacych programoéw i dziatan zostang natozone na dziatania
w kazdym z dokumentéw strategicznych, do ktérych te dziatania bedg sie odnosié.
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DO UZASADNIENIA

Przyjeto, ze Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2030 ma formute otwarta, co
oznacza, ze w przypadku zmiany zaréowno zewnetrznych, jak i wewnetrznych uwarunkowan
spotecznych i gospodarczych oraz wykreowania nowych projektow — moiliwa bedzie jej
aktualizacja.

Realizacja zapisdw Strategii Rozwoju Gminy Siennica RéZiana 2021-2030 nie spowoduje
znaczgcego oddziatywania na $rodowisko. Strategia jest dokumentem ogdlnym okreslajgcym
preferowane kierunki rozwoju gminy i planowane kierunki inwestycji. Natomiast niniejszy dokument
nie wskazuje skali i zakresu oraz planu konkretnych inwestycji, a takze nie zawiera opracowanego
budzetu. Gmina Siennica Rézana zakfada, ze realizacje celdw i dziatan zawartych w Strategii Rozwoju
Gminy Siennica Rozana 2021-2030 zapewnig dokumenty wdrozeniowe (projekty operacyjne), ktére
beda stanowic¢ lub stanowig obecnie odrebne opracowania. Na etapie operacyjnym powstang
konkretne rozwigzania i zadania stuzace ich realizacji.

Wskazane w projekcie Strategii dziatania nie wyznaczajg uszczegétowionych ram dla realizacji
przedsiewzie¢ mogacych powodowac prawdopodobieristwo wystgpienia zagrozenia dla srodowiska
i ryzyka dla zdrowia ludzi. Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w projekcie dokumentu gospodarka
Gminy Siennica Rézana prowadzona jest i bedzie zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju tj.
korzystania z zasobdw naturalnych z myslg o przysztych pokoleniach.

W zakresie wspierania zréwnowazonego rozwoju oraz wdrazania prawa wspdlnotowego
w dziedzinie ochrony srodowiska, realizacja zapiséw niniejszej Strategii wspiera¢ bedzie efektywnos¢
podejmowanych interwencji w ramach dokumentéw  wyiszego szczebla. Misja, wizja, cel
strategiczny, kierunki rozwoju, cele operacyjne i dziatania zawarte w Strategii Rozwoju Gminy
Siennica Rézana 2021-2030 s3 spdjne z dokumentami wyzszego szczebla tj.

e Agenda 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju

e Strategia Europa 2020

e Strategia Bezpieczenistwo Energetyczne i Srodowisko

e Dobra jakos¢ zycia z uwzglednieniem ograniczen naszej planety: siddmy program
dziatan w zakresie Srodowiska (2014-2020)

e Pakiety klimatyczno-energetyczne do 2020 i 2030r.

e Biata Ksiega UE: Adaptacja do zmian klimatu: europejskie ramy dziatania

e Unijna strategia ochrony réznorodnosci biologicznej na okres do 2020r.

e Dokumenty europejskie i krajowe zwigzane z polityka niskoemisyjng

e Polityka ekologiczna panstwa 2030

e Polityka Energetyczne Polski do 2030

e Program ochrony i zrGwnowazone uzytkowania réznorodnosci biologicznej
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e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

e Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030”, przedtozong
przez ministra rolnictwa i rozwoju wsi (SZRWRiR 2030).

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego (diagnoza, cele, kierunki dziatan)

e Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubelskiego do 2030

e Program ochrony $rodowiska wojewddztwa lubelskiego na lata 2020 — 2023
z perspektywa do roku 2027

e Strategia Rozwoju Gminy Siennica R6zana na lata 2015-2023,

e Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych Gminy Siennica Rézana na lata
2016-2024,

e Lokalny Program Rewitalizacji 2017-2023,

e Plan Gospodarki Niskoemisyjnej 2015-2020,

e  Gminny Program Wspierania Rodziny 2016-2018,

e  Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy,

e Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Siennica Rdézana, 2004 r.

e Ewidencja zabytkdow z obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Krasnystaw PLUS” Gmina
Siennica Rézana

e Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Siennica R6zana na lata 2019 — 2022,

e Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Siennica Rézana 2017-2018.

Majac na uwadze, iz Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2030 jest praktycznym
planem rozwoju lokalnego, a nie wytgcznie dokumentem strategicznym wyznaczajgcym dziatania
Samorzagdu Gminy Siennica Rézana, bez udziatu administracji publicznej, instytucji regionalnych,
lokalnych, partnerskich samorzagdéw oraz podmiotéw nalezgcych do sektorow prywatnego
i spotecznego, skuteczna realizacja polityki rozwoju Gminy Siennica Rézana bedzie niemozliwa.

Dlatego, w proces wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Siennica RéZana 2021-2030 powinno
zosta¢ zaangazowane szerokie grono partnerow i interesariuszy (w dokumencie zatozono
réwnoprawny udziat interesariuszy publicznych, prywatnych i spotecznych w tym procesie).

Szczegblng uwage w procesie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rozana 2021-
2030, nalezy priorytetowo potraktowaé przedsiewziecia wpisane w poszczegdlne cele rozwojowe
spojne z dziataniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego oraz Strategii zrdwnowaZonego
rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030.

Model rozwoju funkcjonalno-przestrzenny Gminy Siennica Rézana w latach 2021-2030 jest
zréownowazonym modelem rozwoju obejmujagcym w sposéb spdjny i komplementarny wszystkie
strefy tzn.:

e Strefe spotecznag

e Strefe gospodarcza

o Strefe funkcjonalno-przestrzenna
e Strefe techniczng
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e Strefe ochrony srodowiska

Przyjety w opracowaniu niniejszej Strategii zrdwnowazony model rozwoju obejmuje misje,
wizje, cele, kierunki rozwoju i dziatania.

Gmina Siennica Rdzana po procesie diagnozy stanu obecnego, bedzie wdraza¢ wielofunkcyjny
sposéb organizacji poszczegélnych stref rozwoju, wykorzystujagc endogeniczne potencjaty tj.
rolnictwo, baze surowca, kapitat ekologiczny, walory przyrodnicze w budowaniu trwatej przewagi
konkurencyjnej podmiotéw gospodarczych na terenie gminu oraz dgzac do systematycznej poprawy
warunkdw zycia swoich mieszkancéw.

Gmina Siennica Rdézana skupi sie na tworzeniu warunkéw sprzyjajgcych powstawaniu
atrakcyjnych miejsc pracy, aby w efektywny sposdb przeciwstawi¢ sie kluczowym zagrozeniom, takim
jak wyludnienie i niekorzystna demografia. Waznym elementem dziatan podjetych w ramach
zrbwnowazonego modelu  rozwoju bedzie  wspdtpraca i zintegrowane  inwestycje
z partnerami takimi jak: JST, Samorzad Wojewddztwa, Rzad, gospodarze, grupy producenckie,
przedsiebiorcy, organizacje spoteczne.

Planowanie zréwnowazonego tadu przestrzennego umozliwi Gminie Siennica Rdzana
systematyczne zagospodarowanie terenu gminy zgodnie z zasadami zréwnowazonego modelu
przestrzenno-funkcjonalnego. Narzedzia cyfryzacji takie jak: e-ustugi, e-edukacja, e-urzad — znacznie
utatwia realizacje uzgodnionych w tej Strategii dziatan.

Rozwdj infrastruktury drogowej i kolejowej oraz realizowana przez Gmine Siennica Rdzana
rewitalizacja spoteczno-gospodarcza bedzie kluczowym dziataniem minimalizujgcym zagrozenie
trwatg marginalizacjg spoteczno-gospodarczg, z ktdrg musi zmierzy¢ sie gmina w perspektywie 2021-
2030. Zréwnowazone inwestycje infrastrukturalne oraz uzbrojenie terendw inwestycyjnych poprawig
strukture przestrzenno-funkcjonalng gminy i doprowadzg do dfugofalowego, stabilnego rozwoju
gminy.

Wspdlnie z innymi JST oraz powiatem, Gmina Siennica Rdzana podejmie starania w zakresie
poprawy dostepu do specjalistycznej opieki medycznej oraz zapewnienia wtasciwej opieki
geriatrycznej seniorom.

Duzego znaczenia dla Gminy Siennica R6zana w ramach nowego, zréwnowazonego modelu
rozwoju bedzie odgrywata edukacja oraz komercjalizacja wiedzy (wspdtpraca B+R). W zwigzku z tym,
wiele zaprojektowanych dziatarn w niniejszej Strategii skupia sie na:

e Poprawie bazy wychowawczo-edukacyjnej

e Dostepie do innowacji

e Poprawie wspdtpracy z Uczelniami wyzszymi
e Integracji

e Inkluzji

e Budowaniu Kapitatu Spotecznego

e Wdrazaniu innowaciji
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W zréwnowazonym i zintegrowanym modelu przestrzenno-funkcjonalnym wazine miejsce
zajmuje tworzenie warunkéw do rozwoju zréwnowazonego rolnictwa, ekstensywnego rolnictwa oraz
wsparcie w internacjonalizacji kanatéw dystrybucji tj. eksportowania wyprodukowanych towardéw.
Wspotpraca miedzynarodowa Gminy Siennica Rézana, przyczyni sie do zawierania porozumien,
partnerstw, zintegrowanych projektéw z partnerami zagranicznymi, co znacznie przyspieszy rozwaj
gospodarczy gminy oraz przyczyni sie do poprawy konkurencyjnosci.

W latach 2021-2030 Gmina Siennica Rézana w ramach zréwnowazonego planowania tadu
przestrzennego oraz dziataniach majacych na celu wykorzystanie endogenicznych potencjatow,
zamierza tworzy¢ warunki do rozwoju turystyki wiejskiej, turystyki aktywnej, agroturystyki oraz
srebrnej gospodarki. Wdrozenie zaprojektowanych dziatan umozliwi poprawe rynku pracy tj.
wzbogaci jg o atrakcyjne miejsca pracy. W tym obszarze koniczne bedg inwestycje takie jak:

e Budowa atrakcji turystycznych

e Budowa miejsc noclegowych i gastronomicznych

e Budowa kampingoéw

e Budowa przystani kajakowych

e Budowa parkingdw rowerowych i samochodowych (autokarowych)
e Promocja oferty turystycznej

Istotnym narzedziem realizacji rozwoju Gminy Siennica Rdzana, zgodnym z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju oraz modelem funkcjonalno-przestrzennym bedzie skuteczny rozwdj
ekonomii spotecznej i solidarnej. Poprzez zaangazowanie kapitatu ludzkiego, powstanie realna
perspektywa absorpcji dodatkowych zrédet finansowania, ktére znacznie urealnig realizacje dziatan
zaprojektowanych w niniejszej Strategii.

Nowym elementem rozwoju Gminy Siennica Rézana, wynikajgcym z wielofunkcjonalnego
rozwoju obszaréw wiejskich jest tworzenie wielu profili funkcjonowania spoteczno-gospodarczego,
w celu zdynamizowania tempa realizacji zatozonych celéw. Wdrozenie zasad wielopoziomowego
zarzadzania i partycypacji spofecznej, umozliwig zaangazowanie mieszkancow, przedsiebiorcow,
rolnikéw, producentéw w poszczegdlne projekty/ dziatania. Zrownowazony rozwdéj endogenicznych
potencjatéw Gminy Siennica Rézana umozliwig réwniez dziatania zwigzane z ochrong srodowiska,
ktore sg integralng czescig niniejszej Strategii. Poprawa jakosci sSrodowiska naturalnego taczy sie
rowniez z odpowiednimi dziataniami w obszarze retencji, ktéra staje sie istotnym elementem nie
tylko gminy, ale catego powiatu. Stad wspodtpraca z innymi gminami oraz zaplanowanie i realizacja
wspdlnego planu retencji, bedzie istotng inicjatywa w ponadlokalnych relacjach gminy z innymi JST.
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W perspektywie 2021-2027 (2030) w ramach programow operacyjnych, wspétfinasowanych
ze srodkéw UE, kontynuowane beda dotychczasowe europejskie mechanizmy wdrazania polityki
spojnosci: Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (sg przejawem wymiaru terytorialnego polityki
spojnosci, ZIT), Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS), a takze inne mechanizmy
wspotpracy wypracowane na poziomie regionalnym i subregionalnym.

Nalezy podkresli¢, ze dla zapewnienia stabilnych perspektyw rozwojowych Gminy Siennica
Rézana konieczne jest podjecie dziatan zmierzajacych do wzmocnienia bazy dochodowe;j
samorzadu lokalnego, a w szczegdlnosci zwiekszenia, zréinicowania zrédet dochodéw oraz
zaangazowania Srodkéw prywatnych do finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych (partnerstwo
publiczno-prywatne). Konieczna jest dalsza aktywna dziatalno$¢ sprzyjajaca napltywowi
bezposrednich inwestycji krajowych i zagranicznych do Gminy Siennica Rézana oraz powiatu
krasnostawskiego.

ZRODtA FINANSOWANIA ROZWOJU GMINY SIENNICA ROZANA
W LATACH 2021-2027 (2030)

Krajowe Programy Operacyjne

Krajowe Programy Operacyjne beda uwzglednialy cele polityki regionalnej
i zostang ukierunkowane na:

e innowacje, inteligentny wzrost - wsparcie wszystkich etapéw tworzenia
innowacji,

e rynek pracy i adaptacyjnosé, wiaczenie spoteczne i walke z ubdstwem, edukacje,

e dobre rzadzenie,

e poprawe jakosci powietrza, niskg energochtonnosé, czystg energie, ograniczenie
ekstremalnych skutkéw zmian klimatu, czysta wode, ochrone przed powodziami i
suszg, réznorodnosc biologiczng i ochrone przyrody oraz gospodarke o obiegu
zamknietym,

e bezpieczenstwo energetyczne,

e dostepnosé transeuropejska i miedzyregionalng

e spdjnosc terytorialna.

Program ponadregionalny 2020+ - Program Ministerstwa Funduszy Europejskich i Rozwoju
Regionalnego — Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze oraz obszary zagroione
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Miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze oraz obszary zagrozone trwata
marginalizacjg tj. Gmina Siennica Rdzana, jako OSI wymagajace priorytetowej interwencji
z poziomu krajowego kierowanej na poziom subregionalny, ze wzgledu na kumulacje
negatywnych zjawisk spoteczno- gospodarczych, otrzymajg: dopasowane instrumenty
wsparcia na krajowym i regionalnym poziomie zarzadzania rozwojem: Program
ponadregionalny 2020+, obowigzkowe wsparcie w ramach krajowych i regionalnych
programow operacyjnych inne obszary koncentracji dziatan polityki regionalnej na poziomie
subregionalnym mogg by¢ zidentyfikowane w strategiach rozwoju wojewddztw. Dla tych
kategorii OSI ukierunkowane wsparcie bedzie: zaprogramowane z poziomu regionalnego
mozliwe jako uzupetniajgca interwencja z poziomu krajowego w ramach kontraktu
programowego i kontraktow sektorowych oraz porozumien terytorialnych.

Polski Fundusz Rozwoju

Polski Fundusz Rozwoju (PFR) to grupa instytucji finansowych i doradczych dla
przedsiebiorcéw, samorzaddéw i oséb prywatnych. Oferta PFR obejmuje pakiety ustug
finansowych i pozafinansowych, skonstruowane pod konkretng potrzebe co umozliwia
tworzenie kompletnego rynku pozyskiwania kapitatu i instrumentdw wzrostu na kazdym
etapie rozwoju danego przedsiewziecia.

Grupa PFR oferujgc instrumenty stuzgce rozwojowi samorzadéw (gtdwnie
finansowanie infrastruktury, partnerstwo publiczno-prywatne, kredyty na rozwdj edukacji),
czy przedsiebiorstw (gtdwnie kapitat na rozwdj, gwarancje bankowe czy doradztwo
i  finansowanie  eksportu) inwestuje w  zréwnowazony rozwdj  spoteczny
i wzrost gospodarczy kraju i stuzy wypetnianiu luki rynkowej w finansowaniu na zasadach
komercyjnych oraz wspdtpracy przy przygotowaniu i dystrybucji programéw w obszarach,
w ktorych te luki w rynku wystepuja. Realizuje m.in. programy: Gwarancje De Minimis dla
matych i srednich przedsiebiorstw, Start in Poland, Program Budowy Kapitatu, Program
Mieszkarh na Wynajem, Narodowy Program Mieszkaniowy w zakresie budowy mieszkan na
wynajem o umiarkowanych czynszach (w tym z opcjg dojscia do wtasnosci) na zasadach
rynkowych w ramach pakietu ,Mieszkanie+”. W ofercie dla samorzadéw i sektora
publicznego znajdujg sie: Finanse na wazrost, Ptynnos¢ finansowa, Finansowanie
infrastruktury, Finansowanie mieszkalnictwa i Obstuga Inwestora.

Regionalny Fundusz Rozwoju

W wojewddztwie dla wykorzystania zasobu srodkéw przeznaczonych do ponownego
wykorzystania (integracja zasobdéw i koordynacja dziatan w sferze wykorzystywania
instrumentéw wsparcia zwrotnego na poziomie regionalnym) $rodki bedace w obrocie
w poprzedniej perspektywie finansowej) powstajg Regionalne Fundusze Rozwoju (RFR).
Perspektywa finansowa UE 2014-2020 przyniosta wzrost znaczenia finansowania zwrotnego
dla rozwoju, a rdéwnoczesnie nastepujg sukcesywnie zwroty S$rodkéw z istniejgcych

Strona | 232



Strategia Rozwoju Gminy Siennica Rdzana 2021-2027
z perspektywag do roku 2030

w poprzedniej perspektywie finansowej dziatan zaktadajgcych wykorzystanie instrumentéw
finansowych. Srodki te tworzg zaséb, ktdry moze by¢ wykorzystany do rozbudowy
instrumentow zwrotnych w ramach poszczegdélnych wojewédztw. Wobec przewidywanego
ograniczenia dostepnosci sSrodkéw UE po 2020 r. konieczna jest budowa silnej lokalnej bazy
finansowej w ramach wojewddztw, ktéra pozwoli na efektywne wspdtdziatanie
z kapitatem prywatnym w realizacji regionalnej polityki rozwoju. Baza ta powinna
uwzgledniaé dziatalno$¢ prowadzong przez posrednikéw finansowych w danym regionie —
celem unikniecia wystgpienia efektu wypierania. RFR mogg utatwi¢ i zdynamizowac
przebudowe gospodarki regiondw. Nalezy je traktowad jako istotny podmiot realizowania
polityki rozwoju prowadzone]j przez samorzady wojewddztw, gtdéwnie w obszarze innowacji,
przedsiebiorczos$ci, inwestycji na obszarach miejskich oraz redukcji energochtonnosdci —
adekwatnie do specyfiki i potencjatéw rozwojowych regionéw, w szczegélnosci poprzez
zapewnienie finansowania dla priorytetdw rozwoju okreslonych w ramach strategii rozwoju
wojewoédztw. Dotychczas m.in. zarzgdzata nim LAWP.

Mechanizmy zintegrowanego podejscia

Gtéwnymi mechanizmami, ktére wzmacniajg zintegrowane podejscie do rozwoju oraz
wspotprace na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym w perspektywie 2021-
2027 (2030) sa:

e kontrakt programowy
e kontrakt sektorowy
e porozumienie terytorialne.

Porozumienie terytorialne jest mechanizmem polegajgcym na urzeczywistnieniu
planowania i realizowania procesow rozwojowych, podejmowanych/inicjowanych z poziomu
lokalnego. Mechanizm ten powinien stuzy¢ rozwojowi wspdtpracy samorzagdéw, na obszarach
gdzie zostaty zidentyfikowane istotne dla rozwoju, wiecej niz jednej JST (gminy/powiatu),
potencjaty spoteczne/gospodarcze lub problemy, ktére ograniczaja uruchomienie
i wykorzystanie potencjatéw.

Porozumienie terytorialne moze by¢ wykorzystywane do okreslenia zakresu
i sposobu realizacji wybranych przedsiewzie¢, stanowigcych zadanie wtasne danej
gminy/powiatu i istotnych dla sgsiadujgcych JST lub JST wyzszego szczebla, kluczowych dla
rozwoju obszaru objetego porozumieniem, a jednoczesnie istotnych dla rozwoju
ponadlokalnego. Celem porozumienia terytorialnego jest wsparcie JST szczebla lokalnego
(samorzady gminne/samorzady powiatowe) przez inne samorzady gminne, samorzady
powiatowe, samorzad wojewddztwa lub rzad - w realizacji zadan wtasnych, ktére maja
znaczenie ponadlokalne. Wsparcie w ramach porozumienie terytorialnego moze mie¢ —
w zaleznosci od potrzeb i zakresu zaangazowania stron rodzaj:

e animacyjny - wdwczas strony porozumienia angazujy sie w dane zadanie bez
przeptywoéw finansowych miedzy nimi, lub
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e integrujacy - identyfikujacy wiele dziatan z réznych dziedzin istotnych dla rozwoju
danego obszaru, podejmowanych przez strony porozumienia lub podmioty z nimi
w jakikolwiek sposéb powigzane, lub

e finansowy - strony porozumienia okreslajg zakres i zasady partycypacji
w finansowaniu przedsiewziecia stanowigcego zadanie wtasne dla jednej ze stron
porozumienia.

Ze strony samorzgdowej w porozumieniu terytorialnym mogg uczestniczyé — JST
wyzszych lub nizszych szczebli. Nie ma ograniczen, co do liczby stron porozumienia
terytorialnego. Warunkiem udziatu samorzadu wojewddztwa w porozumieniu terytorialnym
o charakterze finansowym, miedzy JST (gminy/powiaty) a ministrem wtasciwym ds. rozwoju
regionalnego i innym ministrem wfasciwym, jest partycypacja finansowa wojewddztwa
w realizacji przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji. Wiodgcg w porozumieniu
terytorialnym jest co do zasady JST, dla ktérej przedsiewziecia objete porozumieniem
stanowig zadanie wtasne. Tym samym, je$li porozumienie terytorialne dotyczy kilku
przedsiewzie¢ stanowigcych zadania réznych JST, zlokalizowanych na danym obszarze, moze
by¢ kilka wiodgcych stron — kazda w zakresie postanowien porozumienia odnoszgcych sie do
danego zadania.

Przy konstruowaniu zakresu porozumienia terytorialnego niezbedne jest
uwzglednienie ustalen lokalnych dokumentéw strategicznych oraz zachowanie zgodnosci ze
Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego. Samorzad wojewddztwa dba o spdjnoscé
porozumienia terytorialnego z celami rozwoju wojewddztwa. Tam, gdzie strong bedzie
minister wifasciwy ds. rozwoju regionalnego i inny minister wtasciwy, przed zawarciem
porozumienia terytorialnego, strona rzgdowa zasiega opinii samorzagdu wojewddztwa na
temat zgodnosci zakresu porozumienia ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego.

Regionalne Programy Operacyjne

Istotnym instrumentem terytorialnym bedzie Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Lubelskiego. Program tworzony jest dla kazdego regionu z uwzglednieniem
sytuacji spoteczno-gospodarczej, planéw rozwoju, potrzeb danego obszaru oraz zgodnie
z zasadami realizacji wymiaru terytorialnego polityki spéjnosci opracowanymi przez ministra
wiasciwego ds. rozwoju regionalnego i jest zgodny z zapisami Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030. Podstawg realizacji programu bedzie zawarcie kontraktu programowego
pomiedzy ministrem ds. rozwoju regionalnego i zarzadem wojewdédztwa.

W RPO wsparcie obligatoryjnie otrzymajg znajdujgce sie na terytorium danego
wojewoddztwa OSI wskazane w KSRR, tj. obszary zagrozone trwatg marginalizacjg. Dodatkowo
samorzady wojewddztw bedg mogty wskaza¢ inne obszary strategicznej interwencji
zidentyfikowane na poziomie regionalnym. Wsparcie w RPO dla OSI wskazanych w KSRR
powinno by¢ komplementarne do wsparcia zaprojektowanego na poziomie krajowym.
Wysokos¢ srodkéw na realizacje RPO bedzie wynikata z ustalonego przez ministra wtasciwego
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ds. rozwoju regionalnego algorytmu podziatu srodkéw oraz z indywidualnych negocjacji
w ramach kontraktu programowego.

Programy wspdipracy terytorialnej Interreg

Podstawowym celem programdéw wspotpracy terytorialnej Interreg bedzie
pogtebianie integracji, poprzez otwieranie spoteczenstw na rdznice kulturowe oraz
budowanie wzajemnego zaufania, a takze wspotprace instytucjonalna.
W transgranicznym wymiarze wspotpraca terytorialna, w tym na zewnetrznych lgdowych
granicach UE, bedzie stuzyé tgczeniu potencjatow i tworzeniu synergii pomiedzy istniejgcymi
i powstajgcymi potencjatami obszardw przygranicznych, dla ktérych baze wzrostu stanowic
beda inwestycje krajowe i regionalne. Dotyczy to zaréwno potencjatéw miejskich (osrodkow
wzrostu), centréw lokalnych czy regionalnych, jak i potencjatéw dotychczas rozproszonych,
na obszarach poza centrami (obszary wiejskie, lesne itp.). Dziatania w ramach tych
programow powinny redukowaé bariery w funkcjonowaniu obszaréw przygranicznych i w
konsekwencji zmniejszac¢ stopien peryferyzacji pogranicza.

W ponadnarodowym wymiarze wspoétpraca terytorialna bedzie m.in. pomagac
w koordynacji dziatan zwiekszajgcych integracje przestrzenng i funkcjonalng europejskich
regionow.

Programy rozwoju i inne instrumenty finansowane ze srodkow krajowych

Wobec perspektywy ograniczenia srodkéw UE na polityke spdjnosci bedzie rosta rola
i znaczenie programéw rozwoju oraz programéw wieloletnich finansowanych ze Zrédet
krajowych. Projekty strategiczne istotne dla realizacji celéw KSRR: Racjonalny system
finansowania JST, Narodowy Program Mieszkaniowy, Pakt dla obszaréow wiejskich, SMUP,
System Koordynacji KIS i RIS, Kompetencje w spofeczeristwie informacyjnym, Dostepnosc Plus
czy Centralny Port Komunikacyjny.

W KSRR proponowane sg tez nowe inicjatywy. Dotyczg one w szczegdlnosci
zwiekszenia zachet do tworzenia oddolnie innowacyjnych, eksperymentalnych rozwigzan:
Akcelerator Projektéw Pilotazowych, Innowacyjne partnerstwa terytorialne.

Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Partnerstwo publiczno-prywatne w szerokim rozumieniu w zdefiniowanym
w aktach prawa UE oraz dokumentach instytucji UE, definiowane jest jako partnerstwo
sektora publicznego i prywatnego majgce na celu realizacje przedsiewzie¢ lub swiadczenie
ustug, tradycyjnie dostarczanych przez sektor publiczny. Wspdtpraca ta opiera sie na
zatozeniu, iz kazda ze stron jest w stanie wywigzac sie z wtasnych, powierzonych jej zadan
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sprawniej niz druga strona. Strony w ten sposdb uzupetniajg sie, zajmujac sie w ramach
partnerstwa wtasnie tg czedcia wspdlnego zadania, ktéra wykonujg najlepiej. Dzieki
podziatowi zadan, odpowiedzialnosci i ryzyka w ramach ppp osigga sie najbardziej efektywny
ekonomicznie sposdb tworzenia infrastruktury i dostarczania ustug publicznych. Kazda ze
stron czerpie przy tym ze wspdtpracy wiasne korzysci — proporcjonalne do swego
zaangazowania. Wobec powyzszego, wsrdd kluczowych elementéw wspdtpracy w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego wymieni¢ nalezy: wspoétprace sektora publicznego
z sektorem prywatnym; umowny charakter (w ramach stosunku cywilnoprawnego);
charakter celowy: realizacja przedsiewzie¢ (budowa infrastruktury, dostarczanie ustug)
tradycyjnie wykonywanych przez strone publiczng; optymalny podziat zadan; podziat ryzyk;
obustronng korzysé. (Polityka Rzagdu w zakresie rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego
"Polityka PPP” jest pierwsza rzagdowg kompleksowg wizjg rozwoju partnerstwa publiczno-
prywatnego w Polsce. Jej gtdwnym celem jest zwiekszenie skali i efektywnosci inwestycji
realizowanych w formule PPP. Ustawa z 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-
prywatnym okresla zasady wspodtpracy podmiotu publicznego i partnera prywatnego
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, ktérego przedmiotem jest wspdlna realizacja
przedsiewziecia oparta na podziale zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym

i partnerem prywatnym)."*®’

Pozostate zrodta finansowania

e Srodki budietu panstwa w ramach programéw rozwoju lub poprzez inne instrumenty
bedgce w gestii poszczegdlnych ministréw lub wojewoddéw. Ponadto budzet paristwa moze
zapewni¢ S$rodki na wspotfinansowanie dla projektéw realizowanych ze Zrddet
zagranicznych.

e Srodkéw budzetdw JST poprzez zapewnienie wymaganego wspétfinansowania dla projektéw
realizowanych ze Zrddet zagranicznych oraz finansowania wktadu wtasnego w ramach
programow rozwoju lub innych instrumentéw finansowanych z budzetu panstwa lub innych
srodkdéw publicznych wdrazanych z poziomu krajowego.

W zaleznosci od wynikéw negocjacji z Komisjg Europejskg oraz pdzniejszych rozstrzygnieé na
forum krajowym w zakresie ukierunkowania srodkéw polityki spdjnosci, odpowiednia kwota Srodkdw
zostanie przeznaczona na realizacje programéw operacyjnych majgcych oddziatywanie regionalne.
Wszystkie wskazane Zrddta powinny tworzyé efektywny i spéjny system finansowania polityki
rozwoju regionalnego i lokalnego.

BUDOWA EFEKTYWNEGO SYSTEMU FINANSOWANIA INWESTYCJI ROZWOJOWYCH PRZEZ
SAMORZAD GMINY SIENNICA ROZANA bedzie wymagata w perspektywie 2021-2027 (2030)
stosowania réinych form wsparcia adekwatnych do specyfiki realizowanych przedsiewziec,
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oczekiwanych rezultatéow z ich realizacji, a takze statusu podmiotéw, ktére s odpowiedzialne za
realizacje tych przedsiewzigc¢ korzystajacych przy tym ze wsparcia ze srodkéw publicznych.

W ramach krajowego, jak i regionalnego systemu finansowania inwestycji wspierajgcych
rozwdj spoteczno-gospodarczy wyrdznia¢ bedzie sie w latach 2021-2027 (2030) zaréwno formy
wsparcia bezzwrotnego, jak i zwrotnego. Do instrumentdw finansowania bezzwrotnego zalicza sie
wsparcie w formie dotacji i subwencji czy finansowanie z krajowych funduszy celowych np.
pochodzacych ze $rodkdw NFOSIGW. Natomiast wsparcie zwrotne stanowig przede wszystkim
kredyty i pozyczki (udzielane na zasadach rynkowych oraz preferencyjnych), poreczenia i gwarancje,
finansowanie typu venture capital, seed capital, jak rGwniez pomoc zwrotna.

Pomoc zwrotng jako jedng z mozliwych form wsparcia wprowadzono w ustawie z dnia 7 lipca
2017 r. o zmianie ustawy o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 oraz niektérych innych ustaw. Stanowi ona
relatywnie nowg forme wsparcia, fgczagca w sobie elementy wsparcia dotacyjnego oraz
podlegajgcego zwrotowi, przy czym proporcja miedzy obiema formami moze ulega¢ zmianie
w trakcie realizacji danej inwestycji jak rowniez w fazie operacyjnej, kiedy osiggane s3 rezultaty
danego przedsiewziecia.

Zaletg instrumentéw finansowania zwrotnego jest m.in. zwiekszenie odpowiedzialnosci
podmiotu odpowiedzialnego za realizacje inwestycji w zakresie podejmowanych dziatan i ich
skutkdw. W celu poprawy dziatania systemu finansowania inwestycji prorozwojowych ze srodkéw
publicznych sukcesywnie zwiekszany bedzie udziat wsparcia w formie zwrotnej.

Finansowanie bezzwrotne, w tym w formie dotacji i subwencji bedzie kierowane
w szczegblnosci na przedsiewziecia niegenerujgce dochoddéw, o niskiej stopie zwrotu
z inwestycji lub tez bardzo dtugim okresie zwrotu, jednoczesnie wpisujace sie w podstawowe zadania
panstwa lub wtasciwych samorzaddw. Dotyczyé to bedzie réwniez przedsiewzieé¢ obarczonych duzym
ryzykiem, ktdre bez zaangazowania srodkdw publicznych nie miatyby szansy na realizacje.

Formutg realizacji inwestycji promowang przez rzad wsréd JST jest PPP. Stuzy ono przede
wszystkim podwyzszeniu efektywnosci wydatkdow publicznych dzieki wykorzystaniu know-how
partnerow prywatnych i niezaleznej kontroli zatozen projektowych przez zaangazowane w proces
instytucje finansowe. Przygotowanie wybranych projektéw PPP rzad wspiera poprzez zapewnienie
kompleksowego doradztwa o charakterze prawnym, finansowym i technicznym.

Poniewaz realizacja przedsiewzie¢ rozwojowych Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rozana
2021-2027 (2030) musi odbywaé sie przy zachowaniu stabilnosci makroekonomiczne;j,
w szczegblnosci stabilnosci sektora finansdw Samorzadu Gminy Siennica Rdzana, nalezy miec na
uwadze koniecznos¢ prowadzenia polityki budzetowej uwzgledniajacej ograniczenia zwigzane
z obowigzujagcymi regutami fiskalnymi, w tym z daienie do osiggniecia i utrzymania
sredniookresowego celu budietowego (opracowywanego w Wieloletnich Prognozach
Finansowych).

Dlatego tez, niezaleznie od koniecznosci zwiekszenia zaangazowania kapitatu prywatnego
w realizacje celdw rozwojowych Strategii Rozwoju Gminy Siennica Rézana 2021-2027 (2030),
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konieczne jest utrzymanie — w warunkach ograniczonego naptywu srodkdéw polityki spéjnosci -
»przestrzeni fiskalnej” niezbednej do realizacji zamierzen Strategii. Podstawowym uwarunkowaniem
»przestrzeni fiskalnej” bedzie stabilizujgca reguta wydatkowa, a w pewnym stopniu réwniez niektoére
dodatkowe dziatania po stronie dochodowe;.

Postanowienia SOR wskazujg, ze po 2020 r. ciezar finansowania inwestycji rozwojowych
bedzie przenoszony w wiekszym stopniu na srodki krajowe (zaréwno publiczne, jak i prywatne).
Znaczenie srodkéw UE bedzie relatywnie mniejsze, cho¢ nadal istotne.

Zadania sektora publicznego, ktére dotychczas realizowane byty w znacznym stopniu przy
wspotfinansowaniu z UE, bedg w wiekszym stopniu finansowane w oparciu o krajowe srodki
publiczne. Srodki te pochodzi¢ bedg z budzetu centralnego oraz z budzetéw samorzadowych, ktére
nabiorg wiekszego znaczenia w finansowaniu wysitku rozwojowego. Powodem tego sg zmiany
w wieloletnim budzecie UE na lata 2021-2027.

Wskazuje to na koniecznos¢ efektywnego stymulowania inwestycji sektora prywatnego (ze
srodkow krajowych oraz zagranicznych) oraz dalszego podnoszenia efektywnosci wydatkéw
rozwojowych sektora publicznego. Wykorzystanie srodkéw UE nalezy skoncentrowaé na projektach
o najwyzszej wartosci dodanej i pozytywnych efektach.

Oceniajgc warunki prowadzenia polityki gospodarczej (w tym przede wszystkim polityki
inwestycyjnej) w nadchodzacych latach, zaktada sie, ze dziatania wdrazane w ramach SOR przyniosg
pozytywne impulsy w postaci mobilizowania kapitatu prywatnego (krajowego i zagranicznego).
Doprowadzg one do zwiekszenia jego aktywnosci inwestycyjnej. Kapitat prywatny bedzie wiec
odgrywat kluczowa role w osiggnieciu planowanej stopy inwestycji w gospodarce. Wymaga to
jednakze dziatan realizowanych przez sektor publiczny (zaréwno inwestycyjnych, jak i regulacyjnych)
w zakresie poprawy ,warunkow brzegowych” determinujgcych ekonomiczng racjonalnosc
i rentownos¢ dziatalnosci podmiotéw sektora prywatnego.

Budzet Strategii zrdwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 oparty zostat m.in.
na zatozeniach Wieloletniego Planu Finansowego Parstwa (WPFP) na lata 2019-2022 przyjetego
uchwatg nr 31 Rady Ministrow z dnia 24 kwietnia 2019 r., gdzie wydatki dotyczgce sektora rolnego
i rybackiego zostaty w najwiekszym stopniu opisane w ramach poszczegdlnych zadan funkcji.
Dziatania okreslone w SZRWRIR 2030 bedg finansowane réwniez ze srodkéw publicznych w ramach
innych niz 21 funkcji budzetu zadaniowego panstwa.'®

Zgodnie z postanowieniami umowy partnerstwa przynajmniej 5,2 mld euro srodkéw polityki
spéjnosci (PS) powinno zosta¢ przeznaczonych w formie dedykowanych instrumentow we
wtasciwych programach krajowych i regionalnych na dziatania na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.
Ostatecznie kwota dedykowana obszarom wiejskim we wszystkich programach operacyjnych
wspéifinansowanych ze $rodkéw polityki spéjnosci na lata 2014—2020 wyniosta 9,3 mld euro. Srodki
te znajdujg sie w gestii innych niz Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi dysponentdw czesci
budzetowych, ale realizujg jednoczes$nie réwniez cele SZRWRIR 2030. Najwieksza czes$¢ tych srodkow

%8 Uchwata NR 123 RADY MINISTROW z dnia 15 pazdziernika 2019 r. w sprawie przyjecia ,Strategii zrGwnowazonego

rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030”.
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przypisana jest do Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (ok. 28%), Strategii Produktywnosci
Gospodarki (ok. 22%), Strategii Sprawne i Nowoczesne Panstwo (ok. 13%) oraz Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Transportu (ok. 12%).'*°

Zgodnie z projektem rozporzadzenia ogdlnego z dnia 29 maja 2018 r. catkowita alokacja dla
Polski na lata 2021-2027 wyniesie 64 397 miIn euro (przed transferami). Dodatkowo kwota zostanie
pomniejszona o obowigzkowe transfery na rzecz instrumentéw i programéw wdrazanych przez KE
oraz na pomoc techniczng z inicjatywy KE. Zakfada sie, ze srodki polityki spéjnosci na lata 2021-2027
w wiekszym niz dotychczas zakresie beda wspieraty rozwdj obszaréw wiejskich, w szczegdlnosci
wspierajac te obszary, ktdrych finansowania nie przewiduje projekt rozporzadzehn dot. WPR
po 2020 r.**°

DODATKOWE ZRODtA FINANSOWANIA REALIZACJI PROJEKTOW OPRACOWANYCH W STRATEGII
ROZWOJU GMINY SIENNICA ROZANA.

System realizacji dziatan spdojnych ze Strategia Zréwnowazionego Rozwoju Wsi, Rolnictwa
i Rybactwa 2030 tworza:

e Komponenty strategiczne, polityki, programy:
e Plandla Wsi,
e Pakt dla obszaréw wiejskich,
e Programy operacyjne PS (regionalne i krajowe),
e PROW,
e PORYBY,
e System ptatnosci bezposrednich,
e Krajowy plan dla WPR 2021-2027,
e Program operacyjny realizowany z wykorzystaniem $rodkéw EFMR (2021—
2027);
e Projekty strategiczne SOR;
e Priorytetowe projekty Planu dla wsi.'*

W programach krajowych i regionalnych beda specjalne srodki na wspomaganie powigzan
funkcjonalnych matych miast (Miasto Krasnystaw) i centréw gminnych (Gmina Siennica Rézana) jako
lokalnych osrodkédw wzrostu oraz kontynuacja wsparcia infrastrukturalnego oraz przedsiewzieé
podnoszgcych jakosé oraz dostepnosé ustug publicznych na ich obszarach, jak réwniez wspomaganie
rozwoju i modernizacji infrastruktury teleinformatycznej oraz telekomunikacyjnej. Beda one
wspierane réwniez jako obszary interwencji Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego oraz w ramach prowadzonej polityki rozwoju wobec obszaréw wiejskich.
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